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RESUMEN

El presente Proyecto Final de Graduacion surge ante la necesidad critica de la empresa
Regeneratio de fortalecer su gestion administrativa y estratégica en el desarrollo de
intervenciones de restauracion ecologica. Aunque la organizacion posee un s6lido dominio
técnico en manejo holistico, se identifico la falta de una estructura estandarizada que garantice la
trazabilidad, la eficiencia en el uso de recursos y la escalabilidad de sus operaciones. Por ello, el
desarrollo de esta guia metodoldgica se vuelve imperativo para transformar el conocimiento
empirico en activos institucionales robustos, aplicables en las diversas regiones ecoldgicas del
Ecuador. La investigacion se planted como hipotesis central la pregunta: ;Cuales son los
elementos de gestion de proyectos que debe incluir una guia metodoldgica para facilitar el
desarrollo de proyectos de ganaderia regenerativa en Ecuador?

Para resolver esta interrogante, se definieron cinco objetivos especificos estratégicos: primero,
realizar un diagndstico situacional de Regeneratio para fundamentar técnicamente la necesidad
de la guia; segundo, disefiar los procesos de inicio y planificacion, definiendo estandares y
plantillas que aseguren lineas base solidas; tercero, desarrollar los procedimientos para los
grupos de ejecucion, monitoreo, control y cierre, estandarizando la implementacion técnica y la
evaluacion de desempenio frente a las metas establecidas; cuarto, desarrollar un caso de estudio
bajo un entorno simulado para demostrar la funcionalidad, consistencia logica y operatividad de
los instrumentos de gestion propuestos en la guia, aplicados a proyectos de ganaderia
regenerativa; y quinto, proponer una estrategia de divulgacion e implementacion que asegure su
adopcion y replicabilidad institucional.

Utilizando una metodologia de investigacion-accion con enfoque mixto, el componente
cualitativo analizé el impacto del manejo ganadero en el paisaje, mientras el cuantitativo midid
la regeneracion mediante indicadores biofisicos. El producto final integra con rigor los
estandares del PMI con el Manejo Holistico y el protocolo EOV, estableciendo detalladamente
los procesos de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo, control y cierre. Esta estructura
permite el desarrollo paso a paso de proyectos de ganaderia regenerativa, optimizando recursos y
mitigando riesgos climaticos. La aplicacion en el caso de estudio simulado confirmé que la guia
es una herramienta operativa funcional y adaptable, mientras que el plan de divulgacion disefiado
garantiza que la metodologia se convierta en el sistema de trabajo oficial de la empresa,
generando evidencia cientifica para fortalecer la politica publica nacional y el bienestar rural.

Palabras clave: Regeneracion; ganaderia regenerativa; monitoreo ecoldgico; degradacion de la
tierra; gases de efecto invernadero; cambio climatico; procesos ecosistémicos; manejo holistico;
PMI; Ecuador; EOV.



ABSTRACT

This Final Graduation Project arises from the critical need of the company Regeneratio to
strengthen its administrative and strategic management in the development of ecological
restoration interventions. Although the organization possesses a solid technical mastery of
holistic management, it identified a lack of a standardized structure to guarantee traceability,
resource efficiency, and operational scalability. Therefore, the development of this
methodological guide is imperative to transform empirical knowledge into robust institutional
assets applicable across the diverse ecological regions of Ecuador. The research established as its
central hypothesis the question: What project management elements should a methodological
guide include to facilitate the development of regenerative livestock projects in Ecuador?

To address this question, five strategic specific objectives were defined: first, to conduct a
situational diagnosis of Regeneratio to technically substantiate the need for the guide; second, to
design and structure the initiation and planning processes, defining standards and templates that
ensure solid baselines; third, to develop procedures for the execution, monitoring, control, and
closing process groups, standardizing technical implementation and performance evaluation
against established goals; fourth, to develop a case study under a simulated environment to
demonstrate the functionality, logical consistency, and operability of the management
instruments proposed in the guide, applied to regenerative livestock projects; and fifth, to
propose a dissemination and implementation strategy to ensure its institutional adoption and
replicability.

Using an action-research methodology with a mixed approach, the qualitative component
analyzed the impact of livestock management on the landscape, while the quantitative
component measured regeneration through biophysical indicators. The final product rigorously
integrates PMI standards with Holistic Management and the EOV protocol, detailing the
initiation, planning, execution, monitoring, control, and closing processes. This structure allows
for the step-by-step development of regenerative livestock projects, optimizing resources and
mitigating climate risks. The application in the simulated case study confirmed that the guide is a
functional and adaptable operational tool, while the designed dissemination plan ensures that the
methodology becomes the company's official work system, generating scientific evidence to
strengthen national public policy and rural well-being.

Keywords: Regeneration; regenerative livestock; ecological monitoring; land degradation;
greenhouse gases; climate change; ecosystem processes; holistic management; PMI; Ecuador;
EOV.
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FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
GAD Gobiernos Auténomos Descentralizados

GEI Gases de efecto invernadero

GIZ Corporacion Alemana para la Cooperacion Internacional

GPM Global Project Management

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change (Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico)

ISE Indice de Salud Ecoldgica

MAATE Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica

MCP Monitoreo de Corto Plazo

MINEDUC Ministerio de Educacion de Chile

MLP Monitoreo de Largo Plazo

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONG Organizacion No Gubernamental



ONU Organizacion de las Naciones Unidas

pH Potencial de Hidrogeno

PFG Proyecto Final de Graduacion

PMI Project Management Institute (Instituto de administracion de proyectos)
PNA Plan Nacional de Adaptacioén al Cambio Climatico

QA Questions and Answers (Preguntas y respuestas)

RBS Risk Breakdown Structure (Estructura del desglose del Riego)

SOC Soil Organic Carbon (Carbono Organico Soluble)

TNC The Nature Conservancy
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RESUMEN EJECUTIVO

La agricultura y la ganaderia modernas se estructuraron bajo el paradigma de la Revolucion
Verde, cuyo despliegue comenzo a fines de la década de 1940 y se consolido entre las décadas de
1960 y 1980 con la difusion de semillas de alto rendimiento, fertilizantes y pesticidas. Este
paquete tecnolédgico elevo la produccion y contribuy6 a la seguridad alimentaria, pero también
genero efectos adversos como la degradacion y compactacion de suelos, pérdida de materia
organica y biodiversidad funcional, dependencia de insumos externos y presion creciente sobre
el recurso hidrico.

Actualmente, el planeta enfrenta problemas crecientes derivados del cambio climatico que se
expresan en periodos cada dia mas recurrentes de sequias e inundaciones. Estas dinamicas
globales tienen su origen en el aumento de gases de efecto invernadero y en la degradacion del
ecosistema, y sus consecuencias afectan la disponibilidad y calidad del agua, estabilidad de
suelos, productividad de sistemas agropecuarios, y salud de las poblaciones.

La ausencia de soluciones integrales de adaptacion y mitigacion amplifica las consecuencias
globales que se traducen en mayor estrés hidrico por disminucién de la infiltracion y la retencion
de agua en suelos; pérdida de cobertura vegetal y biodiversidad funcional; aceleracion de la
erosion y sedimentacidon; y mayores emisiones asociadas a practicas ineficientes

El desarrollo de proyectos regenerativos en sistemas agropecuarios se alinea directamente con las
politicas publicas de adaptacion del Ecuador, especialmente con el Plan Nacional de Adaptacion
al Cambio Climatico (PNA). Esta alineacion facilita articular indicadores con mecanismos de
seguimiento y reporte, y posiciona a los proyectos para acceder a incentivos, financiamiento y
encadenamientos de mercado coherentes con metas ambientales y climaticas. Ademas, crea valor
para la organizacion, los productores y el planeta mediante el fortalecimiento de procesos
ecosistémicos y la estandarizacion del monitoreo.

El objetivo general de este proyecto fue: Desarrollar una guia metodologica de gestion de
proyectos que facilite el desarrollo de proyectos de ganaderia regenerativa de modo que se los
pueda realizar en Ecuador, con la finalidad de estandarizar procesos, optimizar recursos y
asegurar su sostenibilidad productiva y ambiental. Los objetivos especificos fueron: Disefiar y
estructurar los procesos correspondientes a los grupos de procesos de inicio y planificacion del
proyecto, incluyendo la elaboracion del acta de constitucion, el andlisis de los interesados, y la
definicion del alcance, cronograma, costos y demas componentes, con el fin de crear una base
solida que permita establecer lineas base para su ejecucion y control, asi como estructurar la
ejecucion del Proyecto, elaborar los procesos, procedimientos, técnicas y herramientas de los
grupos de procesos de ejecucion, monitoreo, control y cierre del proyecto, con el propdsito de
aplicar los procesos establecidos, evaluar el desempefio frente a las lineas base, implementar
acciones correctivas cuando sea necesario y crear una documentacion ordenada que respalde el
cierre formal del proyecto, aplicar la metodologia propuesta en un proyecto piloto representativo,
para evaluar su aplicabilidad, consistencia y utilidad practica en un entorno real o simulado y
proponer una estrategia de divulgacion e implementacioén de la metodologia que permita su
adopcion, estandarizacion y replicabilidad en el contexto académico y profesional.
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La metodologia de investigacion fue exploratoria, evaluativa y de investigacion accion, que
integro un enfoque cualitativo orientado a comprender la relacion entre manejo del ganado,
practicas de pastoreo y restauracion del paisaje, y un enfoque cuantitativo que mide infiltracion
de agua, captura de carbono, biodiversidad y salud del suelo mediante protocolos de campo y
analisis de laboratorio.

Esta combinacion permitidé comparar sitios, monitorear tendencias de regeneracion y, a la vez,
interpretar la restauracion de los procesos ecosistémicos y mejorar la gestion de los predios.

La investigacion fue exploratoria porque abord6 un tema poco estudiado en el Ecuador, fue
evaluativa porque midié impactos de manejo regenerativo sobre resultados ecoldgicos y fue de
investigacion accion porque a partir de un diagnoéstico se planificd el manejo holistico del campo
con el propoésito de generar mejoras ambientales y productivas.

La implementacion de esta guia metodoldgica establece un marco estructurado que estandariza la
gestion de proyectos de ganaderia regenerativa en el contexto ecuatoriano, asegurando que la
planificacion técnica del manejo holistico se ejecute bajo procesos rigurosos de inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo, control y cierre conforme a los estandares del PMI. La
integracion del protocolo EOV y de las planificaciones de pastoreo, tierra y finanzas dentro de la
EDT permite que los objetivos de restauracion ecoldgica y sostenibilidad econémica sean
medibles y trazables. La metodologia fue aplicada en un proyecto simulado con el fin de validar
su coherencia, aplicabilidad y consistencia operativa, confirmando su utilidad practica.
Asimismo, se disefi6 una estrategia de divulgacion interna en la empresa Regeneratio para
garantizar su adopcion institucional, estandarizacion en todos los proyectos y replicabilidad en
distintas regiones ecoldgicas del Ecuador.

Finalmente, se recomienda a Regeneratio institucionalizar formalmente la guia como estandar
corporativo, fortalecer la capacitacion continua en manejo holistico y protocolo EOV, y
actualizar periodicamente la matriz de riesgos con énfasis en indicadores climaticos derivados de
la experiencia en campo. Es prioritario consolidar un sistema robusto de gobernanza de datos e
incorporar tecnologias como drones e imagenes satelitales para mejorar la precision del
monitoreo ecoldgico. Se sugiere establecer una estructura interna de supervision metodologica
que garantice coherencia entre proyectos y promueva la mejora continua basada en lecciones
aprendidas. A nivel territorial, es fundamental trabajar coordinadamente con Gobiernos
Autonomos Descentralizados y ministerios para asegurar la sostenibilidad de las intervenciones
una vez concluida la asistencia técnica directa. Finalmente, se recomienda generar informacion
comparativa entre regiones ecologicas del Ecuador para optimizar la adaptacion metodoldgica y
fortalecer la incidencia en politicas publicas nacionales orientadas a la ganaderia regenerativa.
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1 Introduccion

El cambio climético constituye uno de los mayores retos de nuestro tiempo por su
impacto transversal sobre los ecosistemas, la produccion agropecuaria y el bienestar humano. En
Ecuador, las alteraciones en los regimenes de precipitacion, la degradacion de suelos, la pérdida
de biodiversidad y la variabilidad de los servicios ecosistémicos afectan directamente la
estabilidad productiva de los paisajes ganaderos. Seglin el Ministerio del Ambiente, Agua'y
Transicion Ecoldgica, “En Ecuador, la variabilidad y el cambio climatico ya afectan sectores
clave como el patrimonio hidrico, la agricultura y la salud, incrementando la exposicion y
sensibilidad de poblaciones y ecosistemas, y demandando medidas de adaptacion integrales y
coordinadas” (MAATE, 2023, p. 36). Esta realidad exige transitar hacia modelos de manejo
capaces de restaurar funciones ecoldgicas clave, incrementar la resiliencia frente a eventos
extremos y, simultdneamente, sostener medios de vida rurales. En este contexto, la articulacion
entre conocimientos de gestion de proyectos y practicas regenerativas ofrece un camino

operativo para orientar transformaciones medibles y escalables.

La ganaderia regenerativa emerge como una alternativa solida para revertir procesos de
degradacion, al priorizar la salud del suelo, el manejo regenerativo del pastoreo y la integracion
de la biodiversidad en el sistema productivo. Su enfoque se centra en restablecer los ciclos del
agua y del carbono mediante una cobertura vegetal continua, raices profundas y tiempos
adecuados de descanso de las praderas, lo que favorece la formacion de materia orgénica, la
estructura del suelo y la infiltracion. De acuerdo con el Savory Institute (2020), “los sistemas

ganaderos gestionados bajo principios regenerativos contribuyen a mejorar la infiltracion del
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agua, la cobertura vegetal y el almacenamiento de carbono, fortaleciendo simultdneamente la
productividad y la estabilidad de los ecosistemas™ (p. 12). Esta evidencia sustenta la pertinencia
de impulsar lineamientos metodolégicos que conecten decisiones de manejo con resultados

ecologicos verificables.

Desde el ano 2020, la empresa Regeneratio ha liderado en Ecuador el impulso de
soluciones de ganaderia regenerativa con el proposito fundamental de restaurar paisajes,
economias y comunidades. Su enfoque se centra en transformar los sistemas productivos
tradicionales en modelos resilientes que restauren la salud del suelo y la biodiversidad, al tiempo
que fortalecen la rentabilidad de los productores y el bienestar social. Esta trayectoria ha
evidenciado la necesidad de contar con una guia metodoldgica estandarizada que organice y
potencie estos esfuerzos, asegurando que cada intervencion en el territorio ecuatoriano genere

impactos positivos, medibles y escalables bajo un marco de gestion profesional.

Con base en lo anterior, este Proyecto Final de Graduacion (PFG) representa un aporte
significativo en multiples dimensiones. Para la Maestria en Gerencia de Proyectos, este trabajo
constituye una aplicacion practica y avanzada de los estdndares internacionales del PMI en un
sector no convencional, demostrando la versatilidad de la disciplina para abordar desafios
ambientales complejos. A nivel de la Universidad para la Cooperacion Internacional (UCI), la
guia fortalece la produccion académica vinculada a la sostenibilidad y la accion climatica,
posicionando a la institucion como referente en la generacion de soluciones técnicas para la crisis

ecologica global.
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Para la sociedad y el sector productivo, la importancia de esta guia radica en su capacidad
para transformar la ganaderia tradicional en un motor de restauracion ecosistémica y resiliencia
econdémica. Al proporcionar un marco estructurado y estandarizado, el proyecto facilita la
adopcidn de practicas regenerativas por parte de los productores, asegurando que las
intervenciones sean medibles, escalables y sostenibles en el tiempo. En tltima instancia, este
trabajo contribuye a la politica publica nacional de adaptacidn al cambio climatico, ofreciendo

evidencia cientifica y metodologica para la recuperacion de los paisajes funcionales.

1.1 Antecedentes

La agricultura y la ganaderia modernas se estructuraron bajo el paradigma de la
Revolucion Verde, cuyo despliegue comenzo6 a fines de la década de 1940 y se consolido entre
las décadas de 1960 y 1980 con la difusion de semillas de alto rendimiento, fertilizantes y
pesticidas. Este paquete tecnologico elevo la produccion y contribuy6 a la seguridad alimentaria,
pero también gener6 efectos adversos como la degradacion y compactacion de suelos, pérdida de
materia organica y biodiversidad funcional, dependencia de insumos externos y presion creciente
sobre el recurso hidrico “A principios de los afos setenta, el consumo humano de Recursos
Naturales rebaso la capacidad regenerativa de la Naturaleza, los humanos empezamos a
consumir parte del Capital Natural, para el afio 2.000 ya consumiamos capital un 40 % mas
rapido que su capacidad para regenerarse.” (Gras, 2012, p. 13). Con la intensificacion de la
variabilidad y los extremos climaticos en el siglo XXI, se han evidenciado limites estructurales
de dicho modelo, especialmente en sistemas pastoriles expuestos a sequias prolongadas, lluvias

concentradas y cambios en la estacionalidad. En Ecuador, la politica publica subraya la
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necesidad de integrar la adaptacion en la planificacion sectorial y territorial para reducir
vulnerabilidades y fortalecer capacidades: “la gestion de la adaptacion requiere integrar
informacion climdtica y ecosistémica con planificacion sectorial y territorial, articulando a los
actores para reducir vulnerabilidades y fortalecer capacidades adaptativas” (MAATE, 2023, pp.
61-67).

Histéricamente, los esfuerzos para resolver la degradacion de suelos y la pérdida de
funcionalidad ecologica han transitado por varios enfoques. Las rotaciones simples y la
exclusion total del ganado en areas degradadas ofrecieron alivios temporales, pero a menudo
carecieron de una logica adaptativa explicita y de monitoreo estandarizado para sostener mejoras
a escala de paisaje. La adopcion de buenas practicas agricolas y pecuarias dispersas (coberturas,
terrazas, abrevaderos, cercas moviles) aportod beneficios puntuales, sin lograr siempre la
coherencia necesaria entre decisiones productivas, objetivos de habitat y resultados ecologicos
medibles. Paralelamente, la expansion de cadenas de suministro orientadas a volimenes y
estandarizacion aumento la presion por la intensificacion, con externalidades sobre la calidad de
suelos y la funcidn hidrolégica.

La emergencia climatica reconfigura este panorama como una oportunidad de que las
unidades productivas deben sostener su viabilidad economica al tiempo que reconstruyen la
resiliencia ecologica, como indica Savory (2019),

Afortunadamente, un nimero creciente de agricultores que trabajan en granjas a escala

humana, en lugar de a escala industrial, nos estan mostrando el camino, y los ganaderos y

pastores del mundo nos estan demostrando lo que es posible realizar en los pastizales del

mundo
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(p- 8).

En ese marco, la metodologia de manejo regenerativo con enfoque holistico surge como
respuesta a las limitaciones del paradigma industrial, priorizando procesos ecoldgicos (ciclo del
agua, ciclo mineral, flujo de la energia y diversidad funcional) y decisiones adaptativas basadas
en evidencia. La légica central es pasar de la gestion basada en insumos a la gestion basada en la
funcionalidad del paisaje para planificar un manejo agropecuario que combine impactos breves
con periodos de recuperacion suficientes, manteniendo una cobertura viva que proteja el suelo, y
favorezca la sucesion natural, y que estabilice la productividad. Este cambio de enfoque pretende
alinear productividad y restauracion, y disminuir la vulnerabilidad ante eventos climaticos
extremos.

Un desafio clave de los esfuerzos anteriores ha sido la ausencia de verificacion
sistematica de resultados ecoldgicos. Para cerrar esa brecha entre practica y evidencia, en los
ultimos afios se han consolidado protocolos de medicién que verifican tendencias de
regeneracion. El “EOV es una metodologia practica y escalable de evaluacion de suelos y
paisajes que rastrea los resultados en biodiversidad, salud del suelo y funcidn del ecosistema
(ciclo del agua, ciclo de minerales, flujo de energia y dindmica de la comunidad)” (Savory,
2021). La verificacion de resultados reduce asimetrias de informacion, desincentiva el
greenwashing y habilita mecanismos de trazabilidad y de mercado vinculados a mejoras
ecoldgicas reales. Asi, la toma de decisiones puede retroalimentarse con datos estandarizados,

comparables entre predios y regiones, lo que facilita aprender, corregir y escalar.
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A esto se suma otro desafio igualmente relevante: el disefio estructurado de proyectos de
ganaderia regenerativa que puedan implementarse de manera coherente y efectiva en los distintos
escenarios ecologicos, productivos y sociales del Ecuador. La diversidad de regiones del pais,
con sus particularidades climéticas, de acceso y de capacidad técnica local, exige que los
proyectos cuenten con una metodologia de gestion adaptable, estandarizada y replicable, que
oriente a los equipos técnicos desde la planificacion hasta el cierre, asegurando resultados
consistentes independientemente del contexto de intervencion.

En Ecuador, esta integracion dialoga con los lineamientos del Plan Nacional de
Adaptacion (PNA), que enfatiza mecanismos de seguimiento, evaluacion y actualizacion para
asegurar decisiones basadas en evidencia: “el seguimiento, evaluacion y actualizacion del PNA
se estructuran para asegurar que las decisiones incorporen evidencia y mejoren progresivamente
la efectividad de las medidas” (MAATE, 2023, pp. 207-216).

En este contexto, la empresa Regeneratio desempeia un rol fundamental desde el afio
2020, actuando como un articulador estratégico entre diversos actores del sector. Su modelo de
gestion se fundamenta en la colaboracidon con organizaciones no gubernamentales (ONG),
gobiernos locales, productores independientes y empresas privadas, facilitando la
implementacion de proyectos de ganaderia regenerativa que cumplen con las metas climaticas
nacionales. A través de estas alianzas, Regeneratio transfiere conocimientos técnicos en manejo
holistico y monitoreo EOV, promoviendo una gobernanza participativa que asegura la
permanencia de los beneficios en el tiempo.

Finalmente, la guia metodologia propuesta nace como respuesta a los desafios

mencionados y a las externalidades del cambio climético al ofrecer un marco coherente que
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permite el desarrollo de proyectos que involucran planificacion regenerativa, monitoreo de
resultados y buenas préacticas.

1.2 Problematica u oportunidad organizacional

El planeta enfrenta problemas crecientes derivados del cambio climatico que se “expresan
en alteraciones del régimen de lluvias, incremento de temperaturas y mayor frecuencia e
intensidad de eventos extremos” (MAATE, 2023, p. 12). Estas dindmicas globales tienen su
origen en el aumento de gases de efecto invernadero y en la degradacion de ecosistemas, y sus
consecuencias afectan la disponibilidad y calidad del agua, estabilidad de suelos, productividad
de sistemas agropecuarios, y salud de las poblaciones.

La ausencia de soluciones integrales de adaptacion y mitigacion amplifica las
consecuencias globales que se traducen en mayor estrés hidrico por disminucién de la
infiltracion y la retencion de agua en suelos; pérdida de cobertura vegetal y biodiversidad
funcional; aceleracion de la erosion y sedimentacion; y mayores emisiones asociadas a practicas
ineficientes “Cada afio, la tierra pierde 75 millones de toneladas de suelo debido a la erosion,
mayormente de tierras agricolas” (Savory, 2019, p. 6).

Las oportunidades se estructuran en tres dimensiones interdependientes que son
mitigacion, adaptacion y beneficios sociales, econdmicos y ambientales. En mitigacion, la
adopcion de practicas que mejoren la funcion del suelo y el manejo del paisaje puede contribuir a
reducir emisiones y aumentar secuestro de carbono en biomasa y suelos, al tiempo que promueve
eficiencia energética y disminucion de insumos intensivos en carbono. En adaptacion, el

fortalecimiento del ciclo del agua mediante cobertura vegetal, mantillo e infiltracion incrementa
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la resiliencia frente a sequias e inundaciones; ademas, la diversificacion y la planificacion basada
en escenarios reduce la vulnerabilidad ante variabilidad climatica.

Los beneficios sociales incluyen la mejora de la seguridad hidrica y alimentaria,
condiciones laborales més seguras al disminuir la exposicion a extremos y fortalecimiento de
capacidades locales a través de procesos de aprendizaje y participacion. En lo econdmico, la
estabilizacion de la productividad, la reduccion de pérdidas por eventos extremos y la eficiencia
en el uso de recursos disminuyen costos y riesgos, facilitando el acceso a financiamiento
climatico y a mercados que valoran resultados ambientales verificables. Ambientalmente, se
espera la recuperacion de la funcion hidrolégica, el aumento de materia organica del suelo, la
reduccién de erosion y el soporte a la biodiversidad, contribuyendo a la integridad de los
ecosistemas.

Adicionalmente, el desarrollo de esta guia metodoldgica representa una oportunidad
estratégica para Regeneratio, permitiéndole estandarizar sus procesos internos y consolidar su
liderazgo técnico en el sector. Al contar con un marco de gestion profesional, la empresa
optimiza sus recursos, asegura la calidad de sus intervenciones y fortalece su capacidad de
réplica.

Finalmente, frente a problemas planetarios que escalan en magnitud y frecuencia, la
oportunidad reside en traducir el consenso cientifico y las directrices institucionales en acciones
concretas de mitigacion y adaptacion con beneficios sociales, econdmicos y ambientales, bajo
una gobernanza que aprende y mejora de manera continua. En este sentido, contar con una guia
metodologica para proyectos de ganaderia regenerativa se vuelve indispensable, ya que

proporciona el marco estructurado necesario para estandarizar la ejecucion técnica y
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administrativa en el territorio. Esta herramienta asegura que cada intervencion sea medible,
escalable y coherente con los estandares de gestion, permitiendo que los esfuerzos de
restauracion se traduzcan en resultados verificables y sostenibles para las comunidades y los
ecosistemas del Ecuador.

1.3 Justificacion del proyecto

El desarrollo de proyectos regenerativos en sistemas agropecuarios se alinea directamente
con las politicas publicas de adaptacion del Ecuador, especialmente con el Plan Nacional de
Adaptacion al Cambio Climatico (PNA) en lo relacionado “con la adaptacién al cambio
climatico, se han priorizado seis sectores considerados de importancia para el desarrollo del pais
(Asentamientos Humanos; Patrimonio Hidrico; Patrimonio Natural; Soberania Alimentaria,
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca; Salud; y, Sectores Productivos y Estratégicos)”
(MAATE, 2023, p. 37), al traducir objetivos nacionales en acciones locales medibles. Esta
alineacion facilita articular indicadores con mecanismos de seguimiento y reporte, y posiciona a
los proyectos para acceder a incentivos, financiamiento y encadenamientos de mercado
coherentes con metas ambientales y climaticas. Ademas, crea valor para la organizacion, los
productores y el planeta mediante el fortalecimiento de procesos ecosistémicos y la
estandarizacion del monitoreo.

En términos de gestion de proyectos, la propuesta responde a una concepcion de creacion
de valor en los proyectos ya que permite “realizar contribuciones sociales o ambientales
positivas” (PMI, 2021, p. 8). Bajo este marco, la solucidn prioriza el disefio de manejo que

favorece la funcionalidad ecosistémica con un sistema de verificacion de resultados que permita
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tomar decisiones con evidencia. Con ello se reduce la dependencia de insumos externos y se
fortalecen la resiliencia y la trazabilidad ecologica, condiciones necesarias para mercados que
valoran desempeno ambiental.

La organizacién se beneficia de los impactos econdmicos, sociales y ambientales que se
generan de los proyectos; los productores, al disminuir costos de produccion y mejorar su
rentabilidad; y el planeta, al recuperar funciones del suelo y del paisaje, contribuyendo
simultaneamente a mitigacion y adaptacion climatica.

En este marco, contar con una guia metodologica estandarizada para la gestion de
proyectos de ganaderia regenerativa resulta fundamental para asegurar que estos beneficios se
materialicen de manera consistente y verificable. La guia proporciona a Regeneratio un
instrumento técnico que organiza cada etapa del ciclo de vida del proyecto, desde la
planificacion holistica hasta el monitoreo EOV, garantizando que los recursos se utilicen con
eficiencia y que los resultados sean comparables entre regiones ecoldgicas. De este modo, la guia
se convierte en el vinculo entre la vision regenerativa y la accidon concreta en el territorio,
fortaleciendo la credibilidad institucional y la capacidad de escalar el modelo a nuevos contextos
productivos.

Beneficios esperados:

Empresa Regeneratio.

El principal beneficio esperado para Regeneratio es la institucionalizacion de un sistema
de gestion estandarizado que transforme el conocimiento técnico disperso en activos de los
procesos de la organizacion (APO). Al adoptar esta guia, la empresa garantiza la trazabilidad y

eficiencia en el uso de recursos, reduce la incertidumbre operativa ante riesgos climaticos y
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fortalece su capacidad de escalabilidad. Esto posiciona a Regeneratio como un referente técnico
capaz de generar evidencia cientifica verificable, facilitando la captacion de fondos
internacionales y asegurando que cada intervencion en las diversas regiones ecoldgicas del
Ecuador se ejecute con el mas alto rigor metodolégico del PML.
Productores

Rentabilidad del negocio agropecuario: La cual se logra principalmente por la
disminucién de los costos de produccion asociada a la disminucion del uso de insumos
(fertilizantes, concentrados, agroquimicos) y gracias a la generacion de suelos funcionales.

Seguridad alimentaria: al estabilizar la produccion y mejorar la funcion del suelo, se
obtienen alimentos con mejor calidad nutricional; esto fortalece los ingresos rurales y reduce
vulnerabilidad frente a shocks climaticos y de mercado.
Ambiente

Mitigacion del cambio climatico: el incremento de materia orgénica en el suelo,
impulsado por raices vivas y mayor productividad primaria, aumenta el carbono almacenado en
suelos y biomasa; ademas, la eficiencia ecologica reduce emisiones por unidad de producto,
aportando a metas climdticas organizacionales y territoriales.

Resiliencia climatica: suelos con mejor estructura, mayor infiltracion y retencion hidrica
amortiguan sequias e intensas precipitaciones.

Evitar inundaciones y deslaves: al mejorar el ciclo del agua en los predios (infiltracion,
cobertura, y retencion de agua), se reduce la escorrentia y la consecuente afectacion que esta

agua que no pudo infiltrar en el suelo puede causar.
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1.4 Objetivo general

Elaborar una guia metodologica de gestion de proyectos que estandarice y viabilice la
implementacion de proyectos de ganaderia regenerativa por parte de la empresa Regeneratio en
las diversas regiones ecologicas del Ecuador, optimizando la ejecucion técnica y asegurando la
sostenibilidad de los resultados ambientales y productivos.

1.5 Objetivos especificos

1. Realizar un diagnoéstico situacional de la empresa Regeneratio para evaluar su capacidad
operativa y técnica en el desarrollo de proyectos de ganaderia regenerativa, con el fin de
fundamentar la necesidad y el disefio de una guia metodoldgica estandarizada.

2. Disenar los procesos de inicio y planificacion de la guia metodologica, definiendo los
estandares, herramientas y plantillas necesarios para establecer lineas base sélidas que
aseguren la viabilidad, el control y la correcta transicion hacia la fase de ejecucion del
proyecto.

3. Desarrollar los procesos, procedimientos y herramientas para los grupos de ejecucion,
monitoreo, control y cierre de la guia metodologica, con el fin de estandarizar la
implementacion técnica, evaluar el desempeiio frente a las lineas base, gestionar acciones
correctivas y asegurar una transferencia de activos y cierre formal sistematico de los

proyectos.
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4. Desarrollar un caso de estudio bajo un entorno simulado para demostrar la funcionalidad,
consistencia logica y operatividad de los instrumentos de gestion propuestos en la guia,
aplicados a proyectos de ganaderia regenerativa.

5. Proponer una estrategia de divulgacion e implementacion de la metodologia que permita

su adopcion, estandarizacion y replicabilidad en el contexto de la empresa.
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2  Marco teorico

El presente marco tedrico establece los fundamentos conceptuales que sustentan la
investigacion, estructurandose en tres secciones principales. La primera seccion ofrece una
vision detallada de la empresa Regeneratio en la que se enmarca el estudio. Se exploran sus
antecedentes historicos, comprendiendo su evolucion y el contexto en el que ha desarrollado su
labor. Posteriormente, se analizan su mision y vision, elementos que definen su propdsito
fundamental y sus aspiraciones a futuro. Se describe también su estructura organizativa,
identificando los roles y las relaciones que configuran su funcionamiento interno. Finalmente, se
detallan los productos y servicios que ofrece, comprendiendo su propuesta de valor y su

interaccion con el entorno.

La segunda seccion fundamenta los principios y practicas que rigen la gestion profesional de
proyectos. En este apartado, se examinan los principios rectores y los dominios de desempeio
esenciales para el éxito organizacional. Este andlisis proporciona el sustento tedrico necesario
para seleccionar, de forma técnica y fundamentada, el ciclo de vida y los procesos bajo los cuales

se estructurara la guia para proyectos de ganaderia regenerativa.

Finalmente, se analiza el contexto actual de la ganaderia en el Ecuador, identificando los
desafios ecoldgicos y operativos que justifican la transicion hacia modelos regenerativos. Se
examinan investigaciones y antecedentes relevantes para evidenciar las brechas existentes en la
gestion técnica de estos proyectos, lo cual fundamenta la necesidad de una estructura
estandarizada. Para concluir, se integran las teorias del Manejo Holistico y el monitoreo EOV

como pilares complementarios a la gerencia de proyectos, proporcionando la base cientifica
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necesaria para que la guia metodologica asegure resultados de restauracion ambiental
verificables y sostenibles
2.1 Marco institucional

El marco institucional que se presenta a continuacidn tiene como objetivo proporcionar una
comprension profunda de Regeneratio que es la entidad que desarrolla el proyecto. Se iniciara
con una exploracion de los antecedentes de la institucion, trazando su trayectoria desde sus
origenes hasta su configuracion actual. Este recorrido permite contextualizar su evolucion, los
hitos que han marcado su desarrollo y los desafios que ha enfrentado a lo largo del tiempo,
sentando las bases para entender su identidad y su rol en el sector.

Posteriormente, se aborda la mision y vision de la institucion, elementos fundamentales
que articulan su razén de ser y sus aspiraciones a largo plazo. La mision define su propdsito
esencial, los valores que la guian y el impacto que busca generar en su entorno. La vision, por su
parte, delinea el futuro deseado, la posicién que aspira a ocupar y la direccion estratégica que
orienta sus esfuerzos. Estos componentes son cruciales para comprender la filosofia institucional
y su compromiso con sus grupos de interés.

Adicionalmente, se describe la estructura organizativa de la institucion, detallando sus
principales departamentos y las relaciones jerarquicas y de colaboracion que los vinculan. Esta
descripcion permite visualizar como se distribuyen las responsabilidades, como fluye la
informacion y cdmo se coordinan las actividades para el cumplimiento de los objetivos.

Finalmente, se presentan los productos y servicios que la institucion ofrece, explicando su

naturaleza, sus caracteristicas distintivas y el valor que aportan a sus beneficiarios o clientes.
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2.1.1 Antecedentes de la institucion

Regeneratio es una empresa ecuatoriana dedicada a regenerar paisajes, economias y
comunidades mediante el Manejo Holistico y enfoques de ganaderia regenerativa. Su origen
responde a la necesidad de transformar sistemas productivos que, por décadas, han deteriorado
suelos, mermado la biodiversidad y precarizado la vida rural. Desde su creacion, ha orientado su
proposito a revitalizar suelos, restaurar ecosistemas y elevar la productividad de las fincas, con
una vision integradora que busca mejorar la calidad de vida de productores y consumidores; y
generar riqueza a través de la regeneracion. Esta propuesta se sustenta en la conviccion de que
“regenerar es producir” (Regeneratio, 2025) y que la salud ecologica es la base de la rentabilidad

y la resiliencia social.

La historia de Regeneratio se articula alrededor de un equipo con acreditaciones
internacionales y experiencia de campo. Su liderazgo, a cargo de una profesional acreditada por
el Instituto Savory y un cofundador con més de 15 afios de experiencia en sistemas
agropecuarios sostenibles, ha permitido consolidar técnicas y alianzas estratégicas. Junto con
especialistas en sostenibilidad, derecho ambiental, gobernanza climética y sistemas de
informacion geografica, la organizacion ha extendido su accion a diversas regiones del Ecuador
que incluye Sierra, Amazonia, Costa y Noroccidente llevando cursos, talleres y programas
internacionales, asi como asistencia técnica y proyectos con monitoreo verificable. Esta
trayectoria la ha posicionado como referente en manejo holistico, certificacion regenerativa,

educaciodn y capacitacion.
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En el terreno de la investigacion y el aprendizaje, Regeneratio ha desarrollado manuales
técnicos y procesos de formacion orientados a productores y técnicos. Destaca la elaboracion del
“Manual de Ganaderia Regenerativa aplicado en la cadena lactea de Pichincha” en el marco del
proyecto Paisajes Futuros de The Nature Conservancy (TNC), asi como el “Manual de
Agroecologia para mujeres rurales” en alianza con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mujeres
Unidas (CACMU). Estos hitos combinan evidencia técnica, apropiacion local y enfoque de
género, promoviendo practicas validadas y adaptadas a contextos diversos. Asimismo, la
capacitacion a técnicos del Ministerio de Agricultura (MAG), Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) y el Consorcio para el Desarrollo Sostenible
de la Ecorregion Andina (CONDESAN) ha ampliado el alcance institucional, fortaleciendo

capacidades publicas para escalar la regeneracion.

Los aportes a la sociedad se manifiestan en tres planos. Primero, en la dimensién
productiva donde la elaboracion de planes de pastoreo, disefio del paisaje, planes financieros,
monitoreo de suelos y biodiversidad incrementan la eficiencia del forraje, reducen costos por
insumos externos y estabilizan la produccion. Segundo, en la dimension socioecondmica se
destaca la formacion de mas de 1500 productores y técnicos y el empoderamiento comunitario
fortalecen los medios de vida, la organizacion local y la gobernanza del territorio. Tercero, en la
dimension cultural y de mercado al articular la verificacion de resultados ecologicos (EOV), se
establece la capacidad de diferenciacion de productos con atributos ecosistémicos y el acceso a

mercados éticos.
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En términos de sostenibilidad y desarrollo regenerativo, Regeneratio promueve la
restauracion funcional de los paisajes y ha “influenciado en mas de 1000 hectéareas en Ecuador”
(Regeneratio, 2025), con experiencias como la incorporacion de ganaderia regenerativa al plan
de manejo del Area de Proteccion Hidrica Aguarico, Chingual y Cofanes, en colaboracion con
The Nature Conservancy y Corpo Sucumbios. Paralelamente, impulsa proyectos de compostaje y
vermicompostaje y de compensacion de huella de carbono, integrando economia circular con

aliados publicos y privados.

La dimension y el alcance de Regeneratio se reflejan en un portafolio amplio que incluye
“Asistencia técnica en ganaderia regenerativa; educacion y capacitacion; certificacion de fincas
regenerativas; proyectos de compensacion de huella de carbono e implementacion de proyectos
para ONG” (Regeneratio, 2025). Estas areas se sostienen en colaboraciones con TNC,
Corporacion Alemana para la Cooperacion Internacional (GIZ), FAO y Gobiernos Auténomos

Descentralizados (GAD) y empresas como Nestlé.

En sintesis, Regeneratio aporta un enfoque practico y verificable para transformar
sistemas agropecuarios en Ecuador a través de la implementacion de proyectos de ganaderia
regenerativa, combinando manejo holistico, educacion y certificacion, con una propuesta de

valor orientada a resultados sostenibles.

2.1.2 Mision y vision

La vision y la mision son pilares de la administracion estratégica porque orientan el

rumbo y el proposito de una organizacion. La vision responde a “jen qué queremos
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convertirnos?” (David, 2013); es una declaracion inspiradora y de largo plazo que define el
estado futuro deseado. La mision responde a “;cual es nuestro negocio?” (David, 2013); delimita
el proposito, el alcance de productos/servicios y mercados, y los valores que guian la operacion
cotidiana. En términos de gestion, formular una vision y una mision claras es el primer paso de la
etapa de formulacion estratégica y antecede a metas, estrategias y politicas, porque alinea

recursos, decisiones y cultura organizacional hacia una ventaja competitiva sostenible.

Una vision bien definida crea direccion y cohesion interna, facilita la priorizacion de
iniciativas y comunica a todos los niveles el destino comtn. La mision, por su parte, define el
propdsito o razon de ser de la empresa que sirve como guia para la toma de decisiones diaria y
define su identidad. Ambas declaraciones permiten una mejor toma de decisiones, coordinacion
y control, reduccion de la resistencia al cambio, y mayor compromiso de colaboradores al
comprender el porqué y el para qué de su trabajo. En organizaciones con proposito
socioambiental, la mision, ademads, legitima la creacion de valor mas alla de lo econdmico,

integrando responsabilidad social y sostenibilidad como ejes del desempefio.

En la administracion de proyectos, la vision y la mision actian como marco de referencia
que ayudan a definir el alcance, los objetivos de resultado y los criterios de éxito. Un portafolio
de proyectos coherente con la mision evita la dispersion de esfuerzos y concentra recursos
limitados en iniciativas que fortalecen las capacidades clave. En la implementacion, sirven para
gestionar riesgos, alinear estructuras, presupuestos y cultura, y vincular desempefio con
incentivos. En la evaluacion, permiten medir el aporte de cada proyecto al logro de la vision,

identificando como la empresa se acerca al estado futuro deseado y si materializa su propdsito
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mediante resultados verificables. Adicionalmente, los proyectos anclados en la mision y la
vision, favorecen aprendizaje organizacional y escalabilidad, al generar practicas replicables

coherentes con el rumbo estratégico.

Declaraciones de vision y mision consistentes proyectan hacia el entorno un compromiso
verificable. En el ambito comunitario, orientan la relacion con productores, gobiernos locales,
academia y organizaciones sociales, articulando iniciativas que fortalecen medios de vida,
resiliencia territorial y seguridad hidrica y alimentaria. En la industria, posicionan a la
organizacion como actor que impulsa estandares y certificaciones, cataliza innovacion y fomenta
cadenas de valor transparentes. Este rol se refuerza cuando la mision integra verificacion de
resultados ecosistémicos, por ejemplo, a través de metodologias de certificacion regenerativa
como el EOV, lo que diferencia productos y habilita el acceso a mercados éticos y mecanismos

financieros basados en resultados, conectando impacto ambiental con valor econémico.

Regeneratio tiene como mision “Regenerar el Ecuador y el mundo a través del Manejo
Holistico, promoviendo estabilidad ambiental, social y econdmica, mediante asistencia
técnica, capacitacion, conservacion de bosques y certificacion del manejo regenerativo”
(Regeneratio, 2025). Mientras que su vision es “Ser la empresa lider en la creacion de una
cultura regenerativa que permita restaurar el paisaje, generar rentabilidad y mejorar la calidad de
vida de productores y consumidores.” (Regeneratio, 2025). Estas definiciones orientan sus areas
de accion que incluyen asistencia técnica en ganaderia regenerativa, educacion y capacitacion
internacional, certificaciéon con metodologia EOV (Savory Institute) y proyectos de

compensacion de carbono; y se evidencian en historias de éxito con mas de 1000 ha
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influenciadas, manuales técnicos, mas de 1500 productores y técnicos formados, alianzas con
TNC, MAG, FAO, y con empresas como Nestlé. De este modo, la mision y vision de
Regeneratio guian su estrategia y proyectos, generando restauracion ecoldgica verificable y

rentabilidad rural, con proyeccion a mercados ecosistémicos y cadenas de valor responsables.

2.1.3 Estructura organizativa

La estructura organizativa es un elemento determinante en la gestion institucional, ya que
ordena funciones, responsabilidades y flujos de decision para ejecutar la estrategia con eficacia.
Al respecto, David (2013) sostiene que «la estructura debe apoyar la estrategia; cuando no existe
coherencia entre ambas, se generan fricciones que reducen el desempefio y dificultan la
implementacion» (p. 211). En el contexto de Regeneratio, esta alineacion se traduce en una
arquitectura operativa agil y enfocada, disefiada para facilitar la coordinacion interdepartamental,
acelerar la toma de decisiones y asegurar el cumplimiento de los objetivos en cada eje de

intervencion técnica.

Regeneratio es una empresa ecuatoriana fundada en 2020 que se organiza bajo un
liderazgo central como se muestra en la Figura 1, y que establece a una lider y CEO que define la
direccion estratégica, prioriza los proyectos e integra la vision con la operacion; con asesoria
constante del cofundador para resguardar principios, estdndares técnicos y enfoque de impacto.
Desde aqui se despliegan dos ejes operativos claros, cada uno con objetivos, métricas y

responsables definidos, de modo que la estrategia se convierta en ejecucion medible y replicable.
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Figura 1

Estructura Organizativa

Lider y CEO

Coordinador de Coordinadora de
proyectos Educacién

Nota: Elaboracion propia

El primer eje es Formacion. Su responsable disefa la oferta formativa en regeneracion
(talleres, programas, certificaciones y acompafnamiento técnico), asegura la calidad pedagogica y
la pertinencia territorial, y gestiona alianzas con actores locales. Este eje convierte el
conocimiento en capacidades aplicadas ya que traduce marcos, metodologias y practicas
regenerativas en competencias que productores, técnicos y organizaciones pueden desplegar en
campo. Para sostener la mejora continua, se utilizan ciclos de retroalimentacion donde se
actualizan contenidos y se documentan casos de éxito que luego fortalecen los modulos y la

comunicacion institucional.
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El segundo eje es el desarrollo de Proyectos Regenerativos orientados a empresas y ONG.
Este eje estructura el ciclo de proyectos de principio a fin que permiten la identificacion de
oportunidades, disefio técnico y financiero y su ejecucion en campo con equipos y contrapartes, y
medicion de resultados ambientales, sociales y economicos. Su responsable coordina acuerdos,
cronogramas, cumplimiento normativo y reportes de impacto, integrando practicas de gestion de

riesgos y salvaguardas socioambientales.

La integracion entre ambos ejes ocurre de manera intencional ya que los proyectos
proveen datos y aprendizajes que retroalimentan el contenido formativo, mientras que la
formacion crea capacidades en territorios y contrapartes que facilitan la escalabilidad y
sostenibilidad de los proyectos. La CEO lidera esa sinergia, asignando recursos, removiendo
cuellos de botella y garantizando que la propuesta de valor permanezca centrada en impacto
regenerativo medible. El cofundador, en su rol de consejero, protege la integridad metodologica,

acompafia la innovacion y valida estdndares de calidad técnica.

Operativamente, esta estructura se apoya en procesos transversales livianos pero robustos
basados en la planificacion de actividades, la generacion de datos de impacto con indicadores de
suelo, agua, biodiversidad y economia local, gestion de alianzas y comunicacion institucional, y
administracion financiera con presupuestos por proyecto y por programa formativo. La claridad
de roles reduce la dependencia de decisiones, mientras que los mecanismos de coordinacion

mantienen alineadas las actividades diarias con los objetivos estratégicos.
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2.1.4 Productos y servicios que ofrece

Regeneratio es una empresa ecuatoriana que “regenera paisajes, economias y comunidades” a
través del Manejo Holistico. Su propuesta de valor se orienta a productores, empresas,
instituciones, academia y organizaciones comunitarias que buscan disefiar e implementar
proyectos regenerativos, compensar su huella de carbono de forma verificable e impulsar
impactos ambientales, sociales y econdmicos que perduren.

1. Asistencia técnica en ganaderia regenerativa

e Finalidad: Mejorar la productividad y rentabilidad mientras se regenera el paisaje.

e En qué consiste: Generacion de planes de pastoreo, disefio del paisaje, planes
financieros y monitoreo de suelos y biodiversidad.

2. Educacion y capacitacion regional

o Finalidad: Desarrollar capacidades para adoptar y escalar el manejo regenerativo.

e En qué consiste: Programas y cursos intensivos en modalidad virtual y presencial, con
practicas en fincas demostrativas. Incluye talleres y contenidos sobre manejo
holistico, planificacion de la tierra y finanzas regenerativas, orientados a productores,
técnicos, universidades y gobiernos locales.

3. Certificacion de fincas regenerativas (EOV)

o Finalidad: Verificar la regeneracion de los predios y abrir acceso a mercados éticos.

e En qué consiste: Evaluacion y certificacion mediante la metodologia Ecological
Outcome Verification (EOV) del Savory Institute, facilitando reconocimiento

comercial basado en resultados verificados.
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4. Proyectos de compensacion de huella de carbono

o Finalidad: Disefiar modelos de compensacion de huella de carbono que permita a las
empresas acceder hacia la neutralidad climatica.

e En qué consiste: Estructuracion de proyectos de captura de carbono a través de la
ganaderia regenerativa, generacion de créditos y estrategias de neutralidad. Integra
monitoreo para asegurar integridad y beneficios ambientales y sociales en territorio.

5. Proyectos para ONG y empresas

e Finalidad: Traducir objetivos de sostenibilidad en proyectos escalables con impacto
comunitario.

o En qué consiste: Implementacion de iniciativas con indicadores, gobernanza y
monitoreo de resultados. Incluye componentes agricolas, ganaderos y forestales,
conservacion y captura de carbono, y articulacidon con actores locales.

6. Formacidn y capacitacion

o Finalidad: Fortalecer el capital humano y técnico en todos los niveles del ecosistema.

e En qué consiste: Cursos, talleres y programas regionales para productores, técnicos,
universidades y municipalidades con énfasis en manejo regenerativo y gobernanza
climatica.

Resultados y respaldo
e Mais de 1000 hectareas influenciadas en restauracion del paisaje (Aguarico, Chingual y

Cofanes con TNC y CorpoSucumbios).

e Manual de Ganaderia Regenerativa en la cadena lactea de Pichincha (Paisajes Futuros —

TNC).
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e Mas de 1500 productores y técnicos capacitados; alianzas con Nestlé.
e Iniciativas de empoderamiento comunitario (Manual de Agroecologia para mujeres
rurales — CACMU) y economia circular (compostaje y vermicompostaje).
2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

La administracion de proyectos parte de una definicion clara de proyecto como “un
esfuerzo temporal emprendido para crear un producto, servicio o resultado tinico” (PMI, 2021).
Esta disciplina integra principios, dominios de desempefio y enfoques de desarrollo para orientar
la entrega de valor. Los principios de la direccidén de proyectos guian el comportamiento y la
toma de decisiones con “enunciados fundamentales que orientan la accion para entregar
resultados de manera responsable, respetuosa y efectiva” (PMI, 2021). Los dominios de
desempefio constituyen areas interdependientes que agrupan a las partes interesadas, equipo,
enfoque de desarrollo y entrega, entre otras.

En cuanto a enfoques y ciclo de vida, se reconoce que los proyectos pueden gestionarse
con enfoques predictivos, hibridos o adaptativos, donde “el ciclo de vida describe las fases desde
el inicio hasta el cierre” (PMI, 2021). De igual manera, la administracion o gerencia de proyectos
permite la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para “cumplir con
los requisitos del proyecto y entregar valor a los interesados” (PMI, 2021). Finalmente, los
grupos de procesos que comprenden el inicio, la planificacidn, ejecucién, monitoreo y control, y

cierre “estructuran el trabajo para integrar personas, procesos y entregables” (PMI, 2021).
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2.2.1 Principios de la direccion de proyectos

Segun el Estandar para la Direccioén de Proyectos, un principio es “un enunciado
fundamental que guia el comportamiento de las personas involucradas en proyectos” (PMI,
2021). Su finalidad es orientar conductas profesionales responsables y efectivas que “permitan la
entrega de valor en contextos cambiantes, independientemente del enfoque de desarrollo
utilizado” (PMI, 2021). En un proyecto de ganaderia regenerativa, estos principios anclan las
decisiones técnicas, sociales y ambientales a expectativas de conducta coherentes con la mision

de regenerar paisajes, economias y comunidades.

El principio de ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso impulsa una
conducta ética y sostenible, pues “los profesionales de proyectos actian como administradores
responsables de los recursos y del impacto” (PMI, 2021). En ganaderia regenerativa se
operativiza con politicas de bienestar animal y bioseguridad, uso responsable de agua y suelo,

trazabilidad de decisiones y rendicion de cuentas ante productores y comunidades.

El principio de crear un entorno colaborativo del entorno de proyecto equipo promueve
un trabajo respetuoso e inclusivo, ya que “la colaboracion y el trabajo en equipo mejoran los
resultados del proyecto” (PMI, 2021). Se vuelve operativo al establecer acuerdos de co-disefio
con productores y técnicos, facilitar aprendizaje entre pares y aplicar mecanismos claros de

resolucion de conflictos.

El principio relativo a involucrarse eficazmente con los interesados enfatiza que

“involucrar a las partes interesadas es esencial para comprender necesidades, obtener apoyo y
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entregar valor” (PMI, 2021). Se concreta mapeando actores como productores, GAD, ONG,
empresas y universidades, que podrian estar en territorio y que pueden verse afectadas por la
implementacion del proyecto, lo cual permite generar estrategias diferenciadas de participacion,

ciclos regulares de informacion y medicion de percepciones para ajustar la intervencion.

El principio de enfocarse en el valor afirma que “entregar valor es el proposito y la
medida del éxito del proyecto” (PMI, 2021). Se operativiza definiendo una teoria de cambio con
indicadores de suelo, agua, biodiversidad y rentabilidad, priorizando acciones con alta relacion

costo beneficio y priorizando actividades que contribuyen al valor esperado.

El principio de reconocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema recuerda
que “los proyectos existen en sistemas de valor y entornos con multiples interdependencias”
(PMLI, 2021). En la practica se realizan diagndsticos de paisaje y finca, se modelan relaciones

entre carga animal, cobertura e infiltracion de agua buscando la regeneracion del ecosistema.

El principio de demostrar comportamientos de liderazgo sostiene que “un liderazgo
efectivo habilita a las personas para alcanzar resultados” (PMI, 2021). Se hace operativo cuando
la direccion modela conductas esperadas, comunica proposito y metas, empodera a responsables

de campo y corrige desviaciones desde la mejora continua.

El principio de adaptar en funcion del contexto establece que se debe “adaptar el enfoque
de trabajo al contexto del proyecto” (PMI, 2021). En ganaderia regenerativa esto implica una
gobernanza minima viable para pilotos y verificaciones en sitio; y, al escalar con empresas u

ONG, fortalecer contratos, medicion, reporte y verificacion de resultados.
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El principio de adaptar la calidad en los procesos y los entregables indica que “la calidad
se gestiona de manera continua para satisfacer las necesidades de los interesados” (PMI, 2021).
Se operativiza fijando criterios de éxito por practica, aplicando listas de verificacion, auditorias

de campo, andlisis de causa raiz y estandarizacién de mejores practicas.

El principio de navegar en la complejidad reconoce que “la complejidad influye en los
resultados y requiere exploracion y aprendizaje” (PMI, 2021). Se vuelve practico identificando
fuentes de complejidad como clima, suelos y multiples actores, realizando ensayos controlados,
gestionando dependencias criticas y buscando el bien comun para alinear el entendimiento y el

trabajo.

El principio de optimizar las respuestas a los riesgos establece que “abordar la
incertidumbre y el riesgo mejora las decisiones y los resultados” (PMI, 2021). En ganaderia
regenerativa y dada la presencia de climas extremos debido al cambio climatico, se concreta con
un registro de riesgos climdticos, sanitarios y sociales, evaluaciones de probabilidad e impacto,
respuestas adecuadas y umbrales de activacion, ademas de capturar oportunidades como alianzas

0 mercados.

El principio de adoptar la adaptabilidad y la resiliencia afirma que “la capacidad de
adaptacion y resiliencia sostiene el desempefio ante el cambio” (PMI, 2021). Desde la idea de
regeneracion se busca generar esa capacidad de adaptacion ante el cambio climatico crenado

campos y productores resilientes.
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El principio de permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto subraya que
“facilitar el cambio aborda la dimensién humana de la transicion hacia el estado futuro” (PMI,
2021). En este sentido se busca establecer una transicion adecuada desde producciones

tradicionales hacia producciones regenerativas con enfoques de triple impacto.

Integrados, estos principios “proporcionan orientacion para el comportamiento y el
pensamiento que apoyan una entrega efectiva de resultados” (PMI, 2021). En la practica
cotidiana de un proyecto de ganaderia regenerativa, se reflejan en la planificacion y ejecucion del
pastoreo planificado, la toma de decisiones tras eventos climaticos, la comunicacion con
comunidades y aliados y el monitoreo del impacto para aprender y ajustar, asegurando que las

personas actiien de manera coherente con la mision regenerativa y la creacion de valor.

2.2.2 Dominios de desempeiio del proyecto

Segun la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos, un dominio de
desempefio es “un area de actividad interrelacionada que, gestionada en conjunto con las demas,
influye de manera critica en la entrega de resultados y de valor” (PMI, 2021). Su finalidad es
ofrecer un marco holistico y no prescriptivo que “oriente comportamientos, practicas y
decisiones a lo largo del trabajo, independientemente del enfoque de desarrollo” (PMI, 2021). En
esencia, los dominios ayudan a que el equipo y las partes interesadas mantengan el foco en

aquello que impulsa el valor y el éxito, mas alla de listas de procesos.

El dominio de interesados busca comprender necesidades, expectativas y dindmicas de

influencia para involucrar a las personas adecuadamente y sostener el apoyo al proyecto. El
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estandar sefiala que “involucrar a las partes interesadas es esencial para comprender necesidades,
obtener apoyo y entregar valor” (PMI, 2021). En un proyecto de ganaderia regenerativa esto se
concreta en el mapeo de productores, comunidades, gobiernos locales, ONG, empresas y
universidades, el disefio de estrategias de participacion, acuerdos de colaboracion y ciclos de

consulta que legitiman el manejo regenerativo consolidando las estrategias de conservacion.

El dominio de equipo se orienta a formar y sostener un grupo empoderado, competente y
alineado con el proposito para ejecutar el trabajo con alta efectividad. “Los equipos efectivos se
construyen con propdsito compartido, confianza y capacidades adecuadas” (PMI, 2021). En
ganaderia regenerativa esto implica roles claros entre coordinadores, técnicos y facilitadores

comunitarios; con normas de trabajo y bienestar.

El dominio de enfoque de desarrollo y ciclo de vida se centra en seleccionar y adaptar el
enfoque de trabajo y en definir fases desde inicio hasta cierre para optimizar la entrega de valor.
En este sentido “el enfoque de desarrollo y el ciclo de vida deben adaptarse al contexto del
proyecto para maximizar el valor” (PMI, 2021). En un proyecto regenerativo es comun utiliza un
enfoque predictivo con su respectivo ciclo de vida que permita de forma organizada generar

valor y efectuar un impacto positivo en los productores y sus comunidades.

El dominio de desempefio de la planificacion establece una direccion pragmatica y
adaptable que integra alcance, cronograma, costos, calidad, riesgos, adquisiciones y
comunicaciones para orientar la ejecucion. “La planificacion eficaz proporciona direccion y
habilita la adaptacion informada” (PMI, 2021). En ganaderia regenerativa esto se traduce en una

planificacion adecuada del proyecto, identificando los beneficiarios y el area de intervencion.
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El dominio de desempefio del trabajo del proyecto se ocupa de ejecutar, coordinar y
supervisar el trabajo para producir entregables y resultados conforme a acuerdos y estandares. El
estandar enfatiza que “la entrega disciplinada del trabajo convierte los planes en resultados”
(PMLI, 2021). En el terreno, esto significa que el trabajo debe generar resultados econémicamente

rentables, socialmente s6lidos y ambientalmente regenerativos.

El dominio de entrega de valor dirige la toma de decisiones hacia beneficios y resultados,
mide el desempefio y ajusta el rumbo para maximizar valor. “Entregar valor es el propdsito y la
medida del éxito del proyecto” (PMI, 2021). En ganaderia regenerativa se define una teoria de
cambio con indicadores que permitan evidenciar las mejoras ambientales de las fincas y una

mejora social y econdmica de los productores.

El dominio de incertidumbre identifica riesgos y oportunidades y establece respuestas
proporcionales para proteger y potenciar el valor con la conviccion de que “abordar la
incertidumbre y el riesgo mejora las decisiones y los resultados” (PMI, 2021). En un proyecto
regenerativo se gestionan riesgos climaticos como sequias o lluvias intensas, sanitarios como
brotes, sociales como conflictos, financieros como volatilidad de precios y operativos en

logistica.

El dominio de desempefio de la medicion disefia y mantiene un sistema de informacion
confiable y oportuno para la toma de decisiones y el aprendizaje. “Los sistemas de medicion
proporcionan retroalimentacion para dirigir y mejorar el desempeio” (PMI, 2021). En ganaderia

regenerativa se definen protocolos de monitoreo de biodiversidad, infiltracion de agua,
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compactacion, captura de carbono, carga animal y salud del suelo y se emiten reportes que

permiten evaluar las decisiones y mejorar el manejo.

2.2.3 Enfoques de desarrollo y ciclo de vida de los proyectos.

En la administracién de proyectos, los enfoques de desarrollo describen la manera en que
se organiza y ejecuta el trabajo para transformar objetivos en entregables y resultados. El
estandar los presenta como la seleccion de “métodos, practicas y técnicas utilizados para entregar
resultados” (PMI, 2021). Su importancia reside en que conectan la forma de trabajo con el valor
a generar, de modo que “la eleccion del enfoque de desarrollo influye directamente en como se

planifica, ejecuta y adapta el trabajo para maximizar el valor” (PMI, 2021).

Los enfoques de desarrollo suelen agruparse en predictivos, adaptativos e hibridos como

se muestra en la Figura 2.

Figura 2

Enfoques de desarrollo

Enfoques de Desarrollo

Predictivo Hibrido

Cada Vez ms Iterativo ¢ Incremental

Nota: Tomado de Guia del PMBOK 7ma edicion (p. 35), por Project Management Institute,

2021.
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En contextos donde los requisitos son estables y existe un conocimiento técnico
consolidado, el estandar indica que esto favorece la utilizacién de enfoques predictivos. Cuando
predomina la incertidumbre y se requiere aprendizaje frecuente, “la entrega iterativa e
incremental permite incorporar retroalimentacion y responder al cambio” (PMI, 2021). Cuando
conviven elementos previsibles con componentes inciertos, “la hibridacion equilibra estabilidad
y adaptacion en un mismo esfuerzo” (PMI, 2021). Relacionados con estos enfoques estan los
ciclos de vida, entendidos como la secuencia de fases por la que transcurre el proyecto desde su
inicio hasta su finalizacion donde. En un ciclo predictivo, las fases se estructuran de manera
secuencial y entregables definidos, mientras que en un ciclo adaptativo el trabajo se organiza en
iteraciones o incrementos, mientras que un enfoque hibrido, partes del esfuerzo siguen fases
secuenciales y otras iteran. A continuacion, en la Figura 3 se muestran los ciclos de vida

comunmente utilizado en la administracion de proyectos.

Figura 3

Ciclos de vida de los proyectos

Ejemplo de Ciclo de Vida Predictivo

(o]
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Ejemplo de Ciclo de Vida con un que de D

[ Plan

=]

Ciclo de Vida Utilizando Enf de D A

4 P

Definir Vision
de Proyecto
y de Producto

Iteracién 1 Iteracion 2 teracién 3

[

\ Disefio

—

Retroalimentacidn

Retroalimentacién
Trabajo pendiente
Priorizacidn

Trabajo pendiente
Priorizacién

Nota: Tomado de Guia del PMBOK 7ma edicion (p. 43, 44 y 45), por Project Management

Institute, 2021.

La diferencia entre el enfoque de desarrollo y el ciclo de vida es fundamental. El enfoque
define la filosofia de gestion y la ldgica de creacion de valor, ya sea predictiva, iterativa o
hibrida; mientras que el ciclo de vida concreta esa filosofia en una estructura de fases, hitos,
criterios de salida y artefactos. En términos del estandar, “el enfoque de desarrollo guia como se
realiza el trabajo; el ciclo de vida describe como se organiza en fases” (PMI, 2021). Esta

distincion permite adaptar la estructura sin abandonar la coherencia metodoldgica.

Existe una relacion practica entre los ciclos de vida y los grupos de procesos clasicos de
la direccidon de proyectos. Estos grupos “estructuran el trabajo para integrar personas, procesos y
entregables” (PMI, 2021). En un ciclo predictivo, cada fase se inicia con autorizacion, se
planifica con el nivel de detalle adecuado, se ejecuta conforme al plan, se supervisa mediante

monitoreo y control, y se cierra formalmente antes de pasar a la siguiente.

En el proyecto de ganaderia regenerativa se adopta intencionalmente un enfoque de

desarrollo predictivo con un ciclo de vida secuencial como se muestra en la Figura 4. La
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justificacion se apoya en que los productos son estables y no se necesita innovacion, los

requisitos son fijos y tiene una entrega Unica al final.

Figura 4

Ciclo de vida del proyecto de ganaderia regenerativa

=

v

j
MONITOREO
v

CIERRE

Nota: Elaboracion propia.

El disefio traduce la factibilidad en un plan integral. En esta fase se identifica con
precision donde se actuard, se determinan las unidades de intervencion y se define la cantidad de

beneficiarios directos e indirectos en funcién del monto disponible y del tiempo del proyecto.

La implementacion moviliza la logistica necesaria para materializar lo planeado. Se
gestionan adquisiciones, contratos y se capacita en sitio a los equipos y se supervisa la

implementacion del manejo y la adopcion de practicas.
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El monitoreo organiza la medicion de desempefio e impacto con indicadores definidos en
el disefio. El andlisis de estos datos guia decisiones informadas y asegura consistencia con los
objetivos comprometidos, manteniendo la trazabilidad y la capacidad de reporte exigida por

aliados y financiadores.

El cierre formaliza la aceptacion de resultados, la transferencia de capacidades a los
beneficiarios y la captura de lecciones aprendidas. El estdndar insiste en alinear “enfoque, ciclo
de vida y gobernanza con el contexto para entregar valor de forma confiable” (PMI, 2021), por lo
que esta fase asegura que el conocimiento generado se documente y se comparta, que los

compromisos queden cumplidos y que los recursos se liberen de manera ordenada.

Este encuadre predictivo es coherente porque los resultados esperados se conocen de
antemano, la secuencia de fases estd definida y cada una produce los insumos necesarios para
iniciar la siguiente. Asi, se integra la logica del ciclo de vida con los grupos de procesos y se
cumple el principio de adaptar “el enfoque y el ciclo de vida al contexto para optimizar la

entrega de valor” (PMI, 2021).

2.2.4 Administracion, direccion o gerencia de Proyectos

La administracidn, direccidon o gerencia de proyectos puede entenderse como “la
aplicacion integrada de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para conducir
esfuerzos temporales hacia resultados que generan valor” (PMI, 2021). Desde el estandar
contemporaneo, se seleccionan métodos, practicas y técnicas para entregar resultados y se

reconoce la importancia del enfoque de desarrollo y su influencia en la manera en que se
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planifica, ejecuta y adapta el trabajo para maximizar el valor. Esta concepcion afirma que la
gerencia de proyectos no es un conjunto rigido de recetas, sino un sistema de trabajo adaptable

que integra personas, procesos y decisiones bajo una gobernanza clara y orientada a beneficios.

Kerzner (2017) sostiene que “la gerencia de proyectos es la planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos de la empresa para un objetivo de corto plazo” (p. 4) y su
logro demanda comunicacion efectiva, trabajo en equipo y enfoque en resultados. Esta definicion
enfatiza la coordinacion bajo restricciones de alcance, tiempo y costo, apoyada en estructuras de

madurez y oficinas de proyectos que habilitan repetibilidad, control y mejora continua.

Por otro lado, Watt (2014) ubica a los proyectos como parte fundamental de la estrategia

al afirmar que:

La calidad es una combinacién de los estdndares y criterios con los que deben entregarse
los productos del proyecto para que funcionen eficazmente. El producto debe funcionar
para proporcionar la funcionalidad esperada, resolver el problema identificado y entregar

el beneficio y el valor esperados.

(p. 15)

Por lo que priorizar, seleccionar y gobernar carteras resulta esencial para competir y
transformar. Su aporte traslada el foco del proyecto aislado al sistema de valor, proponiendo una
conexion explicita entre propodsito, beneficios y resultados, y un liderazgo que orquesta

dependencias y expectativas en redes de interesados diversos.
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Darnall y Preston (2016) destacan la importancia de la dimension humana en la direccion

de proyectos. Senalan que:

Cada equipo de gestion de proyectos esta compuesto por individuos que necesitan
motivacion y coordinacion. La planificacion es esencial, pero la capacidad de adaptarse a

los cambios y trabajar con las personas para superar los desafios es igualmente necesaria.

(p. 15).

Este enfoque privilegia la adaptacion, la comunicacion y el trabajo colaborativo sobre el
control rigido, promoviendo un liderazgo que aprende y ajusta los planes conforme a la

experiencia y la evidencia.

Uno de los rasgos mas importantes de la direccion de proyectos es la adaptacion con
propdsito. En un contexto donde la incertidumbre es la nueva norma, desde la dindmica
comercial y las tendencias de consumo hasta el clima, resulta cada vez mas dificil predecir el
rumbo. El cambio climatico ha revelado una realidad inquietante mostrando que el aumento de la
temperatura global se traduce en hambre, migraciones e inseguridad.

En este escenario, la direccion de proyectos cumple un papel fundamental para recuperar
calidad de vida al orientar las iniciativas hacia la consecucion de objetivos de triple impacto que
permitan vislumbrar un futuro digno. Es imperativo encauzar los esfuerzos hacia la mejora del
ambiente, el fortalecimiento del tejido social, y la prosperidad. El beneficio economico debe ser

uno de los objetivos de los proyectos, pero no el mas importante, la prioridad debe ser generar
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valor sostenible que integre la salud ecosistémica, el bienestar de las personas y la resiliencia de
los territorios.

Asi, la adaptacion con proposito se traduce en la capacidad de ajustar estrategias,
decisiones y practicas con base en evidencia y aprendizaje continuo, manteniendo coherencia

con el valor que se busca crear y con los limites planetarios.

2.2.5 Grupos de procesos de la direccion de proyectos

La gestion de proyectos se apoya en procesos entendidos como “un conjunto de
actividades logicas que transforman insumos en resultados verificables, coordinando personas,
informacion y recursos para crear valor en un entorno de restricciones y cambio” (PMI, 2021).
La Figura 5 presenta la organizacion de los procesos por grupo, mostrando coémo los entregables
y las decisiones van desde la definicion inicial, la planificacion, la ejecucion, el monitoreo y

control y el cierre.



Figura 5

Grupos de procesos y procesos de la direccion de proyectos
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Nota: Tomado de Guia practica de grupos de procesos (p. 22), por Project Management Institute,

2023.

El Grupo de Procesos de Inicio contiene dos procesos y su contribucion es establecer las

bases formales y sociales del proyecto. En este grupo se autoriza la existencia del proyecto y se
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identifican los interesados y sus expectativas desde el principio. Este arranque disciplinado
alinea la justificacion, los objetivos de alto nivel y el alcance de autoridad del director del
proyecto, creando trazabilidad entre la razon de negocio, los beneficios esperados y la ejecucion
posterior.

El Grupo de Procesos de Planificacion retne veinticuatro procesos y constituye el bloque
mas amplio del marco. Su importancia reside en su funcion integradora de convertir la intencion
en un sistema de trabajo coherente, con lineas base y planes que articulan alcance, tiempo, costo,
calidad, recursos, comunicacion, riesgos, adquisiciones e involucramiento de interesados. La
planificacion define como se ejecutard, monitoreara y cerrara el proyecto; establece criterios de
aceptacion, mecanismos de control de cambios y métricas de desempefio; y habilitas decisiones
informadas sobre priorizacion y gestion. De este modo, reduce la incertidumbre, sincroniza
equipos y proveedores y crea la estructura necesaria para aprender y ajustar manteniendo la
direccion.

El Grupo de Procesos de Ejecucion contiene diez procesos orientados a producir los
entregables conforme al plan. Su aporte es operativo y coordinador ya que moviliza recursos,
desarrolla y dirige al equipo, gestiona el conocimiento para acelerar el aprendizaje, mantiene
comunicaciones efectivas y orquesta la implementacion de respuestas a riesgos y adquisiciones.
La ejecucion convierte los planes en resultados, sostiene el ritmo de entrega y genera datos de
desempefio que alimentan el control, posibilitando la entrega de valor.

El Grupo de Procesos de Monitoreo y Control retine doce procesos que comparan el
desempefio real con las lineas base e introducen ajustes de manera controlada. Su funcién es

conservar la integridad del proyecto. Integra informacion de desempefio, valida entregables,
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controla alcance, cronograma, costos, calidad y recursos, supervisa comunicaciones, riesgos y
adquisiciones, y gestiona los cambios de forma integrada. Este grupo asegura visibilidad
continua y decisiones de correccion que preservan la coherencia técnica y organizacional,
favoreciendo el logro de objetivos y beneficios.

El Grupo de Procesos de Cierre contiene un proceso y su proposito es formalizar la
conclusion del proyecto o fase. Asegura la aceptacion final, consolida auditorias y lecciones
aprendidas, cierra contratos, libera recursos y transfiere el producto o servicio a operaciones para
la materializacion sostenida del valor. Este cierre ordenado consolida la trazabilidad entre los
resultados alcanzados y los beneficios esperados, y facilita que la organizacion capitalice el

aprendizaje para iniciativas futuras.

2.2.6 Estrategia empresarial, portafolios, programas, proyectos

La estrategia empresarial define como una organizacion crea y sostiene valor,
diferenciandose con decisiones coherentes. En este sentido, Darnall y Preston (2016) afirman que
“la estrategia es el plan de una organizacion para lograr sus objetivos a largo plazo, y los
proyectos son los vehiculos a través de los cuales se implementa esa estrategia” (p. 1). En
Regeneratio, esta estrategia se materializa en la generacion e implementacion de proyectos de
ganaderia regenerativa. En algunos casos se ejecutan como proyectos aislados para empresas con
objetivos especificos; en otros, se integran a programas de organizaciones no gubernamentales,
donde implementan componentes que amplifican beneficios en el territorio y contribuyen a

metas de mayor alcance.
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Un proyecto es “un esfuerzo temporal para crear un resultado tnico” (PMI, 2021, p. 4).
En el ambito de la ganaderia regenerativa, esto se traduce en planes de manejo adaptados al
predio, practicas de mejora de suelos y pasturas, planificacion del pastoreo, restauracion de
coberturas y monitoreo con métricas de desempefio productivo y ambiental. Su importancia
reside en convertir la intencion estratégica en entregables tangibles, con alcance, cronograma,
recursos, riesgos y responsables definidos. Esta estructura permite medir avances, gestionar
aprendizajes y documentar impactos de manera verificable, fortaleciendo la toma de decisiones y

la rendicion de cuentas frente a los grupos de interés.

Un programa coordina “proyectos relacionados gestionados de manera conjunta para
obtener beneficios que no se lograrian por separado” (PMI, 2021, p. 4). Cuando los proyectos de
ganaderia regenerativa se insertan en programas de conservacion, suelen alinearse con
indicadores de restauracion de paisajes, reduccion de la presion sobre bosques y transicion hacia
produccion sostenible. La coordinacidon permite estandarizar métricas de salud del suelo, disefiar
plataformas de capacitacion para productores, articular esquemas de incentivos y facilitar la
conexion con mercados responsables. Esta integracion genera sinergias, acelera la adopcion de

practicas efectivas y maximiza el impacto social, ambiental y econémico a nivel territorial.

En el nivel de decision estratégica, los portafolios reunen “proyectos, programas y otros
trabajos para cumplir objetivos estratégicos mediante priorizacion y asignacion de recursos,
decidiendo qué se financia, cudndo y donde segun su contribucion al valor y la capacidad de
implementacion” (Kerzner, 2017, p. 45). Su importancia radica en conectar la intencion con la

accion, balancear riesgos y oportunidades, secuenciar inversiones y asegurar que cada
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componente empuje en la misma direccion estratégica. A través del portafolio, las
organizaciones que financian o gestionan iniciativas pueden evaluar la pertinencia de expandir a
nuevos territorios, ajustar el orden de intervencion, reforzar capacidades técnicas y reasignar

recursos para sostener la efectividad.

Aplicado al caso de Regeneratio, algunos proyectos se desarrollan como iniciativas
aisladas orientadas principalmente a empresas que buscan objetivos especificos como compensar
su huella de carbono y fortalecer sus compromisos de responsabilidad social. En estos
escenarios, se define un alcance claro, se fijan metas técnicas y se establece un plan de monitoreo
y verificacion que permite evidenciar resultados, comunicar beneficios y mantener la trazabilidad
de las acciones. Esta configuracion favorece el enfoque, optimiza el uso de recursos y ofrece una

ruta directa entre actividades y resultados.

Cuando Regeneratio trabaja con organizaciones no gubernamentales, el mismo tipo de
intervencion se integra en programas con metas de conservacion y produccion sostenible. Alli,
los proyectos de ganaderia regenerativa se conciben como parte de un conjunto coordinado que
busca un mayor impacto a escala de paisaje, articulando esfuerzos con otras lineas de accion
como restauracion ecologica, inclusion productiva y fortalecimiento comunitario. A su vez, estos
programas suelen ubicarse dentro de un portafolio mas amplio de la entidad financiadora, que
prioriza territorios, define secuencias de implementacion y asigna financiamiento conforme a la
contribucion de cada proyecto al valor social, ambiental y econdmico esperado. De esta manera,
la estrategia de Regeneratio combina foco y escalabilidad, traduciendo su posicion diferenciada

en resultados medibles y en beneficios compartidos para los territorios donde interviene.
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2.3 Estado de la cuestion y otra teoria propia del tema de interés

Esta seccion introduce el contexto y la justificacion del proyecto de ganaderia
regenerativa, articulando el analisis en torno a la situacion actual del problema u oportunidad, el
estado del conocimiento y un marco tedrico complementario. La produccion ganadera enfrenta
degradacion de suelos, pérdida de biodiversidad y mayor variabilidad climatica, lo que
incrementa la dependencia de insumos, reduce la rentabilidad y presiona la frontera agricola
sobre bosques y fuentes hidricas. Este escenario abre una oportunidad para transitar hacia
modelos de manejo que restauran funciones ecosistémicas, mejoran la productividad y fortalecen
los medios de vida rurales, alineando objetivos ambientales, sociales y econdémicos.

El capitulo revisa investigaciones relevantes sobre los efectos del manejo del pastoreo en
la salud del suelo, el ciclo hidrico y la captura de carbono, asi como estudios de monitoreo de
resultados ecoldgicos y de dinamica de la diversidad vegetal. Estas evidencias muestran la
capacidad de la ganaderia regenerativa para revertir procesos de degradacion y sostener sistemas
mas resilientes, a la vez que proveen metodologias transferibles a contextos productivos reales y
medibles en campo.

Se incorpora, ademads, un enfoque centrado en buenas practicas dentro del manejo
holistico y la ganaderia regenerativa, que integra la planificacion holistica, el pastoreo
planificado y la gestion adaptativa con los procesos ecologicos clave del paisaje. Este marco
operativo ordena principios y herramientas para disefiar y ejecutar practicas concretas orientadas
a la regeneracion del suelo y del ecosistema, al tiempo que establece criterios claros para la toma

de decisiones y la verificacion de resultados en campo.
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2.3.1 Situacion actual del problema u oportunidad en estudio (estado de la cuestion)

La ganaderia regenerativa se ha posicionado como una estrategia integral que busca
restaurar los ecosistemas, mejorar la salud del suelo y asegurar la sostenibilidad a largo plazo de
los sistemas productivos. Frente a los desafios actuales como el cambio climatico, la degradacion
de los recursos naturales y la pérdida de biodiversidad, esta propuesta se orienta a reconectar los
procesos ecosistémicos con las practicas ganaderas. Su enfoque se basa en comprender que la
productividad no depende unicamente del ganado, sino del funcionamiento equilibrado del
sistema suelo—planta—animal. En este contexto, el manejo holistico y la ganaderia regenerativa
emergen como herramientas fundamentales para regenerar paisajes y fortalecer la resiliencia

ecologica de los territorios rurales.

El manejo holistico, formulado por Allan Savory, propone que las decisiones sobre el uso
del territorio consideren de manera integrada las dimensiones ecoldgica, social y econdmica.

Savory (2020) afirma:

El objetivo tradicional de producir carne, leche o fibra con fines de lucro generalmente se
convierte en un subproducto de propdsitos primarios — regenerar los suelos y cosechar luz

solar para crear un paisaje que pueda sustentarlo a usted y a las generaciones futuras

(p. 487).

El principio operativo consiste en rotar el ganado segtn el tiempo de recuperacion de las
plantas; lo que mejora la capacidad del suelo para absorber agua y la distribucion eficiente de la

materia organica. Esta logica transforma al manejo holistico en una herramienta de toma de
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decisiones que impulsa la mejora continua y la regeneracion de los sistemas productivos, eje

central de la propuesta de Regeneratio.

El pastoreo planificado, derivado del manejo holistico, imita los patrones de movimiento
de grandes herbivoros que historicamente mantienen la funcionalidad de los pastizales. Este
manejo es fundamental ya que se “requiere un enfoque holistico que considere la interaccion de
la fisiologia de las plantas y del ecosistema, asi como la biogeoquimica del suelo que rige los
resultados del carbono organico del suelo (SOC)” (Stanley et al, 2024, p. 4). Dichas practicas
fomentan la infiltracion de agua, aumentan la materia orgdnica y reducen la compactacion,
resultados que fortalecen la biodiversidad y mitigan la erosion. El monitoreo de estos efectos se
vuelve esencial, y el sistema Ecological Outcome Verification confirma este papel al sefialar que
“el EOV es un marco de monitoreo que evalla la salud del suelo y la funcionalidad del
ecosistema como reflejo de las decisiones de manejo, proporcionando datos verificables sobre si

la tierra se regenera o degrada” (Savory, 2021, p. 10).

Los beneficios del manejo regenerativo se evidencian especialmente en la mitigacion del

cambio climdtico. Los experimentos de Stanley et al. documentan que:

A medida que se agravan los incendios forestales y otros estresores inducidos por el
cambio climatico, el pastoreo Optimo con ganado también surge como una herramienta
para transformar reservorios de carbono vegetal aéreo en riesgo en reservorios de suelo

mas estables y menos susceptibles a la pérdida

(- 9)
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los suelos manejados regenerativamente muestran tasas de secuestro de carbono
significativamente mayores que aquellos sometidos a pastoreo continuo de baja intensidad,
conclusion que refuerza la relevancia de los enfoques que Regeneratio adopta. En estos estudios
se destaca que la diversidad funcional no solo incrementa la captura de carbono, sino que
también estabiliza los ciclos hidrolégicos y reduce la vulnerabilidad productiva ante eventos
climaticos extremos, lo cual es critico en regiones donde los regimenes de lluvia se vuelven cada

vez mas erraticos.

La crisis climéatica actual, paraddjicamente, crea oportunidades inéditas para iniciativas
como Regeneratio. Organismos multilaterales y mecanismos de mercado, canalizan recursos
hacia proyectos que prueban su capacidad de mitigar emisiones, capturar carbono y restaurar la
biodiversidad. La gobernanza climatica global también demanda intervenciones que protejan el
ciclo hidrico y refuercen la resiliencia de los sistemas alimentarios, objetivos claramente
alineados con la regeneracion ganadera. El Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico
subraya que los sistemas agropecuarios de base ecoldgica constituyen una de las rutas mas
rentables para reducir emisiones y mejorar el bienestar rural (IPCC, 2023). Esta convergencia de
intereses habilita a Regeneratio para articular alianzas con empresas que buscan compensar su
huella de carbono y con ONG dedicadas a la conservacion de la biodiversidad, movilizando

recursos que tradicionalmente no alcanzan a los pequefios ganaderos.

La captura de fondos internacionales dinamiza la restauracion ambiental; al mismo
tiempo que abre la puerta a innovaciones sociales y econdmicas. Regeneratio demuestra en

campo que los indicadores del EOV funcionan como prueba de desempefio ecologico, requisito
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cada vez mas valorado en los mercados de carbono y en los esquemas de certificacion ambiental.
Al integrar a pequefios productores en cadenas de valor diferenciadas, la organizacion fomenta
practicas regenerativas que incrementan la rentabilidad y crean empleo local, mientras los
beneficios ecosistémicos se traducen en servicios hidricos y climaticos para la comunidad. De

esta forma, la regeneracion del paisaje se convierte en motor de desarrollo territorial inclusivo.

La literatura cientifica coincide en resaltar la necesidad de enfoques adaptativos, razon
por la cual Regeneratio adopta este principio al combinar planificacion holistica, monitoreo
continuo y retroalimentacion participativa para ajustar las decisiones de manejo de acuerdo con
las sefales ecologicas del sistema. Esta cultura de adaptacion eleva la resiliencia productiva y

garantiza la pertinencia de las inversiones climaticas a largo plazo.

Sin embargo, para que este enfoque adaptativo sea escalable y consistente en todas las
intervenciones de la empresa, se vuelve imperativo el desarrollo de una guia metodoldgica
estandarizada. La ausencia de un marco de gestion formal puede derivar en procesos
heterogéneos que dificulten la comparabilidad de resultados y la optimizacion de recursos. Por lo
tanto, la elaboracion de esta guia responde a la necesidad de Regeneratio de profesionalizar la
direccion de sus proyectos, estableciendo procesos, herramientas y plantillas comunes que
aseguren que la vision regenerativa se traduzca en una ejecucion técnica rigurosa, medible y

replicable en cualquier region ecoldgica del Ecuador.
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2.3.2 Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio

La ganaderia enfrenta hoy una crisis profunda como resultado del cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad y la degradacion de la funcionalidad de los ecosistemas. Estos
fenomenos se manifiestan en suelos agotados, erosion, compactacion, pérdida de cobertura
vegetal y disminucion de la productividad ecoldgica de los territorios rurales. A medida que los
sistemas productivos se hacen mas fragiles, la dependencia de insumos externos como
fertilizantes y concentrados crece, lo que reduce la rentabilidad de los productores y genera una
espiral de degradacion ambiental y econdmica. Este desequilibrio también impulsa la expansion

de la frontera agricola, ejerciendo una presion constante sobre los bosques y las fuentes hidricas.

En este escenario, Regeneratio emerge como una respuesta innovadora y urgente,
proponiendo un modelo de ganaderia regenerativa de triple impacto que busca restaurar los

ecosistemas, mejorar la rentabilidad y fortalecer la dimension social del territorio.

El Savory Institute, a través de su protocolo Ecological Outcome Verification (EOV), ha
desarrollado una metodologia de investigacion que permite medir y verificar los resultados de las
practicas de manejo regenerativo. Este sistema combina indicadores biofisicos y sociales que
reflejan la salud y funcionalidad de los ecosistemas. Segun el Savory Institute (2021), “El EOV
es una metodologia practica y escalable de evaluacion del suelo y del paisaje que monitorea los
resultados en biodiversidad, salud del suelo y funcionalidad del ecosistema” (p. 9). La
metodologia se basa en el monitoreo participativo, integrando mediciones de cobertura vegetal,
infiltracion de agua, estabilidad del suelo, biodiversidad y dindmica de materia orgéanica. Esta

herramienta permite medir los avances reales de las practicas de manejo holistico, facilitando la
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comunicacion de resultados cientificos a aliados estratégicos como empresas y organizaciones

comprometidas con la sostenibilidad.

Por otro lado, las investigaciones publicadas por Stanley et al. (2024) profundizan en el
papel del pastoreo como factor determinante en el secuestro de carbono en el suelo. Los autores
utilizaron metodologias de medicion directa del carbono organico y modelizacion de flujos de
gases de efecto invernadero para comparar el impacto de distintas modalidades de pastoreo. En
su estudio, se aplicaron protocolos de muestreo de suelos, mediciones de respiracion edafica y

evaluaciones de actividad microbiana. Stanley et al. (2024) demostraron que:

Cuando los animales de pastoreo son aprovechados de manera 6ptima —en las cantidades
adecuadas, en el momento correcto y en el lugar apropiado— se genera un escenario de
“pastoreo Optimo” en el cual emergen beneficios estructurales para el ecosistema
derivados de las respuestas ecofisiologicas de las plantas, que pueden maximizar los

resultados del carbono organico del suelo (COS)

(p. 4).

Esta conclusion es de especial relevancia, ya que, valida cientificamente el enfoque de
manejo regenerativo como una solucion viable ante los desafios del cambio climatico y la
degradacion del suelo, mostrando que la gestion adecuada del pastoreo puede transformar al

ganado en una herramienta de restauraciéon ambiental.

De igual manera, los estudios amplian la perspectiva al analizar los efectos del manejo

del paisaje en la biodiversidad funcional y los procesos ecosistémicos. Estos trabajos utilizan
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metodologias de monitoreo ecoldgico de largo plazo y modelizacion de redes troficas para
evaluar la resiliencia de ecosistemas bajo distintos regimenes de manejo. Los resultados
confirman que una mayor diversidad vegetal y bioldgica en el paisaje promueve la estabilidad
productiva y reduce la necesidad de insumos externos, fortaleciendo los ciclos naturales de
energia y nutrientes. Seguin Stanley et al. “las comunidades vegetales mas diversas, mejoran la
productividad, el ciclo del nitrégeno, la asignacion de raices y la calidad de los aportes de
mantillo al sistema, conducen a mejores resultados de SOC en comparacion con comunidades

vegetales menos diversas” (p. 7).

Los aportes mas relevantes de estos trabajos radican en ofrecer evidencias empiricas de
que los sistemas de manejo regenerativo aumentan el almacenamiento de carbono, restauran la
biodiversidad y mejoran la salud del suelo, reforzando la hipotesis de que la regeneracion
ecologica y la rentabilidad econdmica no son objetivos contradictorios. Stanley et al. (2024)
concluyen que “La variabilidad inherente y la creciente incertidumbre impulsada por el cambio
climatico en las tierras de pastoreo hacen necesarias estrategias adaptativas para alcanzar los

objetivos de carbono organico del suelo” (p. 11).

Finalmente, la evidencia empirica no solo justifica la transicion hacia una ganaderia
regenerativa en términos ambientales, sino que ademads abre oportunidades para alianzas
estratégicas con empresas y organizaciones internacionales orientadas al triple impacto. En este
sentido, el trabajo conjunto con entidades publicas, privadas y del tercer sector permite potenciar

la escala de implementacion, promover politicas de fomento regenerativo y posicionar a
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Regeneratio como un referente en el disefio de sistemas resilientes frente a los desafios del

cambio global.

2.3.3 Otras teorias o buenas practicas relacionadas con el tema en estudio

En el manejo holistico existen procesos de planificacion que estructuran la gestion y
orientan las decisiones hacia resultados regenerativos: la planificacion del pastoreo, la
planificacion de la tierra, la planificacion financiera y el monitoreo ecologico. Dentro de estas
planificaciones es posible identificar buenas practicas que garantizan coherencia entre objetivos
y resultados, fortalecen la trazabilidad de las acciones y permiten evaluar el progreso de manera
verificable. Su relacion con este trabajo es directa, ya que proporcionan el marco operativo para
implementar la ganaderia regenerativa con rigor técnico y enfoque de triple impacto. A

continuacion, se presentan buenas practicas asociadas a las planificaciones.

2.3.3.1 Diseifio de paisaje con escala de permanencia

La escala de permanencia disefiada por Percival Yeomans ofrece un marco jerarquico
para disefiar el territorio priorizando los factores que determinan, con mayor persistencia, el
funcionamiento del paisaje. Aplicada a la planificacion de la tierra, esta 1dgica ordena las
decisiones desde los elementos mas dificiles de modificar hacia los mas flexibles, lo que reduce
errores de disefio y optimiza inversiones. En particular, su integracion con un disefio hidrologico
del paisaje mejora significativamente los resultados al orientar el manejo del agua como
principio estructurante de la productividad y la resiliencia ecologica rehidratando los paisajes.

El punto de partida es el clima, cuyo régimen de lluvias, evaporacion y temperatura

condiciona la disponibilidad y el movimiento del agua. A partir de este condicionante, la escala
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ubica el relieve como eje principal para entender el ciclo hidrico. El analisis de la topografia,
mediante curvas de nivel, pendientes, divisorias y lineas clave, permite comprender coémo se
distribuye la escorrentia y donde se generan procesos de erosion o estancamiento. Esta lectura
habilita el disefio hidrolégico con criterios de captacion, desaceleracion, infiltracion y
distribucion del agua sobre el predio.

En este nivel, el método clave de Yeomans propone identificar la linea clave en cada
cuenca o subcuenca del predio y, desde ella, trazar zanjas a contorno, desvios y canales de
distribucion que ralenticen el flujo, capten la lluvia y la conduzcan hacia areas de infiltracion. La
meta es hidratar el perfil del suelo, elevar el punto de marchitez permanente y sostener la
humedad util durante mas tiempo “El manejo hidrologico propicia que el agua abandone una
propiedad después de 2 afios, mientras que a las escorrentias necesitan tan solo 10 segundos en
recorrer la misma distancia sobre la superficie (Gras, 2012, p. 292). Cuando el paisaje infiltra
mas agua y reduce picos de escorrentia, disminuyen las pérdidas de suelo, aumenta la recarga de
acuiferos someros y mejora la disponibilidad hidrica para la vegetacion perenne y los pastos.

La ubicacion de los cuerpos y cursos de agua, asi como las obras mayores de manejo
hidrico, se decide entonces en coherencia con la topografia y la linea clave. Posteriormente se
definen caminos, cercas y divisiones de potreros siguiendo logicas hidroldgicas, evitando que la
infraestructura corte flujos y aprovechando las lineas de contorno para facilitar el acceso y el
movimiento del ganado. Esta secuencia minimiza conflictos entre obras y procesos naturales y
logra sinergias entre acceso, manejo y retencion hidrica.

Al avanzar en la escala, la vegetacion se disefia con especies adecuadas, potenciando

corredores de biodiversidad, franjas cortaviento que estabilizan taludes y proporcionan



74

beneficios que permiten la disminucion de insumos donde se incorporan principios de
agroecologia y agricultura sintropica “La agricultura sintropica es una agricultura de informacion
y procesos, no de insumos. El resultado de eso se manifiesta en forma de aumento de recursos y
de energia disponible” (dos Santos et al, 2022, p. 22). Estas divisiones permiten finalmente
identificar los puntos dptimos para ubicar la infraestructura y las subdivisiones.

En conjunto, la escala de permanencia aplicada al disefio hidrologico del paisaje
transforma la planificacion de la tierra en un proceso estratégico, incremental y verificable. Al
colocar el agua en el centro y subordinar las demés decisiones a la hidrologia del sitio, se
incrementa la resiliencia frente a sequias y tormentas, se estabiliza la produccion forrajera y se
crean condiciones para una mayor captura de carbono y biodiversidad funcional. Esto se traduce
en predios mas eficientes, con menores costos de mantenimiento y con una base ecoldgica solida
para el manejo regenerativo.
2.3.3.2 Seleccion de razas adaptadas en ganaderia regenerativa

La seleccion de razas adaptadas ocupa un lugar central en la ganaderia regenerativa
porque alinea la biologia del animal con la ecologia del paisaje, reduciendo costos, mejorando la
eficiencia metabolica y elevando la resiliencia del sistema. Un animal bien adaptado expresa su
potencial productivo en condiciones reales de campo, variabilidad climatica y oferta forrajera
diversa, como Zietsman (2014) menciona:

Las caracteristicas que hacen que un animal se adapte a un entorno particular (condicién

corporal inherentemente buena) son las mismas caracteristicas que lo hacen inadaptado

(condicion corporal inherentemente pobre) a un entorno diferente. La condicion corporal

(adaptacion nutricional) es el principal determinante de la fertilidad practica.
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(p. 26-27).

Esto se traduce en mejor conversion del forraje en carne o leche, mayor fertilidad,
longevidad funcional y mejores tasas de ganancia bajo pastoreo, sin depender de altos niveles de
suplementacion ni de infraestructura costosa. La adaptacion es genética que tiene un componente
funcional de animales con buena rusticidad, eficiencia ruminal, patas y pezufias sanas,
temperamento manejable y capacidad para cosechar forraje de distinto porte y calidad.

La planificacion optima del pastoreo se potencia cuando el rebafio estd compuesto por
fenotipos que prosperan con dietas variables y ritmos de rotacion ajustados al crecimiento de las
plantas. En un esquema de manejo holistico, el plan de pastoreo busca sincronizar tiempo de
ocupacion, tiempo de descanso y carga animal con las curvas de crecimiento del pasto y con los
objetivos de cobertura y suelo vivo. Si los animales requieren dietas muy estrechas o una calidad
constante que el campo no puede ofrecer de forma continua, el plan se vuelve fragil y
dependiente de insumos. En cambio, animales adaptados mantienen consumo, condicién
corporal y fertilidad con pasturas en distintos estadios, permitiendo rotaciones mas flexibles,
periodos de descanso suficientes y una distribucion de bosta y orina que mejora el ciclo de
nutrientes y la infiltracion de agua.

La relacion entre razas adaptadas y planificacion del pastoreo es, por tanto, sinérgica.
Animales que funcionan bien bajo sistemas pastoriles y que facilitan disefios de rotacion que
maximizan la fotosintesis, el rebrote y la cobertura. Esto mejora la produccion de materia seca
por hectarea, estabiliza la oferta anual, incrementa el carbono del suelo y fortalece la resiliencia

hidrica del predio.
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2.3.3.3 Consideraciones para un monitoreo regenerativo efectivo en Ecuador

Un monitoreo regenerativo efectivo en Ecuador con Ecological Outcome Verification
requiere aplicar el protocolo de forma estandarizada y replicable. La utilidad de los datos y su
comparabilidad descansan en respetar la secuencia metodologica del EOV: preparacion por
ecorregion, plan de monitoreo de la unidad productiva, levantamiento anual de indicadores de
corto plazo, establecimiento y medicion cada 5 afios de indicadores de largo plazo, gestion y
control de calidad de los datos.

La preparacion parte del armado de la informacion correspondiente a la ecoregion. El
protocolo separa el territorio en ecorregiones usando mapas ecoldgicos aceptados por la literatura
y coordinados por el equipo de Aseguramiento de Calidad del Savory Institute. Para cada
ecorregion se elaboran cuatro componentes: definicion de la ecorregion; catalogo de Estados,
Grupos Funcionales y Transiciones con las herramientas de manejo asociadas; seleccion y
establecimiento de Areas de Referencia; y calibracion de una Matriz de Evaluacion para el indice
de Salud Ecoldgica. Las Areas de Referencia representan la mejor expresion conocida de
biodiversidad, estabilidad del sitio y efectividad de procesos ecosistémicos; alli se instala al
menos un sitio LTM y se usan para calibrar descriptores de indicadores y rangos de puntuacion.
La Matriz de Evaluacion agrega indicadores claves asociados a ciclo del agua, ciclo mineral,
flujo de energia y dindmica de comunidades; algunos son absolutos y otros se calibran a la
ecorregion, manteniendo el esquema de puntuacion.

El monitoreo en finca sigue cinco pasos. Primero, mapeo de la unidad productiva para
identificar estratos que representen fuentes de heterogeneidad, utilizando imagenes satelitales y

SIG. Se delimitan estratos y se calcula su area. Segundo, se elabora el Plan de Monitoreo
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estratificado, que define numero y ubicacion de sitios de corto plazo (MCP) y de largo plazo
(MLP) de acuerdo con tamafio y heterogeneidad. Tercero, se ejecuta el MCP anual para estimar
el indice de Salud Ecoldgica (ISE) con un minimo de diez sitios distribuidos proporcionalmente
a los estratos. E1 MCP utiliza indicadores clave seleccionados por el protocolo, entre ellos
abundancia de canopeo vivo, presencia de organismos vivos, vigor y reproduccion por grupos
funcionales deseables, proporcion de gramineas de estacion calida y fria, hierbas y leguminosas,
arboles y arbustos deseables, especies contextualmente deseables o indeseables, abundancia e
incorporacion de mantillo, descomposicion de bosta, suelo desnudo, encostramiento,
encostramiento superficial, evidencias de erosion eolica e hidrica, entre otros. EI ISE resulta de
sumar los puntajes de la matriz y permite derivar indices de funcion de paisaje por proceso.

Cuarto, se establecen y miden los sitios MLP para indicadores rezagados. El EOV define
un disefio de sitio con parcela fotografica, tres transectas de 25 m para composicion vegetal y
cobertura, una transecta adicional para muestreos, puntos fotograficos repetibles y parcelas de
infiltracion de agua en campo siguiendo protocolo NRCS. La cuantificacion incluye cobertura
por especie y por grupo funcional, riqueza e indices de biodiversidad, porcentaje de suelo
desnudo y métricas asociadas a estabilidad superficial, ademas del ISE en un cinturén
cuantitativo. El nimero de sitios MLP varia en funcion del tamafio y la heterogeneidad, con
minimos que pueden ser uno en unidades pequefias y homogéneas y hasta doce en unidades
grandes y heterogéneas, asignados proporcionalmente a los estratos.

El muestreo de carbono de suelo y salud de suelo se realiza con esquema estratificado
aleatorio, tomando nucleos intactos 0-30 cm con tres submuestras por punto. Se estima densidad

aparente del suelo y se calcula masa de carbono con el procedimiento de Masa de Suelo
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Equivalente. Para salud de suelo, el protocolo contempla el test Haney o el paquete CASH de
Cornell, con indicadores como respiracion, carbono y nitrégeno extractables en agua, pH,
materia organica, estabilidad de agregados, capacidad de agua disponible y otros.

Quinto, el procesamiento y reporte de datos se realiza en la plataforma global EOV. Los
monitores acreditados cargan formularios, coordenadas, fotografias y comentarios. Los datos se
analizan en el contexto de la ecorregion y se emite un informe al productor. El sistema de
aseguramiento de calidad incluye revision por el Verificador del Hub, analisis global por el
equipo QA y auditorias de campo sobre una fraccion de las fincas, con seleccion basada en
analisis de datos y muestreo aleatorio.

La planificacion del muestreo y el analisis en Ecuador pueden organizarse mediante una
matriz de regiones ecoldgicas nacionales, asignando cada predio a su celda correspondiente para
efectos de agregacion y reporte, sin modificar indicadores, escalas ni procedimientos del EOV.
La identificacién de especies y grupos funcionales se apoya en listas y claves de referencia por
ecorregion, manteniendo categorias del protocolo. La calibracion entre observadores y la
estandarizacion del registro fotografico y geoespacial aseguran repetibilidad.

Aplicado de esta forma, el EOV permite establecer lineas base, seguir tendencias con MCP
anual y validar cambios estructurales con MLP, evaluando si la tierra se regenera o se degrada

con criterios comparables y auditables.
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3 Marco metodologico

El propésito del marco metodoldgico en la guia es ofrecer una estructura clara para
organizar y evaluar la informacion necesaria en proyectos de ganaderia regenerativa en la region
ecoldgica del Ecuador, priorizando coherencia y comparabilidad. Este enfoque permiti6 ordenar
los componentes esenciales del trabajo, delimitar su alcance y establecer criterios para una

lectura consistente de los resultados.

Se definieron fuentes de informacion pertinentes y confiables que dieron sustento al
analisis, asi como métodos de investigacion adecuados al contexto ecolodgico y productivo del
pais. La seleccion de herramientas se orientd a facilitar el registro y el procesamiento de la
informacion con criterios de trazabilidad y calidad, evitando prescripciones operativas propias de
la intervencion en campo. De igual manera, se declararon supuestos razonables y se identificaron
restricciones que acotaron el marco de referencia y guiaron la interpretacion, manteniendo

claridad sobre las condiciones bajo las cuales se generaron los insumos técnicos.

Finalmente, se establecieron entregables claros, verificables y ttiles para la revision
técnica y la toma de decisiones informadas. Estos productos se concibieron para documentar el
proceso metodoldgico, transparentar las decisiones y facilitar la reproducibilidad en diferentes
regiones ecologicas del Ecuador. En conjunto, el marco metodologico proporciono orden,

consistencia y criterios de calidad, resguardando el caracter analitico de la guia.
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3.1 Fuentes de informacion

Las Fuentes de informacién son los recursos que aportan datos, conceptos y evidencias
para construir, sustentar y verificar el conocimiento. De acuerdo con Sampieri (2018),
“constituyen el conjunto de materiales que alimentan el marco tedrico de una investigacion, tales
como libros, articulos cientificos, tesis y otros documentos que permiten contextualizar y
sustentar el problema de estudio” (p. 72). En la practica, suelen clasificarse en fuentes primarias
y secundarias.

Basado en la pertinencia del trabajo realizado, utilizar fuentes solidas permite organizar
marcos analiticos consistentes y delimitar con claridad el alcance de los resultados. Por su parte,
Flick (2015) destaca que “toda investigacion exige identificar y evaluar criticamente las fuentes
que fundamentan los argumentos, porque de su calidad depende la credibilidad del estudio” (p.
28). Estas perspectivas coinciden en que una seleccion critica y bien documentada de fuentes
refuerza la claridad del trabajo.

En relacion con la guia elaborada, las fuentes de informacion son esenciales para asegurar
datos precisos y verificables que sustenten su estructura y contenidos. Gracias a ellas, la guia
orienta decisiones con rigor y coherencia, incrementa su capacidad de producir el efecto e
impacto previstos y se consolida como una herramienta confiable para el disefio de proyectos de

ganaderia regenerativa en el Ecuador.

3.1.1 Fuentes primarias

“Las fuentes primarias son documentos originales y reflejan el punto de vista individual

de un participante u observador; representan registros directos, no interpretados, del tema de
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estudio” (Dupuis, 2020, s. p.). Representan el primer registro de informacion y constituyen la
base empirica sobre la que se construyen descripciones, analisis e inferencias. Su valor radica en
que proporcionan evidencia trazable y verificable, siempre que su origen, condiciones de
obtencion y criterios de control de calidad queden documentados con claridad. En esta categoria
se incluyen datos generados por el propio equipo, protocolos técnicos de primera mano,
manuales operativos y documentos metodologicos que definen procedimientos, indicadores y

criterios de evaluacion.

Desde una perspectiva metodologica, su uso exige explicitar validez y confiabilidad,
describir los instrumentos, el muestreo y las condiciones de levantamiento. En palabras de
Hernéndez Sampieri (2018) “las fuentes primarias son la materia prima del estudio; su adecuada
seleccion y recoleccion determina la calidad del andlisis y la pertinencia de las inferencias” (p.
61). Por su parte, Flick (2018) enfatiza que “los datos primarios deben ser situados en su
contexto de produccion para que su interpretacion sea consistente con las preguntas de

investigacion” (p. 43).

Para la elaboracion de esta guia, se utilizaron fuentes primarias mediante la realizacion de
entrevistas con el equipo técnico y directivo de la empresa Regeneratio y el acceso a documentos
propios de la empresa. Estas entrevistas y la revision documental, permitieron levantar la
informacion necesaria para el diagndstico situacional de la organizacion, identificando sus
capacidades operativas, desafios en territorio y necesidades de estandarizacion. La informacion

obtenida de primera mano facilit6 la contextualizacion de los estdndares globales del PMI a la
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realidad practica de la ganaderia regenerativa en Ecuador, asegurando que la guia metodoldgica
responda a requerimientos reales de ejecucion y control en el campo.

De igual manera, se utiliz6 la Guia del PMBOK Séptima Edicién (PMI, 2021) como
fundamento esencial para la direccion de proyectos. Esta edicion redefine la disciplina mediante
un enfoque basado en principios y dominios de desempefio, priorizando la entrega de valor, la
adaptabilidad y el pensamiento sistémico. Su aplicacion fue determinante para el disefio y
estructuracion de los procesos de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo, control y cierre
integrados en la guia metodologica. Gracias a este marco de referencia, se logré establecer un
ciclo de vida robusto, definiendo con precision los supuestos, las dependencias y los entregables
técnicos necesarios para la gestion de la ganaderia regenerativa en el Ecuador.

Adicionalmente, las obras de Allan Savory (2019, 2020) y el protocolo de Verificacion de
Resultados Ecologicos (EOV) del Savory Institute (2021) constituyen las fuentes primarias que
fundamentan la dimension técnica de la guia. Mientras los textos de Savory aportan la 16gica de
disefio para el desarrollo de los procesos de planificacion, toma de decisiones integradas y
gestion adaptativa, el protocolo EOV establece los indicadores, procedimientos y criterios de
lectura necesarios para medir la regeneracion. La integracion de esta informacion es
fundamental, ya que sienta las bases cientificas y define los indicadores clave para los procesos
del proyecto de ganaderia regenerativa, permitiendo traducir los objetivos en métricas
verificables y asegurar la comparabilidad técnica entre las diversas regiones ecoldgicas del

Ecuador.
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3.1.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias son insumos documentales que analizan, interpretan y organizan
informacion procedente de fuentes primarias, y resultan esenciales para contextualizar y
enriquecer un marco metodologico. Permiten revisar panoramas amplios, identificar tendencias,
reconocer enfoques metodoldgicos consolidados y situar la experiencia local en debates
regionales y globales. En esta linea, Hernandez Sampieri (2018) enfatiza que la investigacion se
fundamenta en “un conjunto de procesos sistemadticos, criticos y empiricos que se aplican al
estudio de un fendémeno o problema con el resultado (o el objetivo) de ampliar su conocimiento”
(p. 4), subrayando el rol de la literatura secundaria como soporte del rigor y la coherencia del

Proceso.

Estas fuentes abarcan también informes institucionales, guias metodoldgicas y estados del
arte que clarifican terminologias, sintetizan evidencia y proponen marcos de evaluacion
comparables. Desde la investigacion cualitativa, la literatura secundaria cumple un papel
organizador del sentido y de la relacion entre conceptos, experiencias y datos; como sefiala Flick
(2015), “la investigacion cualitativa pretende acercarse al mundo ‘ahi fuera’... intentando dar
sentido a los fendmenos o interpretarlos desde el punto de vista de los significados que les dan
las personas” (p. 20), lo cual refuerza la necesidad de una base documental robusta para

interpretar la informacion.

Como fuentes secundarias para la elaboracion de la guia, se utiliz6 el libro de
administracion de proyectos de Harold Kerzner. Esta obra aporta un marco general sobre

principios, estructuras y practicas de gestion, incluyendo alineacion estratégica, ciclo de vida,
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gestion de riesgos, control y seguimiento, gestion de interesados y lecciones aprendidas, lo que
permitié contextualizar y fortalecer los conceptos utilizados. De igual manera, se utilizé la Guia
de Procesos del PMI (2023) que brinda informacién complementaria a la Guia de los

Fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) Séptima edicion.

Adicionalmente, para recopilar informacion relacionada con ganaderia regenerativa y
manejo holistico, se utilizaron libros de sintesis, manuales y compilaciones que discuten
principios, experiencias y resultados en contextos diversos. En particular, la obra de Eugenio
Gras aporta una vision articulada del diseno hidrologico del paisaje, inspirada en los trabajos de
Bill Mollison y David Holmgren, util para planificar el disefio de predios. Finalmente, la obra de
Dos Santos compila experiencias y reflexiones sobre la agricultura sintrépica de Ernst Gotsch,
cuya logica sucesional y de estratificacion temporal y espacial resulta pertinente para el manejo

de pasturas, bordes y arreglos agroforestales en sistemas regenerativos.

De igual manera, Para la caracterizacion de las regiones ecoldgicas, se adopto la
clasificacion propuesta por el portal BioWeb (Pontificia Universidad Catolica del Ecuador), la
cual permite ajustar los cronogramas y protocolos de monitoreo EOV a las particularidades

biofisicas de cada ecorregion.

3.2 Métodos de Investigacion y estrategias légicas de razonamiento

Los métodos de investigacidon son un “conjunto de procesos sistematicos, criticos y
empiricos que se aplican al estudio de un fendmeno o problema con el resultado de ampliar su
conocimiento” (Hernandez Sampieri, 2018, p. 4). Como senala el Ministerio de Educacion de

Chile, “El razonamiento inductivo y deductivo son estrategias logicas que permiten establecer
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relaciones entre premisas y conclusiones, ya sea partiendo de casos particulares para formular
generalizaciones o aplicando principios generales a situaciones especificas” (MINEDUC, s. f., p.
12).

Estas definiciones son la base para una guia metodologica aplicada a la gestion de
proyectos de ganaderia regenerativa en las regiones ecoldgicas del Ecuador, donde se requiere
articular procedimientos empiricos estandarizados con razonamientos l6gicos que garanticen
validez y utilidad para la toma de decisiones.

El enfoque del estudio es mixto. Integra un componente cualitativo orientado a
comprender la relacion entre manejo del ganado, practicas de pastoreo y restauracion del paisaje,
y un componente cuantitativo que mide infiltracién de agua, captura de carbono, biodiversidad y
salud del suelo mediante protocolos de campo y andlisis de laboratorio. Esta combinacion
permite comparar sitios, monitorear tendencias de regeneracion y, a la vez, interpretar la
restauracion de los procesos ecosistémicos y mejorar la gestion de los predios. La investigacion
es exploratoria porque aborda un tema poco estudiado en el Ecuador, es evaluativa porque mide
impactos de manejo regenerativo sobre resultados ecoldgicos y es de investigacion accidn porque
a partir de un diagnoéstico se planifica el manejo holistico del campo con el proposito de generar
mejoras ambientales y productivas.

El método de investigacion adoptado es un caso de estudio desarrollado en un entorno
simulado, tomando como referencia un escenario concreto de intervencion en ganaderia
regenerativa. Se utiliza esta unidad analitica para demostrar la funcionalidad de la guia al
planificar, ejecutar y monitorear las intervenciones de manejo, integrando multiples fuentes de

datos dentro de un ejercicio de gabinete controlado. Este disefio permite una profundidad
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analitica y una comprension contextual de cémo los instrumentos de gestion propuestos aseguran
la consistencia logica y la operatividad de los procesos institucionales.

En términos operativos, este caso de estudio bajo un entorno simulado define criterios de
seleccion del sitio, delimitacion espacial, planes de manejo y procedimientos de aseguramiento
de la calidad. Este enfoque refuerza la consistencia interna de la propuesta y permite demostrar la
operatividad y efectividad de la guia metodologica mediante un ejercicio previo a su despliegue
definitivo. De este modo, se facilita la transferencia de aprendizajes y procesos estandarizados,
asegurando que la estructura de gestion sea replicable y funcional en las diversas ecorregiones
del pais.

El desarrollo de un caso de estudio bajo un entorno simulado constituye una estrategia
técnica adecuada para demostrar la funcionalidad de la metodologia en proyectos de ganaderia
regenerativa. Al operar en un ejercicio basado en datos reales, es posible someter a prueba la
consistencia logica de los procesos de inicio, planificacion y control sin los riesgos operativos de
una implementacion de campo. Esta simulacion permite verificar la claridad de las plantillas, la
pertinencia de los indicadores de desempeiio y la fluidez en la estructuracion de la toma de
decisiones adaptativas. De esta manera, se asegura que la guia sea una herramienta operativa y
coherente, lista para ser institucionalizada por la empresa Regeneratio, garantizando que los
estandares propuestos respondan con precision a los desafios técnicos y administrativos del
sector agropecuario ecuatoriano

Las estrategias logicas utilizadas en este trabajo incluyen el analisis, deduccion e
induccion. El analisis descompone la informacion en componentes observables, por ejemplo,

indicadores relacionados con los ciclos del agua y minerales, el flujo de la energia y la dindmica
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de las comunidades en relacion con la region ecoldgica a la cual pertenece la finca. La deduccion
parte de marcos conceptuales y de protocolos establecidos para derivar hipotesis operativas e
indicadores esperados, como que el pastoreo planificado aumenta la infiltracion del agua y la
estabilidad del suelo y mejore la riqueza de especies. La induccion identifica patrones a partir de
observaciones repetidas en parcelas y temporadas, reconociendo como las practicas de manejo
regenerativo recuperan los procesos ecosistémicos, sacar provecho de esto y escalar estos

proyectos. A continuacion, se describa de mejor manera estas estrategias.

3.2.1 Analitico-sintético

La estrategia analitica—sintética inicia con el trabajo previo por ecorregion que involucra
delimitar la region ecologica a la que pertenece la finca, estratificar el predio y establecer sitios
de monitoreo y referencias, conforme a la metodologia de monitoreo EOV. El andlisis
descompone la informacion en componentes observables del paisaje y del manejo como la
estructura del pastizal, cobertura y vigor, condicion del suelo superficial, evidencia de
escorrentia o infiltracion, distribucion y uso del forraje, tiempos de ocupacion y descanso, y
flujos financieros ligados a decisiones de carga y rotacion. Con estos elementos, se sintetizan
patrones operativos que orientan tres planificaciones integradas que son la planificacion holistica
del pastoreo (secuencias de potreros, duracidon y recuperacion, ajuste de carga y densidad), de la
tierra (zonificacion funcional, sitios de referencia y restauracion, manejo de aguadas y accesos) y

financiera (margenes brutos, identificacion de gastos y célculo de la ganancia).

A partir de la sintesis, se formalizan indicadores coherentes con la ecorregion, mismos

que estan en relacion con el ciclo del agua (infiltracion, estabilidad de agregados del suelo,
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cobertura permanente), del ciclo de minerales (presencia de mantillo, descomposicion de las
bostas, actividad bioldgica superficial), del flujo de energia (cantidad de biomas y diversidad
funcional) y de la dindmica de comunidades (riqueza y composicion de especies, estratificacion y
distribucion espacial). Este encadenamiento analitico—sintético asegura comparabilidad y
decisiones adaptativas, integrando observacion sistematica con metas de manejo y evaluacion

periodica bajo el marco de monitoreo de la EOV.

Este proceso genera informacion de alto valor estratégico para el desarrollo de los
procesos de inicio y planificacion de la guia metodologica. Al descomponer y sintetizar las
variables criticas del entorno, se establecen los insumos necesarios para definir con precision el
alcance del proyecto, identificar los requisitos técnicos de los interesados y estructurar la linea
base de medicion. De esta manera, la fase de planificacion de la guia se sustenta en datos reales y
contextualizados, permitiendo que el cronograma, el presupuesto y los planes de gestion de
riesgos respondan directamente a las particularidades ecologicas y operativas de cada

intervencion en el territorio ecuatoriano.

3.2.2 Induccion

La estrategia logica de induccion parte de observaciones repetidas en parcelas y
temporadas para descubrir regularidades entre practicas de manejo regenerativo y la recuperacion
de procesos ecosistémicos. En cada ciclo de monitoreo, se registran respuestas del suelo, la
vegetacion y el uso animal bajo condiciones reales de manejo que involucran tiempos de
ocupacion y descanso, densidades instantaneas y planificacion del pastoreo. Al acumular series

temporales, la induccién permite reconocer patrones consistentes como la de mayor cobertura
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viva y mantillo tras periodos adecuados de recuperacion, mejor infiltracion y menor escorrentia
con alta concentracidén animal por lapsos breves, mayor estabilidad de agregados y actividad
bioldgica donde se evita el sobrepastoreo, y una composicion vegetal mas diversa cuando se

respeta la fenologia y se rota adecuadamente el ganado.

A nivel mundial, la ganaderia regenerativa ha documentado estos patrones en distintos
biomas, mostrando que el disefo de pastoreos planificados puede reactivar el ciclo del agua,
mejorar el ciclado de minerales, optimizar el flujo de energia via mayor intercepcion de luz y
favorecer la dindmica de comunidades vegetales y del suelo. La induccion no impone un modelo
unico y extrae principios recurrentes y los contrasta con la variabilidad local. En Ecuador, este
enfoque se traduce en adaptar los aprendizajes del manejo holistico a ecorregiones especificas,
ajustando carga, tiempos de recuperacion, secuencias de potreros y obras de bajo impacto segin
clima, suelos y formaciones vegetales. Asi, los patrones globales se convierten en reglas
operativas contextualizadas, verificadas en campo mediante monitoreo periodico y sitios de

referencia representativos de cada ecorregion.

Este enfoque genera informacion valiosa para los procesos de monitoreo y control de la
guia metodologica. Al identificar patrones recurrentes y respuestas ecosistémicas especificas, se
establecen los criterios técnicos necesarios para evaluar el desempefio del proyecto frente a las
lineas base. La induccion permite definir indicadores de éxito temprano y puntos de control
precisos, facilitando que el monitoreo sea una herramienta efectiva de verificacion de impacto.

De esta manera, la guia cuenta con un sistema de seguimiento robusto que detecta oportunidades
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de mejora oportunamente y proporciona la evidencia necesaria para la toma de decisiones

adaptativas y la validacion de los resultados de regeneracion en el territorio.

3.2.3 Deduccion

La estrategia logica de deduccion inicia con un mapa conceptual claro del sistema que
permite a los ciclos del agua y minerales, flujo de energia y dindmica de comunidades,
integrarlos con principios del manejo holistico, incluidos sus planificaciones y el protocolo de
monitoreo. Desde estos marcos, se formulan hipotesis operativas que guian la accion y la
medicion. Por ejemplo, si se planifica el pastoreo con alta densidad animal por periodos breves y
suficiente tiempo de recuperacion de las plantas, entonces aumentara la infiltracion, la
estabilidad de agregados y la cobertura viva; si se sincroniza el uso del forraje con la fenologia,
entonces mejorara la riqueza y composicion funcional de especies; si se planifica el pastoreo y se
protegen zonas clave, entonces se reducird la escorrentia y se generaran corredores de

conectividad.

Estas hipotesis se acompanan de indicadores esperados, definidos y que se relacionan con
el ciclo del agua, generando evidencias de velocidad de infiltracion; para el ciclado de minerales,
actividad bioldgica superficial y presencia de mantillo; para el flujo de energia, incremento
biomasa, vigor de rebrote y productividad; para comunidades, mayor diversidad y estructura del
pastizal. El manejo holistico se ha implementado en multiples biomas del mundo, mostrando
tendencias consistentes bajo planificacion holistica. Sin embargo, su eficacia depende de
contextualizar decisiones al entorno socioambiental del Ecuador: clima, suelos, ecorregiones,

calendarios productivos, infraestructura, cultura de manejo y mercados. La deduccion convierte
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principios globales en hipdtesis locales verificables y ajusta el disefio operativo para alcanzar

resultados y el impacto esperado.

Este proceso genera informacion fundamental para la ejecucion del proyecto dentro de la
guia metodologica. Al transformar los principios tedricos en hipotesis operativas y acciones
concretas, se proporciona al equipo técnico una hoja de ruta clara para la implementacion en
campo. La deduccion permite que las actividades de ejecucion, como la rotacion del ganado, la
gestion de los bebederos y la proteccion de areas criticas, se realicen con un proposito técnico
definido y alineado con los resultados esperados. De esta manera, la guia asegura que la fase de
ejecucion sea coherente, eficiente y capaz de traducir la planificacion estratégica en impactos

positivos y verificables en el ecosistema.

3.3 Herramientas

Las herramientas de la direccion de proyectos son medios operativos que convierten
objetivos en acciones coordinadas y medibles. E1 PMI (2021) define la direccion de proyectos
como la “aplicacion de conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas a actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del mismo” (p. 4). Esta definicion integra a las
herramientas en el nlicleo de la gestion ya que organizan la planificacion, facilitan la
coordinacion entre interesados y habilitan el control del desempefio a lo largo del ciclo de vida
del proyecto.

Adicionalmente, Kerzner (2017) destaca el valor de procesos y herramientas aplicados
con disciplina para estandarizar la ejecucion y el control donde “las organizaciones que adoptan

procesos repetibles y herramientas consistentes mejoran la previsibilidad, la calidad de las
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entregas y el desempefio general del proyecto” (pp. 35-36). Las herramientas materializan el
enfoque metodoldgico, apoyan la toma de decisiones en contextos dinamicos y promueven el
aprendizaje continuo del equipo.

En la elaboracion de una guia metodologica para la gestion de proyectos de ganaderia
regenerativa, con variabilidad ecoldgica y multiples actores, las herramientas permiten establecer
lineas base claras, priorizar intervenciones y monitorear avances con métricas verificables como
se muestran a continuacion.

Tabla 1

Herramientas

Herramienta Como se usoé en la guia Qué se obtuvo

Validacion técnica para el

desarrollo de los procesos de

planificacion y ejecucion del
Consulta con especialistas en manejo  proyecto, asegurando
holistico y gerencia de proyectos para  procesos alineados al PMI y

Juicio de expertos

validar la estructura técnica. la ganaderia regenerativa.
Estructuracion del alcance,
. i ativas para identificar EDT) y del plan de riesgos
Tormenta de ideas Seswnes creativas b de ( )y delp © TICSEOS,
riesgos, actividades de la EDT y creando una base solida para
soluciones logisticas en territorio. los procesos de planificacion.

Elaboracion del diagnostico

que permiti6 la identificacion

de brechas operativas y
Entrevistas necesidades de
Diélogos a profundidad con el equipo  estandarizacion que
directivo y técnico de Regeneratio para fundamentan la creacion de
el diagnostico situacional. la guia.

Consenso sobre la utilidad

Reuniones con técnicos de campo para practica de las herramientas
discutir la aplicabilidad de las plantillas para los procesos de
y protocolos propuestos. monitoreo y control,

Grupos focales



Cuestionarios y
encuestas

Analisis de
alternativas

Analisis costo—
beneficio

Analisis de supuestos
y restricciones

Analisis de causa raiz

Priorizacion /
clasificacion

Capacitacion

Adelantos y retrasos

Recoleccion de datos estructurados
sobre necesidades de capacitacion y
expectativas de los técnicos en relacion
a la implementacion de proyectos de

ganaderia regenerativa.

Recoleccion de lecciones aprendidas

Evaluacién de opciones de
infraestructura (cercado, agua) y
métodos de monitoreo para cada
ecorregion.

Comparacion entre la inversion en

infraestructura regenerativa y los

retornos por productividad y servicios

ecosistémicos.

Identificacion de factores externos

(clima, tenencia de tierra) y
limitaciones presupuestarias o
temporales.

Investigacion de los factores que

limitaron el éxito de intervenciones

previas en la empresa.

Categorizacion de riesgos e interesados
seglin su impacto, probabilidad, poder

e interés.

Disefio de modulos de formacion en
manejo holistico y uso de la guia para

el personal de Regeneratio.

Ajuste de la secuencia de actividades
en el cronograma considerando la
estacionalidad climética (ej. siembras).
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facilitando su
estandarizacion técnica.

Datos que sustentan el
diagnostico situacional y la
justificacion de la necesidad
de la guia metodoldgica.
Datos que permiten realizar
el proceso de cierre del
proyecto.

Seleccion de las mejores
opciones técnicas para ser
integradas como estandares
en la fase de planificacion.
Justificacion financiera que
asegura la viabilidad de los
proyectos durante la fase de
planificacion inicial.
Definicion de las fronteras
del proyecto y
establecimiento de lineas
base realistas para la
planificacion.

Datos que permiten realizar
el proceso de cierre del
proyecto y que generan
informacion para futuros
proyectos.

Enfoque estratégico de los
recursos en los elementos
criticos identificados durante
los procesos de planificacion.
Transferencia de
conocimiento que garantiza
la adopcion, estandarizacion
y replicabilidad de la
metodologia en la empresa.
Validacion de la 1égica del
cronograma y su capacidad
de adaptacion ante variables
ambientales en el proyecto
simulado.
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Mejora en la coordinacion

Desarrollo del Definicion de actividades para interna necesaria para los
espiritu de equipo fortalecer la colaboracion entre procesos de ejecucion y
técnicos de campo y administradores.  monitoreo.

Estrategias de

involucramiento que

aseguran la viabilidad de los
Comparacion entre el nivel de procesos de inicio y la

Matriz de evaluacion
de la participacion de

interesados participacion actual y el deseado de los sostenibilidad futura de la
actores clave (GADs, ministerios, etc.). metodologia.
Logro de acuerdos técnicos y
resolucion de dudas que
Facilitacion ‘ . ‘ Validar.on la }ltilidad practica
Conduccion de talleres de planificacion y consistencia de la
y resolucion de conflictos durante la metodologia en el entorno
validacion del proyecto. simulado.

Nota: Elaboracion propia
3.4 Supuestos y restricciones

Los supuestos y las restricciones son elementos cruciales en la direccion de proyectos, ya
que definen el marco dentro del cual se planifica y ejecuta el trabajo. Los supuestos son "factores
que, para propositos de planificacion, se consideran verdaderos, reales o ciertos sin prueba o
demostracion" (PMI, 2021, p. 35). Esto significa que el equipo del proyecto los acepta como
base para su planificacion, aunque su veracidad no esté confirmada.

Por otro lado, las restricciones son "un factor limitante que afecta la ejecucion de un
proyecto, programa, portafolio o proceso" (PMI, 2021, p. 37). Estas pueden ser internas o
externas y abarcan aspectos como el alcance, el cronograma, el costo, la calidad, los recursos y el
riesgo. Pablo Lledo (2016) refuerza esta idea al sefialar que "es imposible definir arbitrariamente
todas las restricciones del proyecto, ya que alguna variable terminard ajustando por si sola" (p.
38). Esto resalta la interdependencia de las restricciones y la necesidad de gestionarlas

activamente para mantener el proyecto en curso.
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En la elaboracion de una guia metodologica para la gestion de proyectos de ganaderia

regenerativa, se presentan a continuacion los supuestos y restricciones identificados.

Supuestos

1.

Se da por hecho que la metodologia de ganaderia regenerativa es aplicable en todas las
regiones ecologicas del Ecuador.

Efecto: se estructura la guia con criterios de contextualizacion por region ecologica y
plantillas de adaptacion.

Se asume la existencia y acceso a literatura técnica y cientifica suficiente y actualizada
sobre ganaderia regenerativa, manejo holistico, EOV, linea clave y ecologia de pastizales
en Ecuador, que permita sustentar cada apartado de la guia.

Efecto: se consolida una base bibliografica.

Se considera que los principios y metodologias regenerativas son transferibles y
adaptables a las distintas regiones ecologicas del Ecuador, reconociendo sus variaciones
climaticas, edaficas y socioproductivas.

Efecto: se disefian secciones por region ecologica.

Se da por hecho que existen canales y medios de difusion adecuados para socializar la
guia una vez finalizada, facilitando su acceso por parte de productores, técnicos y
organizaciones interesadas.

Efecto: se planifica la difusion de la guia.

Se dispone de una estructura aprobada para el desarrollo de la guia.

Efecto: se agiliza la redaccion en cumplimiento con la estructura establecida.
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Se cuenta con la tecnologia necesaria para de manera virtual obtener retroalimentacion y
sugerencias para la redaccion de la guia.

Efecto: Se coordinan entregas de los avances y se ajustan segun las recomendaciones.

Restricciones.

1.

El tiempo maximo para terminar el PFG es de 4 meses.

Efecto: se establece un cronograma detallado con entregables parciales y espacios de
revision.

Las paralizaciones y problemas socioculturales que vive el Ecuador reducen el tiempo
efectivo de trabajo.

Efecto: Se tiene en consideracion estos problemas y se establece un plan de contingencia.
La disponibilidad de literatura técnica y datos relevantes referentes a las regiones
ecoldgicas del Ecuador es limitada.

Efecto: se documentan vacios de evidencia y se prioriza el uso de fuentes secundarias
verificadas.

No se tiene registrada toda la informacion de las regiones ecologicas del Ecuador en la
plataforma de monitoreo de la verificacion de resultados ecoldgicos (EOV).

Efecto: se redactan lineamientos generales y se van cargando las ecoregiones en la
plataforma segun se vayan necesitando.

Los cortes de luz eléctrica en Ecuador reducen el tiempo efectivo de trabajo.

Efecto: se establece un cronograma de trabajo en funcién de los cortes planificados.

El trabajo y las responsabilidades familiares reducen el tiempo efectivo de trabajo.
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Efecto: se define un cronograma en funcion de las responsabilidades del trabajo y las

responsabilidades familiares.

3.5 Entregables

Los entregables en la direccion de proyectos son resultados verificables, tangibles o
intangibles, que materializan los requisitos y permiten evidenciar el avance. El PMI (2021) los
define como “productos, servicios o resultados que se obtienen como consecuencia del trabajo
del proyecto y que sirven para medir el avance y completar fases o el proyecto en su conjunto”
(p. 48). Esta concepcion integra tanto entregables intermedios, por ejemplo, planes de gestion,
prototipos e informes; como entregables finales, como una soluciéon implementada, una
infraestructura operativa o un manual de operaciones. Su definicion clara y acordada se
acompafia de criterios de aceptacion, estandares de calidad y mecanismos de verificacion, lo que
facilita establecer lineas base, gestionar cambios y mantener la trazabilidad entre requisitos y
resultados.

De igual manera, Kerzner (2017) describe los entregables como “componentes
verificables del alcance que materializan objetivos del proyecto y habilitan la transferencia de
beneficios a la organizacion” (p. 72). En conjunto, estas miradas muestran que los entregables
actian como el vinculo entre el caso de negocio, los requisitos y el valor entregado y orientan la

planificacion, ordenan la ejecucion y fundamentan la aceptacion formal.
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Tabla 2

Entregables

Objetivos

Entregables

Realizar un diagnostico situacional de la
empresa Regeneratio para evaluar su
capacidad operativa y técnica en el
desarrollo de proyectos de ganaderia
regenerativa, con el fin de fundamentar la
necesidad y el disefio de una guia
metodoldgica estandarizada.

Disefiar los procesos de inicio y
planificacion de la guia metodoldgica,
definiendo los estandares, herramientas y
plantillas necesarios para establecer lineas
base solidas que aseguren la viabilidad, el
control y la correcta transicion hacia la
fase de ejecucion del proyecto.
Desarrollar los procesos, procedimientos y
herramientas para los grupos de ejecucion,
monitoreo, control y cierre de la guia
metodologica, con el fin de estandarizar la
implementacion técnica, evaluar el
desempefio frente a las lineas base,
gestionar acciones correctivas y asegurar
una transferencia de activos y cierre formal
sistemadtico de los proyectos.

Desarrollar un caso de estudio bajo un

entorno simulado para demostrar la
funcionalidad, consistencia logica y
operatividad de los instrumentos de gestion
propuestos en la guia, aplicados a
proyectos de ganaderia regenerativa.

Proponer una estrategia de divulgacion e
implementacion de la metodologia que
permita su adopcion, estandarizacion y
replicabilidad en el contexto de la empresa.

Documento que contenga el diagnostico de
la gestion de proyectos de la empresa
Regeneratio.

Documento que contenga los procesos de
inicio y planificacion para proyectos de
ganaderia regenerativa.

Documento que contenga los procesos de
ejecucion, monitoreo, control y cierre para
proyectos de ganaderia regenerativa.

Documento que contenga la implementacion
de la guia metodolodgica en un proyecto de
ganaderia regenerativa en un entorno
simulado.

Documento que contenga una estrategia de
divulgacion e implementacién de la guia
metodologica en la empresa Regeneratio.

Nota: La Tabla 2 muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada objetivo.
Autoria propia.
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4 Desarrollo

La presente iniciativa desarrolla una metodologia integral para la gestion de proyectos de
ganaderia regenerativa bajo las directrices del Project Management Institute (PMI). El propdsito
central es establecer un marco de trabajo robusto que facilite la implementacion exitosa de estos
proyectos en las diversas regiones ecoldgicas del Ecuador. El proceso inicid con un diagndstico
situacional de la empresa Regeneratio, evaluando su capacidad operativa y técnica para
fundamentar la necesidad de una estructura estandarizada que garantice la trazabilidad y
eficiencia institucional.

Posteriormente, se disefiaron los procesos de inicio y planificacion, definiendo el acta de
constitucion, el analisis de interesados, el alcance, el cronograma y los costos para establecer
lineas base solidas. En segundo lugar, se elaboraron los procedimientos detallados para los
grupos de ejecucion, monitoreo, control y cierre, estandarizando la implementacion técnica del
manejo holistico y el protocolo EOV. Para demostrar la funcionalidad, consistencia logica y
operatividad de estos instrumentos de gestion, se desarrolld un caso de estudio bajo un entorno
simulado, verificando su utilidad practica y coherencia procesal en la gestion de proyectos de
campo.

Finalmente, se propuso una estrategia de divulgacion e implementacion disefiada
especificamente para Regeneratio, la cual define la ruta critica para la institucionalizacion,
adopcion y replicabilidad de la guia en la organizacion. De este modo, la metodologia se
consolida como el sistema de trabajo oficial, asegurando que cada intervencion genere evidencia
de alto desempefio y contribuya de manera efectiva a la regeneracion de los ecosistemas y al

bienestar rural.
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4.1 Diagnostico de la Gestion de Proyectos de la empresa Regeneratio

A partir del establecimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se ha
impulsado la promocion de la ganaderia sostenible a nivel global; no obstante, los resultados no
han sido satisfactorios en términos de la mejora de las condiciones sociales, ambientales y
economicas de los productores y sus comunidades. En este contexto, el presente Proyecto de Fin
de Graduacion (PFG) tiene como propdsito optimizar la implementacion de proyectos de
ganaderia mediante un enfoque de regeneracion. Este enfoque busca la restauracion activa del
paisaje, evaluando de manera sistematica la recuperacion de los servicios ecosistémicos y
midiendo el impacto positivo que este manejo tiene sobre la rentabilidad econémica y la mejora
en la calidad de vida de los productores y su entorno social.

En este sentido, el diagndstico se enfoca en analizar la situacion actual de la empresa
Regeneratio en relacion con la elaboracion y gestion de proyectos de ganaderia regenerativa en
Ecuador. El diagndstico permitira identificar las capacidades y areas de desarrollo en los
procesos vigentes, asi como las posibilidades de alineacion entre las practicas actuales y los
estandares internacionales de direccion de proyectos propuestos por el Project Management
Institute (PMI). A través de este analisis, se busca determinar los puntos estratégicos donde la
aplicacion de una metodologia estructurada puede potenciar los resultados de restauracion
ecoldgica y fortalecer la viabilidad socioecondmica de las intervenciones en las distintas regiones

ecoldgicas del pais.

4.1.1 Diagnéstico de la Gestion de Proyectos en la empresa Regeneratio.

El diagnostico se desarrolld con base en un enfoque analitico y participativo, orientado a

identificar las condiciones actuales de la gestion de proyectos de ganaderia regenerativa en la
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empresa Regeneratio. Esta metodologia permiti6 integrar fuentes de informacion primarias y
secundarias, considerando la naturaleza técnica, ecoldgica, productiva y social de los procesos de
implementacion en las regiones ecoldgicas del Ecuador.

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), la gestion de proyectos
requiere una comprension inicial profunda de la organizacion y de su contexto, mediante la
recopilacion de informacion relevante y la identificacion de factores que influyen en el
desempefio del proyecto. En esa linea, Kerzner (2017) enfatiza que el diagnostico debe apoyarse
en la observacion sistematica, entrevistas y analisis documental, con el propdsito de establecer
relaciones entre las practicas actuales y sus efectos sobre los objetivos estratégicos.

Para el desarrollo del diagndstico se emplearon diversas técnicas:

Revision documental: analisis de planes holisticos previos, informes de monitoreo, registros de
implementacion, guias metodologicas y documentacion técnica relacionada con la
implementacion de proyectos de ganaderia regenerativa y manejo holistico.

Entrevistas semiestructuradas: entrevistas al equipo técnico, especialistas de sostenibilidad y
productores participantes, con el fin de conocer précticas actuales, experiencias de campo y
oportunidades de mejora.

Observacion directa de procesos: verificacion de la ejecucion de actividades en campo,
incluyendo la planificacion del pastoreo, la implementacion de infraestructura, las capacitaciones
y el levantamiento de informacion para el monitoreo ecoldgico.

La informacioén recopilada se organizo en matrices de analisis que permitieron clasificar
las capacidades, oportunidades y areas de desarrollo detectadas en cada proceso, priorizando

aquellas que impactan directamente la eficiencia operativa, la restauracion ecologica y el
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bienestar de los productores. Esta metodologia proporcion6 una base solida para la elaboracion
del diagnostico general y sirvié como insumo para definir las acciones estratégicas y los
requerimientos de la guia metodologica propuesta.

De esta forma, el proceso diagnostico se concibié como una actividad reflexiva 'y
colaborativa que orienta la toma de decisiones informadas y facilita la alineacion del proyecto
con los objetivos institucionales, los principios de regeneracion y la mejora continua en la

gestion de proyectos de ganaderia regenerativa.

4.1.2 Metodologia del Diagndstico

El diagnostico efectuado en la empresa Regeneratio permiti6 identificar de manera
estructurada las principales caracteristicas, capacidades y oportunidades de mejora relacionadas
con la gestion de proyectos de ganaderia regenerativa. Los hallazgos evidencian la coexistencia
de conocimientos técnicos solidos en manejo holistico y regeneracion de paisajes, junto con
areas de desarrollo operativo asociadas a la estandarizacion de procesos y la integracion de
herramientas de gestion de proyectos.

En primer lugar, se constatd que la implementacioén de proyectos se apoya en
metodologias reconocidas, como el manejo holistico y la verificacion de resultados ecologicos
mediante EOV del Savory Institute. Estos enfoques proporcionan un marco técnico que respalda
la restauracion de ecosistemas y la mejora de las condiciones productivas. No obstante, la
oportunidad de contar con un sistema integral de gestion de proyectos permitiria aplicar de
manera mas uniforme estos lineamientos, facilitando que cada miembro del equipo gestione la

planificacion, el monitoreo y el seguimiento de actividades de forma coordinada y estandarizada.
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Otro hallazgo relevante se relaciona con la comunicacion entre el equipo de campo, el
especialista de sostenibilidad, el administrador del proyecto y los productores. Si bien existe
coordinacidn entre estas partes, esta depende en gran medida de la iniciativa personal y de la
experiencia de los colaboradores, més que de protocolos formalizados. En consecuencia, los
flujos de informacion pueden seguir rutas variables y no siempre quedan debidamente
documentados, lo cual representa una oportunidad para mejorar el control de cambios y el
seguimiento de las etapas de implementacion y monitoreo.

Desde el punto de vista tecnolégico, se observé una oportunidad considerable para
integrar herramientas especializadas en la gestion de proyectos de ganaderia regenerativa.
Actualmente se utilizan sistemas generales que pueden adaptarse mediante la incorporacion de
software especializado en planificacion, seguimiento y monitoreo. La digitalizacion de
expedientes puede ampliarse, y existen posibilidades de implementar mecanismos automatizados
para el registro de actividades, actualizaciones de indicadores ecoldgicos y alertas de
cumplimiento. Esta mejora repercutiria directamente en la eficiencia operativa, en la
optimizacién de la carga laboral del personal y en la capacidad de la organizacion para garantizar
la transparencia y la rendicion de cuentas ante donantes y entidades aliadas.

En el componente humano, el diagnostico permitié reconocer un alto nivel de
compromiso y conocimiento técnico entre los colaboradores de Regeneratio. Asimismo, se
identificé la oportunidad de fortalecer programas sistematicos de capacitacion en gestion de
proyectos, transformacion digital y sostenibilidad. Los procesos de aprendizaje pueden
complementarse con metodologias formales que faciliten la estandarizacion de buenas practicas

y la adopcion de enfoques agiles de trabajo.
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En cuanto a la sostenibilidad institucional, se detectd que la gestion de proyectos puede

incorporar de manera mas explicita métricas ambientales, sociales y econdmicas en sus

procedimientos. La posibilidad de integrar indicadores de eficiencia en el uso de recursos, de

impacto social y de restauracion ecologica refleja la oportunidad de consolidar la sostenibilidad

como principio transversal de la gestion. Este aspecto se alinea con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) 2, 13, 15 y 17, que promueven la seguridad alimentaria, la accion climatica, la

restauracion de ecosistemas terrestres y las alianzas para el desarrollo.

A partir del anélisis de los datos recolectados, se sintetizaron los resultados del

diagnostico como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 3

Resultados del diagnostico empresa Regeneratio

. . Resultado del .
Dimensiéon . Impacto en el Proyecto Recomendacion
diagnostico
Ausencia de un . Implementar el Acta de
Falta de claridad en el plement
documento de . L Constitucion como
L . proposito, los objetivos de . .
. . autorizacion oficial . . estandar para formalizar el
Inicio . alto nivel y la autoridad . .
(Project Charter) al . compromiso y alinear
delegada al lider del . ,
comenzar las expectativas desde el dia
. . proyecto.
intervenciones. uno.
Riesgo de conflictos u Desarrollar una matriz de
Identificacion omisiones de actores interesados que defina
Interesados empirica de actores  criticos (GADs, estrategias de
clave sin un analisis ministerios) que pueden involucramiento
de su poder, interés  frenar la viabilidad del personalizadas para cada
e influencia. proyecto. actor relevante.
Flujo de
informacion basado Descoordinacion entre el Establecer un plan de
en la inmediatez, sin equipo de campo y la comunicaciones que defina
un plan estructurado administracion, generando qué, quién, cuando y por
de reportes y retrasos en la toma de qué canal se informa a cada
Comunicaciones canales. decisiones y logistica. parte interesada.
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Oportunidad de

incorporar de

manera mas

explicita métricas Dificultad para cuantificar

ambientales, el impacto integral y la

sociales y sostenibilidad institucional

econdmicas en los  de las intervenciones a Definir KPIs
Indicadores procedimientos. largo plazo. multidimensionales

Oportunidad de

integrar

herramientas Dispersion de datos

digitales técnicos y administrativos, Incorporar en la guia el uso

especializadas y dificultando el acceso de repositorios en la nube

centralizar la gestion oportuno a la informacién para centralizar
Tecnologica de informacion. estratégica. cronogramas y datos EOV.

Posibilidad de

formalizar Falta de estandares enel ~ Desarrollar procesos claros

protocolos de desarrollo de los que estandaricen la

planificacion, proyectos, lo que genera  interaccion operativa y

gjecucion, vacios en el desarrollo de  administrativa en los
Organizacional  monitoreo y cierre.  los mismos. proyectos.

Necesidad de

fortalecer el cierre

de proyectos Aunque se entregan

mediante la resultados, el Formalizar el proceso de

documentacion conocimiento no se cierre con actas oficiales y
Estratégica sistematica de institucionaliza, limitando un repositorio de lecciones
(Cierre del lecciones la mejora continua de la  aprendidas para capitalizar
proyecto) aprendidas. empresa. la experiencia.

Nota: Elaboracion propia

De igual manera, se realizé un levantamiento detallado para verificar si Regeneratio

utiliza los procesos pertenecientes a los grupos de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo,

control y cierre. Este analisis permitid identificar dreas con capacidades solidas y aquellas con

valiosas oportunidades de mejora técnica y administrativa. Los resultados de este diagnostico

situacional se presentan de forma estructurada en la siguiente tabla:



Tabla 4

Tabla de abordamiento para cada proceso en la empresa Regeneratio
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Procesos

Se aborda (Si/ No/ Parcial)

Manera en la que se aborda — Oportunidad de
Mejora.

e Desarrollo Acta de constitucion del
proyecto.

e Identificacion de interesados.

e Desarrollar plan para la direcciéon del
proyecto.

e Planificar la gestion de Alcance.

e Recopilar requisitos.

e Definir alcance.

e C(Crearla EDT.

e Planificar la Gestion del cronograma.

No

No

No

Si

No

Si

No

Si

Oportunidad de mejora.

Oportunidad de Mejora.

Oportunidad de mejora.

Se planifica, pero no se incluyen métricas.

Oportunidad de mejora.

Se define a partir de documentos de la empresa.

Oportunidad de Mejora.

Se planifica, pero no se establecen actividades
para los entregables.
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Procesos Se aborda (Si/ No/ Parcial) Manera en la que se aborda — Oportunidad de
Mejora.
e Definir las actividades. Si Las actividades se las tiene definidas, pero no

integradas en la gestion del proyecto.

e Secuenciar las Actividades. Si Las actividades se las tiene definidas, pero no
integradas en la gestion del proyecto.

e Estimar la duracion de las actividades. Si La duracion de las actividades se las tiene
definidas parcialmente.

e Desarrollar el cronograma. Si No se establecen las actividades dentro del
cronograma.
e Planificar la gestion de los costos. Si Se realiza por medio de presupuestos realizados

de proyectos anteriores.

e Estimar los costos. Si Se aborda por medio de presupuestos realizados
de proyectos anteriores.

e Determinar el presupuesto. Si Se aborda por medio de presupuestos realizados
de proyectos anteriores.

e Planificar la Gestion de calidad. No Oportunidad de mejora.

e Planificar la Gestion de recursos. No Oportunidad de mejora.
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Procesos Se aborda en (Si/ No/ Manera en la que se aborda — Oportunidad de
Parcial) Mejora.
Estimar los recursos de las actividades. Si Se realiza por medio de documentos de proyecto

como lecciones aprendidas, asi como factores
ambientales de la empresa.
Planificar la gestion de las comunicaciones. No Oportunidad de mejora

Planificar la gestion de Riesgos. Si Se realiza por medio de documentos de
proyectos anteriores como lecciones aprendidas,
asi como factores ambientales de la empresa, y
los activos de los procesos de la organizacion.

Identificar los riesgos. Si Por medio de documentos de proyectos
anteriores como lecciones aprendidas, factores
ambientales de la empresa, y los activos de los
procesos de la organizacion

Realizar el analisis cualitativo de riesgos. No Oportunidad de mejora.
Realizar analisis cuantitativo de riesgos. No Oportunidad de mejora.
Planificar la respuesta a los riesgos. No Oportunidad de mejora.
Planificar la gestion de las adquisiciones del ~ Si Por medio de documentos de proyecto, gestion
proyecto del alcance, documentos de negocio, y activos

de los procesos de la organizacion.
Planificar el involucramiento de interesados. No Oportunidad de mejora
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Procesos

Dirigir y Gestionar el trabajo del proyecto.

Gestionar el conocimiento del proyecto

Gestionar la calidad

Adquirir recursos.

Desarrollar el equipo de proyecto.

Dirigir al equipo.

Gestionar las comunicaciones.

Implementar la respuesta a los riesgos

Efectuar las adquisiciones

Se aborda (Si/ No/ Parcial)

Si

No

No

Si

Si

Si

No

No

Si

Manera en la que se aborda — Oportunidad de
Mejora.

Por medio de la gestion de recursos, factores
ambientales de la empresa y los activos de los
procesos de la organizacion

Oportunidad de mejora.

Oportunidad de mejora.

Se realiza por medio de los activos de procesos
de la organizacion y documentos de proyecto.

Se realiza por medio de la gestion de recursos,

el proceso de adquirir los recursos, y activos de
los procesos de la organizacion.

Se realiza a través del director de proyecto que
dirige al equipo.

Oportunidad de mejora.

Oportunidad de mejora.

Se realizan por medio de departamento
encargado, puede mejorarse.
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Procesos

Gestionar el involucramiento de los
Interesados

Monitorear y controlar el trabajo del
proyecto

Realizar el control integrado de cambios.
Validar el alcance.

Controlar el alcance.

Controlar el cronograma.

Controlar los costos.

Controlar la calidad.

Controlar los recursos.

Monitorear las comunicaciones.

Se aborda (Si/ No/ Parcial)

St

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Manera en la que se aborda — Oportunidad de
Mejora.

Se realiza por medio de documentos de la
empresa, y activos de los procesos de la
organizacion.

Se realiza por medio del equipo de proyecto.

Oportunidad de mejora.

Se realiza por medio de la verificacion de los
entregables del proyecto.

Se realiza por medio de documentos de proyecto
y datos de desempeiio del trabajo.

Se realiza por medio de datos de desempeiio del
trabajo brindados por equipo de proyecto.

Por medio de datos de desempeiio del trabajo
brindados por equipo de proyecto.

Se realizar, pero hay oportunidad de mejora en
el proceso.

Se realiza por medio de datos de desempeiio del
trabajo.

Oportunidad de mejora.
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Procesos
e Monitorear los riesgos.
e Controlar las adquisiciones.
e Monitorear el involucramiento de los

interesados.

e Cerrar el proyecto.

Se aborda (Si/ No/ Parcial)

No

Si

Si

Manera en la que se aborda — Oportunidad de
Mejora.

Oportunidad de mejora.

Se realiza por medio de contratos, y otros
documentos del proyecto.

Oportunidad de mejora.

Por medio de documentos del proyecto,
entregables aceptados, documentos de negocio,
y acuerdos se da el cierre de los proyectos, sin
embargo, existe oportunidad de mejora.

Nota: Elaboracion propia.

Los resultados del diagndstico evidencian que, si bien Regeneratio posee un alto dominio técnico en campo, carece de

una estructura administrativa estandarizada que asegure la trazabilidad y eficiencia institucional. Esta brecha operativa confirma la

necesidad imperativa de desarrollar una guia metodologica basada en los estandares del PMI, la cual servira como el marco de gestion

necesario para profesionalizar y escalar las intervenciones de ganaderia regenerativa en el Ecuador.
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4.2 Requerimiento del grupo de procesos de inicio y planificacion.

La fase de inicio es determinante para establecer la direccion estratégica y asegurar la
alineacion con los objetivos organizacionales. En esta etapa, el Director del Proyecto asume la
responsabilidad de elaborar el Acta de Constitucion (Charter), contando con la colaboracion
directa del Patrocinador (Gerencia General, duefio o donante) y el Equipo Técnico de Campo.
Esta sinergia asegura que los compromisos de regeneracion y la asignacion presupuestaria
queden formalizados desde el comienzo.

Simultaneamente, el Director del Proyecto liderard la identificacion preliminar de los
interesados para establecer las bases de una gestion de expectativas y comunicacion efectiva
durante todo el ciclo de vida. Estos procesos son fundamentales, ya que definen la linea de
accion estratégica para la elaboracion de la guia metodoldgica. El proposito final es garantizar
que el producto obtenido facilite el desarrollo técnico y administrativo de proyectos de ganaderia
regenerativa, adaptdndose con precision a las diversas regiones ecologicas del Ecuador.

A continuacion, se detallan los procesos de inicio y planificacion, integrando las planillas
propuestas y sus respectivas instrucciones de uso. Esta seccion constituye un componente
fundamental del desarrollo, ya que establece la estructura técnica y administrativa necesaria para
garantizar la consistencia, el control y el éxito operativo en cada intervencion de ganaderia

regenerativa.

4.2.1 Acta de Constitucion del proyecto

La formalizacion del proyecto de ganaderia regenerativa se realiza mediante el Acta de
Constituciodn, siguiendo un procedimiento ordenado que asegura la autorizacion del inicio. En

primer lugar, el Director del Proyecto registra la fecha, el nombre, el tipo de intervencion y el
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grupo de procesos al que pertenece, junto con el area de aplicacion correspondiente.
Posteriormente se definen las fechas de inicio y finalizacion, asi como la duracion total estimada
en meses 0 semanas.

A continuacion, se presenta el objetivo general del proyecto, seguido de los objetivos
especificos que definen los resultados esperados y los entregables clave de la intervencion. Dado
que cada finca posee caracteristicas ecologicas, presupuestos y recursos unicos, es fundamental
realizar un levantamiento de informacion preciso que oriente la implementacion exitosa de la
ganaderia regenerativa. La justificacion detalla la necesidad, el contexto y el valor estratégico de
la propuesta, mientras que la identificacion de interesados permite sumar esfuerzos y optimizar la
ejecucion de actividades. Asimismo, se documentan los supuestos y las restricciones que
delimitan el alcance, el tiempo y los recursos disponibles. Finalmente, se incluye una
identificacion preliminar de riesgos que integra reportes climaticos y la caracterizacion de la
region ecoldgica, elementos vitales para calibrar 1a matriz de riesgos y el monitoreo de resultados
ecoldgicos (EOV) de manera técnica y contextualizada.

Finalmente, el acta incorpora un cronograma de hitos resumido y un resumen de
presupuesto que facilita la vision financiera global. Se establecen los requisitos para la
aprobacion del proyecto, asegurando que los criterios de €xito sean medibles y aceptados. La
designacion formal del director del proyecto completa este documento, consolidando la
estructura de gobernanza necesaria para liderar la implementacion de practicas regenerativas y la
mejora de la calidad de vida de los productores en las regiones ecologicas del pais. A

continuacion, se presenta una tabla que puede utilizarse en proyectos de ganaderia regenerativa.



Tabla 5

Acta de constitucion del proyecto.

REGENERANDO

ACTA DE CONSTITUCION DEL

REGENERATIO Een

HOLISTICAMENTE

grupos de proceso

Fecha Nombre de Proyecto
Tipo de proyecto:
Areas de conocimiento / Area de aplicacién (Sector / Actividad)

Procesos:
Areas de conocimiento:

Fecha tentativa de inicio

Fecha tentativa de finalizacion

Duracion
(meses)

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Justificacion o propoésito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del proyecto

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del proyecto

Supuestos

Restricciones

Identificacion preliminar de riesgos

Recursos y presupuesto generales

Entregable

Nombre del recurso
(puede ser humano,
equipos, material,
suministro,
infraestructura,
contratacion)

Unidad

Cantidad Costo unitario
(USD)

Costo total
(USD)

TOTAL

Cronograma de hitos
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Nombre hito Fecha finalizacion

Identificacion de grupos de interés (involucrados)|

Director del proyecto Firma:

Nombre y cargo de la persona que autoriza: Firma:

Nota: Elaboracion propia

4.2.2 Identificacion de los interesados

En la gestion de proyectos de ganaderia regenerativa, el Director del Proyecto debe
priorizar la identificacion de entidades con intervenciones similares en la zona de influencia,
tales como ONGs, centros de investigacion o asociaciones de productores.

Asimismo, la guia establece como paso obligatorio la vinculacion de entidades del sector
publico en sus niveles parroquial, municipal y provincial, incluyendo ministerios de agricultura y
ambiente. Esta integracion asegura la alineacion del proyecto con las politicas publicas locales y
facilita la suma de esfuerzos en capacitacion e infraestructura.

En este sentido, el registro de interesados es fundamental y se completa mediante un
procedimiento sistematico que permite documentar y caracterizar a cada actor clave del proyecto.
Se inicia registrando el nombre completo del interesado, seguido de su género, informacidén que
facilita el analisis de inclusion y equidad en la participacion. Luego se documenta la
organizacion o empresa a la que pertenece y el cargo que ocupa, elementos que contextualizan su
rol y autoridad.

Se registran los datos de contacto: correo electronico y teléfono, asegurando canales de
comunicacion directa y oportuna. Las expectativas describen qué espera obtener o lograr el

interesado con el proyecto, permitiendo alinear objetivos y gestionar percepciones. Se identifica
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la fase del ciclo de vida donde tiene mayor influencia (inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo
o cierre), facilitando la planificacion de su participacion estratégica.

Posteriormente se evalua el grado de influencia, que refleja la capacidad del interesado
para impactar las decisiones y el desempefio del proyecto, clasificandolo en niveles como bajo,
medio o alto. Finalmente, se clasifica como interno o externo: interno si el interesado tiene
relacion directa con la ejecucion del proyecto, y externo si no participa directamente, pero es
afectado por sus resultados. A continuacion, se presenta una plantilla para el registro de
interesados del proyecto.

Tabla 6

Registro de interesados

.-

g jREGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMED

Registro de interesados

Fecha:
Nombre del
proyecto
Fase del
ciclo de Interno
ID Nombre Género Orgitingifi) Cargo Cone9_ Teléfono | Expectativas V.lda Goe Qrado d?
Empresa electronico tiene influencia E
Xterno
mayor
influencia

Nota: Elaboracion propia
Para gestionar estas relaciones de manera efectiva, es necesario establecer una matriz de

poder e interés. Esta herramienta permite priorizar las actividades de involucramiento con
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aquellos interesados que poseen mayor injerencia y cuya participacion puede afectar, tanto
positiva como negativamente, el éxito del proyecto. A través de esta categorizacion, se definen
estrategias de comunicacion y colaboracion diferenciadas que aseguran un respaldo solido a la
implementacion de la metodologia.

La matriz poder-interés se completa ubicando a cada involucrado en un cuadrante segin
dos dimensiones: poder (capacidad de influencia sobre el proyecto) e interés (nivel de
preocupacion o beneficio esperado). Los involucrados se clasifican en cuatro categorias:
"Gestionar estrechamente" (alto poder, alto interés) requieren comunicacion frecuente y
participacion activa; "Mantener satisfecho" (alto poder, bajo interés) necesitan informacion
periddica para evitar oposicion; "Mantener informado" (bajo poder, alto interés) desean
participacion y transparencia; "Monitorear” (bajo poder, bajo interés) requieren comunicacion
minima. Esta matriz orienta estrategias de comunicacion diferenciadas, asegurando que cada
actor reciba la atencion apropiada segun su influencia e involucramiento en el proyecto. A
continuacion, se presentan plantillas para comprender los criterios de poder e interés, y otra para
el calculo poder/ interés por interesado y finalmente la matriz poder interés para para su
utilizacion en el proyecto.

Tabla 7

Criterios de poder de los interesados

Nivel de Criterio
Ponderacion
5 Aportacién de recursos econémicos o nivel de determinacién a nivel de la autoridad
gubernamental. Implica la capacidad de realizar cambios al alcance del proyecto.
4 Aportacién que puede afectar el alcance del proyecto, aunque no cambiarlo
completamente. Puede o no aportar recursos econémicos al proyecto.
3 Participacidn activa en el proyecto o resultados, con influencia en actores cercanos al

proyecto.
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2 Poca participacion dentro del proyecto o poco nivel de influencia en los actores
cercanos al mismo. Su poder no representa un cambio significativo al alcance del
proyecto.

1 Actores que definitivamente no participan en el proyecto, no aportan recursos y no

tienen nivel de influencia dentro de otros grupos.
Nota: Elaboracion propia

Tabla 8

Criterios de interés de los interesados

Nivel de Criterio
Ponderacion

5 Actores que obtienen beneficios de posicionamiento o usabilidad del proyecto. Pueden
ser patrocinadores que esperan un resultado publicable en el medio cientifico.

4 Actores que se benefician de los resultados o mejoras que el proyecto propone

3 Actores neutrales que no tienen niveles de participacion o interés en el proyecto.

2 Actores que reciben un perjuicio o afectacién leve a nivel de influencia, ya sea porque
reciben un perjuicio o alguna afectacidn directa o indirecta del desarrollo del proyecto.

1 Actores que reciben una afectacidn grave, ya que el proyecto les genera algin impacto

de manera negativa en su campo de accién
Nota: Elaboracion propia

Tabla 9

Matriz de Interesados por Poder/Interés

(4 REGENERATIO

Interesado/ ID

Poder Interés

Nota: Elaboracion propia



Tabla 10

Plantilla de matriz poder interés

2
¥ REGENERATIO

Matriz Poder - Interés

Alto

Poder B

Bajo

Alto

Interés

Nota: Elaboracion propia

Finalmente, se documenta la categoria que se obtuvo de la matriz poder-interés con la
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finalidad de establecer una comunicacion diferenciadas y mecanismos de coordinacion efectivos.

La estrategia general derivada de la matriz poder-interés consiste en segmentar a los actores para

optimizar el esfuerzo de gestion. Los interesados con alto poder e interés requieren un
compromiso activo y gestion estrecha; aquellos con alto poder, pero bajo interés deben
mantenerse satisfechos para evitar bloqueos. Quienes poseen bajo poder, pero alto interés

necesita informacion constante para asegurar su respaldo, mientras que los de bajo poder e

interés solo requieren monitoreo minimo.

Este enfoque asegura que la comunicacién y los recursos se asignen de manera eficiente

segun la influencia y relevancia de cada actor. El registro se actualiza periddicamente conforme

evolucionan los roles y la participacion de los involucrados durante la ejecucion del proyecto. A
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continuacion, se presenta la matriz de identificacion de interesados donde se puede establecer la
estrategia por cada uno en funcion de las necesidades identificadas.

Tabla 11

Matriz de identificacion de interesados

#/REGENERATIO

Nombre del proyecto:

Fecha de inicio: Ultima actualizacion:

ID Interesado |Expectativas |Poder Interés |Estrategia [Comentarios

Nota. Elaboracion propia

4.2.3 Recopilar requisitos

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion
Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, liderard la recoleccion de informacion técnica y
operativa. Este esfuerzo conjunto asegura que los requisitos del proyecto respondan con
precision a la realidad de la ganaderia regenerativa en las diversas regiones ecoldgicas del
Ecuador, fundamentandose en un levantamiento exhaustivo disefiado para alimentar la Matriz de
Trazabilidad de Requisitos (RTM).

Dentro de este proceso, la guia establece una distincion clara en el manejo de los datos: la

informacion técnica detallada sobre la ecorregion, el clima y las caracteristicas biofisicas del
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predio se mantendra como informacién complementaria y de soporte técnico. Por otro lado, los
requisitos funcionales y de desempefio se registraran formalmente en la RTM, permitiendo un
seguimiento riguroso de cada compromiso y asegurando que las necesidades de los productores,
consultores e instituciones aliadas se documenten de forma estructurada y vinculada a los
objetivos del proyecto.

En este sentido, la identificacion precisa de la ecorregion a la cual pertenecen las fincas es
un paso critico para realizar la caracterizacion de la zona y determinar las ventanas Optimas para
el monitoreo ecoldgico (EOV) y la ejecucion de actividades en campo. A continuacion, se
presentan las diez ecorregiones del Ecuador (Ron et al., 2026), las cuales constituyen el marco de
referencia para la planificacion adaptativa de la intervencion.

Figura 6

Ecoregiones o Regiones Naturales del Ecuador

Nota. Adaptado de Regiones Naturales del Ecuador, por S. R. Ron, O. Torres-Carvajal, A.
Teran-Valdez, A. L. Guzman, A. Varela-Jaramillo, R. Gerow, y G. Pazmino-Otamendi, 2026,
BioWeb (https://bioweb.bio/faunaweb/amphibiaweb/RegionesNaturales). CC BY-NC 4.0.

Calibracion de la Matriz de Monitoreo Ecoldgico (EOV)


https://bioweb.bio/faunaweb/amphibiaweb/RegionesNaturales
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El Especialista de Produccion Sostenible, en colaboracion con el Equipo Técnico de
Campo, es responsable de calibrar la matriz de monitoreo EOV, la cual corresponde a la Planilla
3 del Manual EOV (Savory Institute, 2021) (Anexo 4). Este proceso de ajuste técnico se realiza
por una Unica vez para el contexto de cada ecoregion del Ecuador, asegurando que los
indicadores biologicos y de salud del suelo sean coherentes con las particularidades de las
regiones ecologicas del pais.

Para la calibracion de esta matriz, se debe integrar informacion técnica de fuentes
especializadas en el ecosistema local, tales como el estudio de Leon (2018) sobre Pastos y
forrajes del Ecuador, entre otras referencias botanicas y edafoclimaticas pertinentes. Este ajuste
permite que el monitoreo sea una herramienta precisa para identificar tendencias de regeneracion
y validar la efectividad del manejo holistico aplicado en cada predio.

De igual manera, se capturan los requerimientos funcionales y operativos necesarios para
asegurar la aplicabilidad de las técnicas de manejo holistico en los diversos contextos regionales
del Ecuador, y se integra la informacion técnica particular en funcion de la region ecologica y de
las necesidades particulares que se puedan presentar.

El llenado de la RTM se realiza asignando un ID tnico a cada requisito para facilitar su
referencia. Se registra el requisito de forma concisa junto a una descripcion detallada que explica
su proposito. Cada entrada vincula el requisito con los objetivos estratégicos y el entregable de la
EDT asociado, estableciendo una conexion directa entre necesidades y productos. Asimismo, se
definen los criterios de aceptacion, el responsable de cumplimiento, el estado actual y las
observaciones pertinentes. A continuacion, se presenta la plantilla estandarizada para su

aplicacion en los proyectos de ganaderia regenerativa.



Tabla 12

Matriz de trazabilidad de requisitos (RTM).

~
# REGENERATIO

Fecha de elaboracion

Nombre del proyecto

Matriz de trazabilidad de requisitos

ID Requisito | Descripcion

Criterio de
aceptacion

Estado

Observaciones

Nota: Elaboracion propia

4.2.4 Planificar la Gestion del Alcance
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La gestion del alcance es un proceso determinante para el éxito de la intervencion, ya que

permite definir con precision los limites del proyecto y los criterios de aceptacion de sus

resultados. En esta etapa, el Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de

Produccion Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, asume la responsabilidad de desarrollar

una descripcion detallada de los productos y servicios a entregar. Esta delimitacion técnica es

fundamental para asegurar que las actividades de ganaderia regenerativa se ejecuten dentro de

los marcos establecidos, optimizando el uso de recursos y garantizando el cumplimiento de las

metas de restauracion en cada region ecologica.

Enunciado del Alcance
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El Director del Proyecto, con el soporte técnico del Especialista de Produccion Sostenible
y el Equipo Técnico de Campo, es responsable de elaborar el enunciado del alcance. Este
documento define los limites de la intervencion y los criterios de aceptacion, asegurando que la
planificacion holistica y el monitoreo ecoldgico se ejecuten bajo parametros de calidad. A
continuacion, se describen los componentes fundamentales y su estructuracion técnica:
Justificacion del proyecto

Este apartado debe exponer las razones que motivan la transicion desde la ganaderia
convencional hacia modelos que restauren servicios ecosistémicos. Se enfatiza la necesidad de
regenerar la salud del suelo y la biodiversidad mediante el manejo holistico, fundamentando la
intervencion como una solucion estratégica para la resiliencia climatica y la rentabilidad del
productor en el Ecuador.
Objetivo del proyecto

Establece metas medibles y concretas de regeneracion y gestion. El objetivo general debe
centrarse en la implementacion exitosa del modelo regenerativo en la finca, mientras que los
objetivos especificos deben desglosar la instauracion de las planificaciones de pastoreo, tierra 'y
financiera, asi como el establecimiento de la linea base de monitoreo ecologico.
Descripcion del Producto o servicio

Define las caracteristicas técnicas del sistema productivo a implementar. Debe
especificarse la configuracion del pastoreo planificado (cantidad de potreros, cantidad de
animales y tiempos de recuperacion), la zonificacion funcional de la tierra (potreros, caminos y
cercado, zonas de conservacion si las hubiera y edificaciones) y el sistema de toma de decisiones

adaptativas basado en la observacion constante del ecosistema.
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Entregables del proyecto
Lista los productos tangibles resultantes de la aplicacion de la guia, tales como el mapa de
planificacion de la tierra (Anexo 4), el plan de pastoreo (Anexo 5), los reportes de monitoreo
ecoldgico y los informes de ejecucion presupuestaria.
Criterios de aceptacion del producto
Define las condiciones y métricas para la aprobacion de los entregables. Estos incluyen
que todos los documentos y reportes cuenten con las firmas de conformidad y aceptacion de los
interesados, que se mantengan estrictamente los formatos estandarizados por la guia, y que la
instalacion de infraestructura técnica (como el cercado eléctrico y sistemas de agua) cumpla
rigurosamente con las especificaciones técnicas de disefio. Asimismo, la adquisicion de
competencias por parte del personal y productores se justificara mediante puntajes minimos
aprobatorios en las evaluaciones de capacitacion. A continuacion, se presentan los criterios para
los planes:
Plan de la tierra:
e Debe estar desarrollado en un sistema de informacion geografica GIS (QGIS, ARCGIS,
etc.).
e Nombre de la finca
e Fuente de datos.
e Contar con el mapa de ubicacion parroquial
e Sistema de Referencia
e Escala de impresion

e Region ecoldgica a la cual pertenece la finca.
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e Responsable de la elaboracion
e Fecha de elaboracion.
Plan de pastoreo:
e Matriz completa
e Periodos de recuperacion
¢ Cantidad de animales de inicio
e Tamafio de los potreros
e (alidad de los potreros
e Trazo de los pastoreos reales en lapiz
Exclusiones del alcance
Delimita las fronteras para evitar ambigiiedades operativas. Se aclara que el proyecto no
incluye la compra de ganado, la entrega de dinero, la construccion de edificaciones civiles
mayores, el mantenimiento de maquinaria pesada ni el financiamiento de actividades comerciales
ajenas a la regeneracion del predio. Es importante que dependiendo del contexto en el cual se
desarrolle el proyecto se puedan identificar esas exclusiones que pueden ser particulares de cada
intervencion
Restricciones del proyecto
Identifica limitaciones criticas como el presupuesto asignado, donde es fundamental
priorizar inversiones de alto impacto. En proyectos que involucran multiples predios, se deben
considerar especificamente los montos destinados a la capacitacion técnica, el establecimiento de
fincas piloto y la ejecucion de monitoreos ecologicos (EOV) en, al menos, una region ecologica

de intervencion. De igual manera, se contemplan los plazos de ejecucion condicionados por la
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estacionalidad climatica (épocas de lluvia o sequia) y la disponibilidad de personal técnico para
el levantamiento de datos en zonas remotas.
Suposiciones del proyecto
En este caso, se asume que la metodologia del manejo holistico es aplicable y funcional
en todas las regiones ecoldgicas del Ecuador, adaptandose a las particularidades climaticas y de
suelo de cada zona. Asimismo, se considera como un factor cierto la colaboracion activa de los
productores locales, quienes deben comprometerse a respetar los planes de pastoreo disefiados.
De igual manera, se asume la disponibilidad y continuidad de los recursos financieros,
técnicos y materiales necesarios para la ejecucion total de la intervencion. Esto incluye el
cumplimiento oportuno de los desembolsos previstos para la adquisicion de insumos de
infraestructura, el pago de honorarios del equipo técnico y el financiamiento de las jornadas de

capacitacion y monitoreo ecologico (EOV).

4.2.5 Crear EDT (Estructura de desglose de trabajo)

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es un entregable fundamental en la
planificacion, ya que organiza y define el alcance total de la intervencion mediante una
descomposicion jerarquica de las actividades. El Director del Proyecto, en colaboracion directa
con el Especialista de Produccion Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, asume la
responsabilidad de elaborar esta estructura para facilitar la asignacion de recursos, la estimacion
de costos y la programacién detallada.

Este proceso asegura que el equipo cumpla con los objetivos de regeneracion y gestion
administrativa de manera sistematica. A continuacion, se presenta una estructura basica de la

EDT que sirve como marco de referencia; no obstante, esta puede ser modificada y adaptada por



el equipo de gestion en funcion del contexto especifico, la ecorregion y las particularidades

operativas de cada proyecto.
Figura 7

EDT del proyecto
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El Director del Proyecto, en colaboracion con el Especialista de Produccion
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Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, es responsable de elaborar el Diccionario de la EDT.
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Este documento proporciona una descripcion detallada de cada componente de la estructura

jerarquica, asegurando que todos los involucrados comprendan el alcance especifico de sus

tareas. En proyectos de ganaderia regenerativa, este diccionario es vital para estandarizar los

criterios técnicos, los cuales se definen estrictamente en funcion de las planificaciones de

pastoreo, tierra y financiera, asi como de los protocolos del monitoreo ecoldgico (EOV).

A continuacion, se detallan los campos que integran esta herramienta y la informacion

que debe registrarse en cada uno:

Nivel: Indica la posicion jerarquica del elemento dentro de la EDT (ej. Fase, Entregable o
Paquete de Trabajo).

Cédigo EDT: Identificador numérico Uinico que permite la trazabilidad del elemento en
el cronograma y el presupuesto.

Nombre del elemento: Denominacion clara y concisa del trabajo a realizar (ej.
"Establecimiento de linea base EOV").

Descripcion: Detalle exhaustivo del alcance del trabajo, incluyendo los pasos técnicos
necesarios, los estandares de calidad requeridos y los criterios de aceptacion especificos
derivados de la planificacion holistica.

Codigo de control de costos: Referencia contable vinculada al presupuesto del proyecto,
permitiendo el seguimiento financiero y la asignacion de recursos por cada paquete de
trabajo.

Responsable: Designacion de la persona o rol encargado de liderar y garantizar la
entrega satisfactoria del elemento (ej. Técnico de Campo o Especialista de Produccion

Sostenible).
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A continuacion, se presenta la matriz del diccionario EDT que se puede utilizar para
proyectos de ganaderia regenerativa.
Tabla 13

Diccionario EDT

)

\#/REGENERATIO

\ REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Codigo
EDT

Codigo de control de

Nivel
costos

Nombre del elemento | Descripcion Responsable

Nota: Elaboracion propia.

4.2.6 Gestion del cronograma

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion
Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, es responsable de establecer las politicas y
procedimientos para la programacion de las actividades. Este proceso proporciona la direccion
necesaria para gestionar, ejecutar y controlar el tiempo de la intervencion, asegurando que los
hitos técnicos se alineen con los ciclos biologicos de regeneracion y los objetivos institucionales.

En la estructuracion del cronograma, el equipo debe considerar que un proyecto de
ganaderia regenerativa se planifica para una ejecucion operativa de, al menos, un afio completo.
Este periodo es fundamental, ya que permite que el monitoreo ecoldgico (EOV) proporcione

datos criticos para identificar si el manejo aplicado ha sido el adecuado; a través de estos
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resultados, es posible determinar si se estan generando tendencias positivas de regeneracion o si
es necesario realizar ajustes adaptativos. No obstante, la planificacion debe ser explicita en
comunicar a los interesados que una transicion ecoldgica y productiva integral puede demorar
hasta cinco afios, dependiendo de la ecorregion y el estado inicial de degradacion del ecosistema.
Para consolidar una programacion robusta, el Director del Proyecto debe liderar los procesos de
definicion, secuenciacion y estimacion de la duracion de las actividades, los cuales constituyen
etapas esenciales dentro del estandar del PMI. Como herramientas fundamentales para este
desarrollo, se empleara el juicio de expertos y las reuniones de coordinacion técnica, facilitando
el consenso sobre la duracion de las tareas y considerando factores criticos como:

o Estacionalidad climatica: El cronograma debe adaptarse de forma exhaustiva a los
patrones de lluvia y sequia de cada region ecoldgica del Ecuador, ya que estos impactan
directamente en la disponibilidad de forraje y las ventanas de oportunidad para obras de
infraestructura. Asimismo, la estacionalidad brinda las fechas optimas para efectuar el
monitoreo ecologico (EOV), las cuales cambiaran dependiendo de las condiciones
especificas de cada region ecologica.

e Ciclos bioldégicos y de manejo: Los tiempos de recuperacion de los pastizales dictan el
ritmo de los movimientos de ganado, lo cual debe reflejarse en la programacion de las
actividades de manejo holistico, especialmente en la planificacion del pastoreo.

o Logistica en zonas remotas: Se debe contemplar la disponibilidad de personal técnico y
los tiempos de desplazamiento para el levantamiento de datos in situ y las jornadas de

capacitacion.
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o Aportes de los productores locales: Las conversaciones con los ganaderos son
esenciales para validar la factibilidad de las fechas propuestas, asegurando un
cronograma realista, adaptable y respetuoso con la dindmica social y productiva del

territorio.

4.2.7 Definir las actividades.

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion
Sostenible, el Equipo Técnico de Campo y el personal de la finca, es responsable de identificar y
documentar las acciones especificas necesarias para completar los entregables. Este proceso es
fundamental, ya que permite desglosar los paquetes de trabajo de la EDT en actividades
concretas que facilitan la estimacion de costos, el seguimiento operativo y el monitoreo del
desempefio en territorio.

Para este proposito, la guia establece que la definicion de actividades debe alinearse
estrictamente con el Plan de Gestion del Cronograma y los factores ambientales de la
organizacion, priorizando aquellas acciones que generen un impacto social, econdémico y
ambiental positivo en la calidad de vida de los productores. En el contexto de la ganaderia
regenerativa, este proceso incorpora obligatoriamente las actividades enmarcadas en el Manejo
Holistico, asegurando que la toma de decisiones considere simultaneamente la salud del
ecosistema y la rentabilidad del predio.

Las actividades deben estar vinculadas a las planificaciones estratégicas del modelo
regenerativo, tales como:

¢ Planificacion del pastoreo: Definicion de periodos de ocupacion y recuperacion de

potreros.
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¢ Planificacion financiera: Determinacion de flujos de caja y opciones de inversion.
¢ Planificacion de la tierra: Disefo de infraestructura de agua, cercado y zonificacion
funcional.

e Monitoreo ecologico (EOV): Programacion de jornadas de levantamiento de datos.

4.2.8 Secuenciar las actividades.

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion
Sostenible, el Equipo Técnico de Campo y el personal humano de la finca, es responsable de
establecer las relaciones logicas entre las actividades identificadas. Este proceso es determinante
para el éxito de la intervencion, ya que permite definir la secuencia 6ptima de trabajo para
obtener la méaxima eficiencia operativa, considerando que el orden de ejecucion dependera
estrictamente de los recursos técnicos, la informacion y el equipo humano con los que cuente el
predio al inicio del proyecto.

En el contexto de la ganaderia regenerativa, la secuenciacion debe responder a una
realidad situacional especifica. Por ejemplo, si la finca ya dispone de un mapa bésico con la
dimension de sus potreros, la planificacion de la tierra podria ejecutarse después de los planes de
pastoreo y financiero. De igual manera, si se cuenta con datos histéricos precisos, el plan
financiero puede realizarse de entrada; de lo contrario, su elaboracion se postergara hasta
completar el levantamiento de informacion en territorio.

Sin embargo, la guia establece que el monitoreo ecologico (EOV) es la actividad
prioritaria para generar la linea base biologica. Para su ejecucion, es indispensable haber
levantado previamente toda la informacion referente a la ecorregion y estructurado la matriz de

evaluacion correspondiente, tareas que requieren un tiempo considerable de preparacion técnica.
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Si bien lo 6ptimo es realizar el EOV al inicio, su ejecucion puede reprogramarse
estratégicamente para asegurar que coincida con las ventanas climaticas adecuadas de cada
region ecoldgica. Esta estructuracion logica garantiza que la transicion hacia la regeneracion sea

fluida, coherente y técnicamente rigurosa en todo el territorio ecuatoriano.

4.2.9 Estimar la duracion de las actividades

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion
Sostenible, el Equipo Técnico de Campo y el personal de la finca, es responsable de estimar la
cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales. Este
proceso es fundamental para establecer un cronograma realista que determine el tiempo
requerido para culminar cada tarea, asegurando la viabilidad operativa de la intervencion
regenerativa.

Para este proposito, la guia establece que se deben tomar como insumos clave el
cronograma general, las lecciones aprendidas de intervenciones previas, la lista detallada de
actividades y los hitos establecidos. Las herramientas principales para este proceso serdn el juicio
de expertos y las reuniones de coordinacion, las cuales permiten realizar estimaciones
informadas y ajustadas a la complejidad de las tareas en territorio.

En el contexto de la ganaderia regenerativa, la duracion de los planes de pastoreo, tierra 'y
financiero puede estar preestablecida bajo estandares técnicos, pero su ejecucion final debe ser
coordinada con los productores locales y dependera estrictamente de la agilidad en la
recopilacion de la informacion base de la finca. Por otro lado, actividades criticas como el
monitoreo ecologico (EOV), las jornadas de capacitacion y la implementacion de infraestructura

en campo estan intimamente ligadas a la estacionalidad climatica de cada region ecologica. Las
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variaciones en los patrones de lluvia y sequia influyen directamente en la viabilidad y el tiempo
requerido para ejecutar estas tareas, por lo que el conocimiento empirico del productor sobre los
ciclos naturales es indispensable para ajustar las estimaciones de duracion, garantizando que el

cronograma sea practico, adaptable y coherente con las realidades del campo.

4.2.10 Elaboracion del cronograma

El Director del Proyecto, junto al Especialista de Produccioén Sostenible y el Equipo
Técnico, es responsable de analizar secuencias, duraciones y recursos para crear el modelo de
programacion. Este proceso establece las fechas planificadas, permitiendo una ejecucion y
control eficiente de la intervencion. La guia integra el Plan de Gestion del Cronograma, lecciones
aprendidas y asignaciones del equipo, empleando la ruta critica y el analisis de escenarios. Este
ultimo es vital ante la variabilidad climatica, que puede exigir ajustes preventivos en las
actividades de campo. A continuacion, se presenta un cronograma tentativo basado en la EDT
previa. Este modelo constituye la base estructural, considerando que las fechas definitivas se
ajustaran segun la informacion in situ, los recursos de la finca y las ventanas climaticas de la

region ecoldgica.
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Figura 8

Cronograma de un proyecto de ganaderia regenerativa
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4.2.11 Planificar la gestion de los costos

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion
Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, es responsable de definir como se han de estimar,
presupuestar, gestionar y controlar los recursos financieros. Este proceso proporciona la
direccidon necesaria para asegurar que la intervencion se ejecute dentro del presupuesto aprobado,
permitiendo una utilizacion eficiente de los fondos alineada con los objetivos de restauracion
ecologica y rentabilidad del productor.

Para este proposito, la guia establece que el cronograma del proyecto es un insumo clave,
ya que la duracion de las actividades y su secuencia influyen directamente en los costos de
personal, materiales y logistica. Asimismo, se integrara el registro de riesgos, permitiendo
incorporar reservas de contingencia ante la variabilidad climatica o fluctuaciones en los precios
de insumos. Como herramientas principales, se empleara el juicio de expertos y las reuniones de
coordinacion, aportando conocimiento especializado en andlisis de mercado y tarifas de
consultoria especificas para el sector regenerativo. Estas herramientas aseguran que las
estimaciones sean realistas, consensuadas y fundamentadas en las condiciones de cada region
ecologica, contribuyendo a una gestion financiera solida, transparente y orientada al maximo

impacto en territorio.

4.2.12 Estimar los costos

El Director del Proyecto, en colaboracién directa con el Especialista de Produccion
Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, es responsable de desarrollar una aproximacion de los

recursos monetarios necesarios para completar el trabajo. Este proceso es fundamental para
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determinar el presupuesto requerido, asegurando que cada fase de la intervencion cuente con el
respaldo financiero adecuado para alcanzar los objetivos de regeneracion.

Para este proposito, la guia establece el uso del juicio de expertos y las reuniones de
coordinacidn técnica como herramientas principales. Estas permiten validar las estimaciones en
funcién de los precios de mercado actuales y la complejidad logistica de cada region ecolégica.
Los componentes principales que deben integrarse en la estimacion de costos incluyen:

Horas/Hombre especializadas: Comprende el tiempo invertido por el equipo técnico en
el disefio de los planes holisticos (pastoreo, tierra y financiero), la ejecucion de las jornadas de
capacitacion para productores, el levantamiento del monitoreo ecoldgico (EOV) y el
acompafiamiento continuo en la implementacion y seguimiento en campo.

Insumos para la ejecucion: Incluye la adquisicion de activos criticos como el kit basico
de cerca eléctrica (energizadores, aisladores y alambre) y otros suministros necesarios para la
infraestructura de agua y zonificacion.

Servicios de diagnostico: Contempla los costos de laboratorio para el andlisis fisico-
quimico y biologico de las muestras de suelo, la densidad aparente y el carbono organico de la
muestra, lo cual es esenciales para validar los indicadores de regeneracion.

Costos administrativos y de logistica: Abarca los gastos de gestion operativa, asi como

el transporte, movilizacion de materiales y viaticos del personal técnico hacia zonas remotas.

4.2.13 Determinar el presupuesto

Este proceso integra los costos vinculados a la ejecucion técnica y administrativa, asi

como las reservas asociadas a la gestion de riesgos. El presupuesto se estructura a partir de la
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EDT y del cronograma, de modo que cada componente del trabajo disponga de una asignacion
clara y temporalmente definida.

En el proyecto de elaboracion de la guia metodoldgica para la gestion de proyectos de
ganaderia regenerativa en Ecuador, el presupuesto se clasificara en las siguientes categorias:

Gastos directos. Incluyen las horas/hombre destinadas a la capacitacion de productores,
el disefio de planes holisticos, la implementacion y el seguimiento de los planes, asi como los
costos asociados a los kits basicos de cerca eléctrica e insumos necesarios para las intervenciones
de campo. Se consideran también los costos directos de logistica vinculados a desplazamientos y
movilidad para actividades de capacitacion, levantamiento de informacion y monitoreo.

Gastos indirectos. Comprenden los costos administrativos relacionados con la gestion
del proyecto, coordinacion general, servicios de apoyo, uso de infraestructura institucional y
otros costos de soporte que no se asignan a una actividad especifica, pero son necesarios para el
funcionamiento del proyecto.

Reservas de gestion. Corresponden a montos destinados a cubrir incertidumbres de
caracter global, asociadas a riesgos no completamente cuantificados, entre ellos variaciones de
precios, cambios en condiciones operativas o ajustes derivados de la variabilidad climética y de
las condiciones de trabajo en territorio.

De igual manera, dada la vinculacion directa entre los costos y el avance del cronograma,
es factible generar una representacion grafica de los costos acumulados a través del tiempo que
nos da como resultado el Budget at Completion o Presupuesto al Cierre (BAC); donde al incluir
indicadores claves como la variacioén del cronograma (SPI) y del costo (CPI), y proyecciones

como el costo final del proyecto (EAC) y la fecha de finalizacion estimada (ETC), nos da como
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resultado el Analisis de Valor Ganado (EVM). Esta herramienta proporciona una visualizacion
clara y eficiente del desempefio financiero, permitiendo determinar el presupuesto y monitorear
la evolucion del mismo a lo largo del ciclo de vida del proyecto. A continuacion, se presenta el
EVM tipico de un proyecto.

Figura 9

Analisis del Valor Ganado (EVM) que muestra la variacion del cronograma y el costo

BAC

CV=EV-AC
SV=EV-PV
CPI=EV/AC
SPI=EV/PV

Costo

e \/alor Planificado (PV)
wwassse (ostos Reales (AC)
Valor Ganado (EV)

Tiempo

Nota: Tomado de A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)
(7.2 ed., pg. 101), por Project Management Institute, 2021.

La plantilla de presupuesto se completa registrando cada actividad del proyecto y el
concepto especifico asociado (por ejemplo, capacitacion, insumos, transporte). Se clasifica en
categoria de costos (directos, indirectos, administrativos). Se especifica la cantidad requerida de
cada recurso y el costo unitario en dolares. El costo total se calcula multiplicando cantidad por
costo unitario. Las notas permiten registrar aclaraciones, supuestos o justificaciones. Este
procedimiento asegura trazabilidad presupuestaria, facilita el control de gastos y proporciona una

base solida para la aprobacion y administracion financiera del proyecto. A continuacion, se
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incluye la propuesta de una plantilla que se puede utilizar para la determinacion del presupuesto

en proyectos de ganaderia regenerativa.

Tabla 14

Matriz para determinar el presupuesto del proyecto

#/REGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Costo Costo
Categoria de Unitario Total
Actividades | Concepto | costos Cantidad | (USD) (USD) Notas

Nota: Elaboracion propia

4.2.14 Planificar la Gestion de la calidad

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion Sostenible y
el Equipo Técnico de Campo, es responsable de liderar la planificacion de la gestion de la
calidad. Este proceso tiene como proposito asegurar que los entregables cumplan con los
requisitos establecidos y satisfagan las necesidades de los interesados. En el contexto de la
ganaderia regenerativa en las regiones ecologicas del Ecuador, la calidad busca garantizar que
los resultados obtenidos en campo, tales como los planes holisticos y los informes de monitoreo,
reflejen con precision la restauracion de los servicios ecosistémicos y la salud del suelo. Esto
implica asegurar que cada intervencion técnica cumpla con los estandares de verificacion EOV y

los principios del manejo holistico, permitiendo que la mejora en la biodiversidad, la
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productividad y el bienestar de las familias productoras sea verificable, sostenible y plenamente
alineada con los objetivos de regeneracion establecidos.
Objetivo del Plan

Definir los lineamientos, indicadores y procesos de supervision requeridos para garantizar
la excelencia de los productos del proyecto, asegurando la alineacion entre las necesidades
técnicas, los parametros de la organizacion y los estandares internacionales de direccion.
Enfoque Metodoldgico

La planificacion de la gestion de la calidad se fundamenta en una estrategia preventiva
que integra la definicion de estandares, el aseguramiento y el control en cada fase del proyecto
de ganaderia regenerativa. Las evaluaciones de cumplimiento se ejecutan de manera periodica al
concluir actividades criticas, tales como la elaboracion de planes holisticos, la instalacion de
infraestructura y el levantamiento de datos de monitoreo ecoldgico. Las auditorias técnicas
permiten verificar la consistencia de la informacion recopilada en campo, la aplicacion correcta
de las metodologias de manejo y la validez de los indicadores de regeneracion. Los criterios de
calidad se establecen mediante un proceso colaborativo que involucra a los productores, al
equipo técnico de campo, al especialista de sostenibilidad y al director del proyecto, asegurando
que cada entregable responda a las condiciones especificas de la region ecologica y contribuya
de manera efectiva a la restauracion del paisaje y al bienestar de las comunidades.
Criterios e indicadores de calidad

La matriz de calidad del proyecto se completa asignando un c6digo tnico a cada criterio
para facilitar su referencia. Se define el criterio de calidad especifico (coherencia metodoldgica,

completitud de datos, inclusion). Se establece el indicador medible que demuestra el
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cumplimiento (cumplimiento de planes holisticos, porcentaje de satisfaccion, porcentaje de
inclusion, etc.). El método de verificacion describe como se evaluara (revision documental,
inspeccion en campo, auditoria técnica). Se asigna el responsable encargado de realizar la
verificacion. Esta matriz asegura que cada entregable cumpla estdndares definidos, facilita el
control de calidad y proporciona evidencia de conformidad durante toda la ejecucion del
proyecto. A continuacion, se presenta una planilla que puede ser utilizada en proyectos de
ganaderia.

Tabla 15

Indicadores de calidad del proyecto

jREGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMEN

Cadigo | Criterio de Calidad | Indicador | Método de Verificacion | Responsable

Nota: Elaboracion propia

4.2.15 Plan de Gestion de los Recursos

La estimacion se basara en la EDT, el cronograma y las lecciones aprendidas,
identificando el tipo y cantidad de recursos requeridos para actividades de campo, monitoreo
EOV, capacitacion y disefio de planes holisticos. La adquisicion considerara la provision de kits
de cerca eléctrica, materiales de capacitacion y equipos de medicion. La gestion y utilizacion de

los recursos se orientard a optimizar su uso, evitar duplicidades y asegurar su disponibilidad
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oportuna. El beneficio radica en establecer un enfoque claro y un nivel de esfuerzo adecuado
para gestionar de manera eficiente los recursos del proyecto.
Recurso humano

La gestion del recurso humano en el proyecto se orienta a organizar el trabajo del equipo
para el cumplimiento de los objetivos propuestos. El especialista de sostenibilidad sera el
responsable de dirigir al equipo de campo, definiendo lineamientos técnicos y metodoldgicos
para la elaboracion de los planes holisticos, la implementacion en territorio y la integracion del
enfoque regenerativo. El equipo de campo preparara los insumos necesarios, elaborara los
planes, ejecutara las actividades en las unidades productivas, desarrollara los procesos de
capacitacion con los productores y realizara el seguimiento y levantamiento de informacion para
el monitoreo de resultados ecolégicos y productivos.

El director del proyecto se encargara de la logistica general, incluyendo la coordinacion de
desplazamientos, la gestion de recursos materiales y la organizacion de actividades de campo y
talleres. Asimismo, garantizara la disponibilidad oportuna de insumos y equipos, de manera que
las actividades se ejecuten con normalidad y sin interrupciones.

Objetivo del Plan

Establecer las estrategias y procedimientos para la gestion integral del talento humano y
los recursos fisicos necesarios, asegurando la asignacion precisa de responsabilidades, la
coordinacion efectiva entre los equipos de campo y oficina, y el fortalecimiento de las
capacidades técnicas en manejo holistico y regeneracion.

Metodologia de Gestion de los Recursos
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La administracion del equipo se realiza mediante un enfoque participativo que integra el
liderazgo colaborativo y la comunicacion fluida. El equipo de trabajo se conforma por
especialistas en sostenibilidad, técnicos de campo, director de proyecto y los propios productores
como actores clave. Se aplican herramientas como la matriz de roles y responsabilidades del
equipo misma que se complementa con la matriz RACI, reuniones de coordinacion técnica 'y
sesiones de retroalimentacion para evaluar el avance de las metas de restauracion y ajustar la
distribucion de tareas segun las necesidades de cada region ecoldgica.

Con el fin de asegurar claridad en la ejecucion de las actividades en territorio, se definen
los roles, responsabilidades y competencias requeridas para cada perfil. Esta estructura permite
establecer una trazabilidad clara sobre la ejecucion de las planificaciones de pastoreo, la
validacion de los datos de monitoreo ecoldgico y las capacidades técnicas necesarias para
cumplir con los objetivos de disefio y documentacién de la metodologia regenerativa.

La matriz de roles y responsabilidades se completa registrando cada rol del equipo del
proyecto (especialista de sostenibilidad, técnico de campo, director, etc.). Se detallan las
responsabilidades principales especificas de cada posicidon, como disefio de planes,
implementacion en territorio o gestion administrativa. Se especifican las competencias
requeridas, incluyendo conocimientos técnicos, habilidades interpersonales y experiencia
necesaria. Este documento asegura claridad funcional, facilita la seleccion de personal, orienta la
capacitacion y establece expectativas de desempefio para cada miembro del equipo.

En complemento a la definicion de perfiles, se presenta la matriz RACI vinculada a las
actividades del proyecto. Este instrumento permite determinar con precision quién ejecuta las

labores de campo, quién aprueba los planes de manejo, quién debe ser consultado sobre factores
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climaticos locales y quién debe recibir informes de progreso. La matriz RACI es una “forma
comun de mostrar a los interesados que son responsables, que rinden cuentas, son consultados o
informados y que estan asociados con las actividades, decisiones y entregables del proyecto.”
(PMI, 2021, pg.189).

La matriz RACI se completa listando las actividades o entregables principales del
proyecto en las filas y los roles o responsables en las columnas. Para cada interseccion se asigna
una letra que define el nivel de participacion: R (Responsable) ejecuta la actividad; A
(Accountable) aprueba y es responsable del resultado; C (Consultado) proporciona informacion o
expertise; I (Informado) recibe actualizaciones sobre el progreso. Cada actividad debe tener al
menos un R y un A. Esta matriz clarifica roles, evita duplicidades, reduce ambigiiedad operativa
y fortalece la trazabilidad en la toma de decisiones durante la ejecucion del proyecto.

A continuacion, se presenta una plantilla tanto para la matriz RACI como para la matriz
de roles y responsabilidades del equipo que pueden ser utilizada en proyectos de ganaderia
regenerativa.

Tabla 16

Matriz de roles y responsabilidades del equipo del proyecto

2

#/REGENERATIO

\‘ REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Rol | Responsabilidades principales | Competencias requeridas

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 17

Plantilla de Matriz RACI

}REGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAME?D

Actividad | Involucrado 1 | Involucrado 2 | Involucrado 3 | Involucrado 4 | Involucrado 5

Nota: Elaboracion propia.

Recurso material

Los recursos materiales del proyecto comprenden los insumos necesarios para la
implementacion de los planes holisticos, los equipos para el levantamiento de informacion y los
materiales requeridos para las actividades de capacitacion y seguimiento. Entre los insumos para
la implementacion se consideran los kits basicos de cerca eléctrica, postes, conductores,
aisladores, herramientas manuales y otros materiales asociados al manejo del pastoreo.

Para el levantamiento de informacion se utilizaran equipos de medicion y registro, tales
como dispositivos GPS, drones, equipos para muestreo de suelos, camaras fotograficas o
dispositivos mdviles para registro visual, asi como formularios fisicos o digitales para encuestas
y fichas de campo.

En cuanto a los materiales para capacitaciones, se contemplan presentaciones impresas o

digitales, guias didacticas, cuadernos de trabajo, material grafico, equipos de proyeccion y

elementos necesarios para talleres practicos en campo. Estos recursos materiales permitiran
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ejecutar con efectividad las actividades técnicas, de monitoreo y de formacion previstas en el
proyecto.

La identificacion y estimacion de estos recursos permite vincularlos directamente con los
paquetes de trabajo, lo cual facilita la planificacion presupuestaria, la asignacion oportuna de
insumos y el seguimiento del uso de materiales durante la ejecucion del proyecto. Esta relacion
entre recursos fisicos y actividades se alinea con el plan de gestion de costos, dado que la
estimacion de esfuerzos y la determinacion del presupuesto requieren claridad sobre los insumos
necesarios mas alla del componente humano.

La matriz de estimacion de recursos materiales se completa identificando cada recurso
material necesario para el proyecto (kits de cerca eléctrica, herramientas, equipos de monitoreo,
materiales de capacitacion). Se especifica la cantidad estimada requerida y la unidad de medida
correspondiente (unidades, metros, kilogramos, etc.). Se describe el propdsito o uso asociado,
explicando para qué actividad o entregable se utilizara cada recurso. Este documento facilita la
planificacion de adquisiciones, asegura disponibilidad oportuna de insumos y proporciona una
base para estimar costos y cronograma de compras. Por ello, a continuacion, se presenta una
plantilla que podria ser utilizada para la estimacion operativa de los recursos materiales y
equipos requeridos para el proyecto de ganaderia regenerativa.

Tabla 18

Matriz para la estimacion de recursos materiales

jREGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMED
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Recurso material | Cantidad estimada | Unidad | Propdsito / uso asociado

Nota. Elaboracion propia

4.2.16 Plan de gestion de las comunicaciones

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion
Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, es responsable de liderar la planificacion de la gestion
de las comunicaciones. Este proceso define los mecanismos, herramientas y protocolos que
garantizaran un flujo de informacidn oportuno, claro y efectivo entre los miembros del equipo,
los productores participantes, las instituciones aliadas y demas partes interesadas. Una gestion
adecuada contribuird a la transparencia, la coordinacion y la toma de decisiones informadas,
aspectos esenciales para el éxito del proyecto. Este plan permitira asegurar que los avances,
resultados de monitoreo y ajustes a los planes holisticos sean comunicados de manera sistematica
y comprensible a todos los actores involucrados, permitiendo mejorar la toma de decisiones
adaptativas en cada region ecologica del Ecuador.

Objetivo del plan de comunicaciones

Establecer los mecanismos, canales y protocolos necesarios para asegurar que la
informacion relevante del proyecto sea generada, recopilada, distribuida, almacenada y
gestionada de manera oportuna, clara y efectiva entre todos los interesados, facilitando la
coordinacién y la toma de decisiones informadas.

Metodologia del plan de comunicaciones
La metodologia del plan de comunicaciones se basa en el uso combinado de reuniones

presenciales o virtuales y canales escritos formales e informales, alineados con el cronograma del
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proyecto. Para la socializacion de la metodologia de ganaderia regenerativa y la construccioén
conjunta de los planes holisticos con los productores se utilizaran reuniones de trabajo, en las que
se presentaran los conceptos clave, se recogeran aportes y se definiran las acciones a
implementar en cada unidad productiva.

Entre los miembros del equipo del proyecto se emplearan mensajes por via telefonica
cuando se requiera una comunicacion rapida para coordinar aspectos operativos especificos. Para
la planificacion y organizacion de eventos de capacitacion, actividades de implementacion de
planes y otras acciones relevantes, se utilizara el correo electronico como canal oficial. En estos
casos, el administrador del proyecto debera estar en copia obligatoria, a fin de mantener un
registro formal y asegurar la coherencia con el cronograma.

Para la socializacion de resultados se realizaran reuniones con los principales involucrados,
incluido el donante en caso de proyectos que lo tengan o el duefio de la finca. A este ultimo se le
remitird un informe de resultados en formato digital y fisico. Se revisara la necesidad de contar
con teléfonos satelitales para los equipos de campo en zonas sin cobertura. La solicitud de
mmsumos se efectuara formalmente mediante correo electronico, estableciendo fechas tentativas a
lo largo del afio conforme al cronograma.

Matriz de comunicacion

La matriz de comunicacion se completa asignando un cédigo unico a cada tipo de
comunicacion para facilitar su trazabilidad. Se especifica el tipo de comunicacion (reunion,
informe, correo, llamada, socializacion). Se detalla la descripcion o contenido, explicando qué
informacion se transmitird y con qué propoésito. La frecuencia indica la periodicidad (diaria,

semanal, mensual, por hito). El medio o herramienta define el canal utilizado (correo electronico,
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reunion presencial, virtual, videollamada, mensaje de texto, informe formal). Finalmente, se
asigna el responsable de generar, enviar o coordinar cada comunicacion. Esta matriz asegura
claridad en los flujos de informacion, evita omisiones y fortalece la coordinacion entre el equipo
y los interesados del proyecto. A continuacion, se presenta una plantilla que puede ser utilizada
en proyectos de ganaderia.

Tabla 19

Matriz de comunicaciones del proyecto

jREGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Tipo de Descripcion / Frecuencia Medio 0 Responsable

Codigo .., .
g Comunicacion Contenido Herramienta

Nota: Elaboracion propia

4.2.17 Plan de gestion de los riesgos

El Director del Proyecto, en colaboracion directa con el Especialista de Produccion
Sostenible y el Equipo Técnico de Campo, es responsable de liderar la planificacion de la gestion
de los riesgos. Este proceso adquiere especial relevancia debido a la variabilidad climatica, las
condiciones del territorio, la disponibilidad de recursos y la participacion de multiples actores.
Incluiré la identificacion sistemadtica de riesgos técnicos, ambientales, sociales y operativos, los
cuales seran analizados mediante una matriz de probabilidad e impacto. Esta herramienta
permitira clasificar las amenazas segun su ocurrencia y consecuencias sobre el alcance,

cronograma, costos y calidad, facilitando la priorizacion de la atencion inmediata. Con base en
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estos resultados, se definirdn estrategias de respuesta como mitigacion, prevencion, transferencia
0 aceptacion, asignando responsables y recursos especificos. La gestion de riesgos se integrara al
seguimiento continuo, permitiendo ajustes oportunos en la planificacioén y ejecucion en cada
region ecoldgica.

Estructura de desglose de riesgos (RBS)

La estructura de desglose de riesgos (RBS) organiza jerarquicamente los riesgos
identificados, clasificandolos por categorias como técnicos, externos, comerciales y de manejo.
Esta herramienta facilita la identificacion exhaustiva de amenazas y oportunidades, permitiendo
al equipo del proyecto comprender las fuentes de incertidumbre y estructurar respuestas
especificas para cada nivel de riesgo. A continuacion, se presenta la RBS de proyectos de
ganaderia regenerativa.

Tabla 20

Estructura de Desglose de Riesgos (RBS) para proyectos de ganaderia regenerativa

m
\#/REGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMENTE

RBS del proyecto
NIVEL 0 NIVEL 1 NIVEL 2

o 1.1 Procesos técnicos.
1. Técnicos

1.2 Tecnologia.

2.1 Manejo de
operaciones.

RIESGOS

2. Manejo 2.2 Recursos.

2.3 Comunicacion.




3. Comercial

3.1 Términos
contractuales.

3.2 Proveedores

3.3 Clientes.

4. Externos

4.1 Legislacion.

4.2 Clima.

Nota: Elaboracion propia

153

La definicion de una escala de riesgos es un paso esencial para estandarizar la evaluacion

de las amenazas y oportunidades, permitiendo que el equipo del proyecto utilice criterios

uniformes al calificar la probabilidad y el impacto de cada evento. En el &mbito de la ganaderia

regenerativa, estas escalas proporcionan una base objetiva para diferenciar entre situaciones que

requieren una intervencion inmediata y aquellas que pueden ser gestionadas mediante un

monitoreo rutinario. A continuacion, se presenta la escala que puede ser utilizada en proyectos de

ganaderia regenerativa.
Tabla 21

Escala de calificacion del riesgo

Escala del . ,.

Calificacion Min Max
Moderado 0.05 0.17
Bajo 0.01 0.04

Nota: Elaboracion propia

Identificacion y registro de los riesgos
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Para apoyar este proceso se utilizara la Estructura de desglose de los riesgos (RBS), que
organiza los riesgos en categorias jerarquicas, tales como riesgos técnicos, ambientales,
operativos, financieros, sociales y de gestion. La RBS ayuda a asegurar la cobertura de todos los
tipos de riesgo y a detectar posibles puntos ciegos u omisiones, al ofrecer un marco estructurado
para revisar de forma ordenada las posibles fuentes de incertidumbre. Ademas, facilita la
aplicacion de técnicas de identificacion como sesiones de lluvia de ideas, revision de lecciones
aprendidas, entrevistas con expertos y analisis de documentacion del proyecto.

La informacion obtenida se colocara en una matriz para el registro de riesgos que incluye
un listado de riesgos inicial, que incluira el cddigo del riesgo, la descripcion del mismo, su causa
potencial y las posibles consecuencias sobre el alcance, el cronograma, los costos, la calidad y la
satisfaccion de los interesados. Este registro serd la base para el andlisis posterior mediante la
matriz de probabilidad e impacto y para la definicion de estrategias. A continuacion, se presenta
una plantilla que puede ser utilizada en proyectos de ganaderia regenerativa.

Tabla 22

Plantilla para el registro de riesgos

—
#/REGENERATIO

Descripcion

del Riesgo EDT

Codigo del Riesgo Causa

Nota: Elaboracion propia

Analisis cualitativo de los riesgos
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El andlisis cualitativo de los riesgos constituye un proceso fundamental para priorizar las
amenazas y oportunidades identificadas en el proyecto de ganaderia regenerativa, evaluando su
probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial sobre los objetivos establecidos. Este analisis
permite concentrar los esfuerzos de gestion en aquellos eventos que podrian afectar de manera
mas significativa el alcance, el cronograma, los costos o la calidad de los resultados de
restauracion ecoldgica.

Para llevar a cabo este proceso, se utiliza la matriz de probabilidad e impacto, la cual
facilita la categorizacion de los riesgos en niveles alto, medio o bajo. En el contexto de la
ganaderia regenerativa en las regiones ecologicas del Ecuador, se consideran factores criticos
como la variabilidad climatica extrema, la resistencia al cambio por parte de los productores, la
fluctuacién en los precios de los insumos y la disponibilidad de personal técnico especializado.

Asimismo, el andlisis cualitativo considera la urgencia del riesgo y la calidad de la
informacion disponible. Este enfoque asegura que la toma de decisiones se fundamente en una
comprension clara de las vulnerabilidades del proyecto, permitiendo disenar estrategias de
respuesta adecuadas, como la mitigacion, la transferencia o la aceptacion. Al priorizar los riesgos
de esta manera, se fortalece la resiliencia del proyecto y se incrementan las posibilidades de
alcanzar una restauracion efectiva del paisaje y una mejora sostenible en la calidad de vida de los
productores.

Para el llenado de la matriz del analisis cualitativo de los riesgos, se asignan valores
numéricos tanto a la probabilidad como al impacto, generalmente con valores que van desde 0.01
a 0.99, donde valores cercanos a 0.01 representan ocurrencia o efecto muy bajo, y valores

proximos a 0.99 representan niveles muy altos. Una vez asignados, el rango del riesgo se calcula
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multiplicando probabilidad por impacto (Rango = P x I). Con este resultado, los riesgos se
clasifican segln la escala establecida: 0.01-0.04 bajo, 0.05—0.17 medio, y 0.18-0.99 alto. A
continuacion, se presenta una plantilla que puede ser utilizada en proyectos de ganaderia

regenerativa.

Tabla 23

Plantilla para el analisis cualitativo de los riesgos

jREGENERATIO

REGENERAND LISTICAMENTE

Codigo del Causa Descripcion EDT Probabilidad | Impacto

Riesgo del Riesgo @P) @ Rango

Nota. Elaboracion propia
Planificar la respuesta a los riesgos

En el caso del proyecto en cuestion, se utilizara la matriz de probabilidad e impacto que
es una herramienta fundamental para el analisis cualitativo de los riesgos identificados en el
proyecto. Su proposito es evaluar cada riesgo en funcion de la probabilidad de que ocurra y el
impacto que tendria sobre los objetivos del proyecto, tales como el alcance, el cronograma, los
costos y la calidad. Esta evaluacion permite asignar una prioridad a cada riesgo, facilitando la

identificacion de aquellos que requieren planes de respuesta inmediatos y un monitoreo mas




riguroso. La matriz servira como base para la toma de decisiones informadas y la asignacion

eficiente de recursos para la gestion de riesgos. A continuacion, se presenta la matriz de

probabilidad impacto del proyecto.
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La matriz de probabilidad e impacto se completa registrando respaldos si es necesario, se

establecen los responsables y se calculan los rangos post plan en funcidn de las estrategias. Es

importante mencionar que se debe calcular el rango promedio post plan cuyo valor marcara el

umbral operativo, ya que el rango del proyecto cuyos valores sean inferiores al rango promedio

post plan tomaran la estrategia de ser aceptados y se debera establecer un disparador, asi como

un plan de contingencia con los valores asociados a costos y a tiempo. A continuacion, se

presenta una plantilla probabilidad impacto que puede ser utilizada en proyectos de ganaderia

regenerativa.

Tabla 24

Plantilla para Matriz probabilidad impacto del proyecto

w REGENERATIO

Cédigo del
Riesgo

Descripeién

Causs del Riesgo

Probabilidad
(P)

Tmpacto (I)

Rango

Estrategia

Acciones

preventivas

Respaldos

Plan para
contingencias

(h)

Disparador

Responsable

Probabilidad
Post-Plan

Impacto
Post-Plan

Rango
Post-Plan

Nota: Elaboracion propia.

4.2.18 Planificar la Gestion de las adquisiciones

Las adquisiciones se orientan principalmente a la provision de kits de cerca eléctrica y

accesorios, materiales para la implementacion de los planes holisticos, equipos de medicion y
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registro para campo, servicios de transporte y logistica, y materiales para capacitacion. Estos
bienes y servicios se vinculan de forma directa con entregables clave: planificacion de pastoreo,
planificacion de la tierra, planificacion financiera y monitoreo; instalacion de infraestructura;
sesiones de formacion; y levantamiento de datos para indicadores ecologicos y productivos.

El proceso se sustenta en documentos del proyecto, entre ellos el acta de constitucion, el
enunciado del alcance, la EDT, el cronograma, el presupuesto, el plan de gestion de recursos y el
registro de supuestos. Con estos insumos se elaboran especificaciones técnicas claras para cada
compra o contratacion. En el caso de bienes fisicos, se definen caracteristicas minimas,
cantidades, compatibilidades, criterios de calidad y condiciones de entrega. En el caso de
servicios, se elaboran términos de referencia que detallan el alcance del servicio, entregables
verificables, perfiles requeridos, metodologia de trabajo en campo, cobertura territorial y
criterios de aceptacion.

Como herramientas se emplean la investigacion de mercado, el andlisis de seleccion de
proveedores y reuniones de coordinacion. La investigacion de mercado permite identificar
proveedores locales y regionales, rangos de precios, tiempos de entrega, disponibilidad
estacional de insumos, garantias, condiciones de reposicion y experiencia previa en contextos
rurales. El andlisis de seleccion de proveedores permite comparar cotizaciones y propuestas
mediante criterios ponderados que integran calidad técnica, costo total, cumplimiento de plazos,
capacidad logistica, servicio postventa, trazabilidad documental y referencias verificables.

Las reuniones entre el director del proyecto, el especialista de sostenibilidad y el equipo
de campo se realizan para consolidar las especificaciones, calendarizar adquisiciones segun hitos

del cronograma y coordinar rutas de entrega a predios. En proyectos agropecuarios, esta
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coordinacién incorpora variables territoriales como accesibilidad, distancias, ventanas climaticas
de trabajo y disponibilidad de productores para la recepcion y verificacion. El resultado esperado
es asegurar que cada insumo llegue en el momento que maximiza su utilidad operativa y su
contribucion al avance del plan de trabajo.

La contratacion se ejecuta mediante un flujo ordenado que inicia con la solicitud de
adquisicion, continua con la recopilacion de cotizaciones o propuestas, la evaluacion técnica y
econdmica, la decision de adjudicacion y la formalizacion contractual. Posteriormente se realiza
la emision de 6rdenes de compra o de servicio, la recepcion de bienes o la ejecucion del servicio,
y el cierre administrativo con actas de entrega-recepcion, verificacion de conformidad y registro
de evidencias. Durante la administracion del contrato se realiza seguimiento a plazos,
cumplimiento de especificaciones, entregables pactados, condiciones de garantia y
documentacién de respaldo, integrando controles de calidad en puntos de verificacion definidos.

En cuanto a tipos de contratos, el proyecto prioriza contratos de precio fijo para bienes
estandarizados con especificaciones definidas, como kits de cerca eléctrica, herramientas y
materiales de capacitacion. Para servicios con demanda variable en funcion del territorio, como
transporte, movilizacioén y apoyo logistico, se emplean contratos por tiempo y materiales, con
tarifas unitarias claras, rangos de consumo acordados y mecanismos de aprobacion. Para
asistencia técnica especializada, facilitacion de talleres o servicios de laboratorio, se emplean
contratos de servicios profesionales basados en entregables, con criterios de aceptacion,
cronograma de entregas parciales y condiciones de pago asociadas al cumplimiento.

La normativa aplicable se define segun la naturaleza juridica del ejecutor y el origen de

los fondos. Se aplican las politicas y procedimientos internos de adquisiciones de la organizacioén
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ejecutora, incluyendo principios de transparencia, trazabilidad, competencia entre oferentes y
documentacion completa del expediente. Cuando el proyecto se ejecuta con recursos publicos o
mediante entidades sujetas al régimen nacional, se utiliza la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica del Ecuador y su normativa complementaria, asi como las directrices del
ente rector correspondiente. Cuando existen donantes o cooperantes, se incorporan sus
lineamientos de adquisiciones y estandares de rendicion de cuentas, asegurando alineacion con
requisitos de elegibilidad, documentacion y auditoria.

De esta manera, la gestion de adquisiciones consolida una ruta practica para adquirir,
contratar y administrar recursos esenciales para la implementacion del manejo holistico y el
monitoreo EOV, facilitando una ejecucion ordenada, verificable y alineada con los objetivos de
regeneracion del paisaje y mejora de condiciones econdmicas y sociales de los productores y sus
comunidades. A continuacion, se presenta una tabla que puede ser utilizada para la gestion de
adquisiciones del proyecto.

Tabla 25

Matriz para la gestion de adquisiciones

4/REGENERATIO

Gestion de adquisiciones del proyecto

Id de la EDT | Nombre de la actividad | Adquisiciones

Nota: Elaboracion propia
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4.2.19 Planificar el involucramiento de los interesados.

En este caso, se consideraran como interesados principales las organizaciones no
gubernamentales (ONG) que trabajan en temas ambientales y productivos, los gobiernos
parroquiales y provinciales con competencia en desarrollo rural y ordenamiento territorial, los
productores ganaderos beneficiarios directos, los vendedores de insumos agropecuarios y las
entidades del nivel central, incluidos los ministerios relacionados con agricultura, ambiente y
desarrollo social.

El andlisis de interesados permitira caracterizar su grado de poder, interés y legitimidad,
asi como identificar posibles sinergias y riesgos vinculados a su participacion. Con base en este
analisis se definiran estrategias especificas de involucramiento, que pueden incluir reuniones
informativas, talleres de planificacion participativa, acuerdos de cooperacion, mecanismos de
coordinacidn interinstitucional y canales formales de comunicacion.

El objetivo es lograr que los interesados comprendan los alcances del proyecto,
contribuyan con informacion y recursos cuando corresponda, apoyen la implementacion de las
practicas de ganaderia regenerativa y se apropien de los resultados. Un adecuado
involucramiento favorecera la sostenibilidad de las acciones mas alla de la duracion formal del
proyecto.

Para planificar adecuadamente el involucramiento de los interesados se utilizara la matriz
de involucramiento de los interesados que es una herramienta estratégica que permite evaluar el
nivel de participacion actual de cada actor frente al nivel deseado para el éxito del proyecto.

En la ganaderia regenerativa, la matriz de involucramiento de los interesados se completa

registrando a cada actor clave del proyecto y ubicandolo en una de las categorias que describen
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su nivel de participacion y actitud frente al proceso. La categoria “desconocedor” corresponde a
interesados que no estan al tanto del proyecto o no comprenden aun su alcance; “reticente”
identifica a quienes conocen la iniciativa, pero muestran resistencia o dudas; “neutral” describe a
actores que no presentan oposicion ni apoyo activo; “partidario” se refiere a quienes respaldan el
proyecto y colaboran cuando se les solicita; finalmente, “lider” representa a interesados con alto
compromiso, influencia y participacion directa en las decisiones.

Para completar la matriz, se coloca a los interesados y dependiendo de su nivel de
participacion, en cada celda se coloca la letra “C” para sefialar el nivel de participacion actual y
la letra “D” para indicar el nivel deseado para asegurar el éxito del proyecto. Esta comparacion
permite identificar brechas entre la situacion existente y la requerida, facilitando el disefio de
estrategias de comunicacion, capacitacion y articulacion. Por ejemplo, si un productor se
encuentra actualmente como “neutral” pero se requiere que sea “partidario”, se planifican
acciones de acompafiamiento y sensibilizacién en campo. De esta manera, la matriz orienta un
manejo proactivo de las relaciones con actores clave, promoviendo su participacion efectiva y la
sostenibilidad del proyecto. A continuacidn, se presenta una plantilla de matriz que puede ser
utilizada en proyectos de ganaderia regenerativa.

Tabla 26

Plantilla de matriz del involucramiento de los interesados

2\

My REGENERATIO

\_ REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Id | Interesado | Desconocedor | Reticente | Neutral | Partidario | Lider
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Nota: Elaboracion propia

4.3 Grupo de procesos de ejecucion, monitoreo, control y cierre del proyecto

4.3.1 Procesos de ejecucion

En relacién con el proyecto de ganaderia regenerativa es de vital importancia tomar en
cuenta las necesidades propias del proyecto en funcion de los procesos de ejecucion como se
muestra a continuacion.

La direccidn y gestion del trabajo del proyecto comprende la ejecucion coordinada de las
actividades planificadas para alcanzar los objetivos establecidos en el alcance, el cronograma y el
plan de gestion del proyecto. En esta fase se ponen en marcha las acciones previstas para la
elaboracion e implementacion de los planes holisticos en las unidades productivas, la
capacitacion de los productores, el levantamiento de informacion de linea base del EOV y el
monitoreo de los avances. La conduccion del trabajo requiere asegurar que cada tarea se realice
conforme a los procedimientos definidos, que se registren los avances de manera sistematica y
que se atiendan oportunamente las desviaciones respecto de lo planificado.

La gestion del conocimiento del proyecto se orienta en aprovechar y desarrollar el
conocimiento existente y nuevo generado durante la ejecucion. El proyecto se basa en la
metodologia del manejo holistico y en sus planificaciones de pastoreo, tierra, finanzas y
monitoreo. Sin embargo, sera necesario ajustar y generar nueva informacion para la aplicacion
de la verificacion (EOV) en las distintas regiones ecoldgicas donde se intervenga. Los desafios

especificos de cada territorio, las condiciones climaticas y productivas locales, asi como el
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conocimiento propio de los productores, permitiran ajustar las planificaciones y enriquecer el
marco metodologico, consolidando el aprendizaje transferible a futuras intervenciones.

La gestion de la calidad durante la ejecucion se centrara en asegurar que las actividades
y resultados se alineen con los criterios e indicadores definidos. Resulta esencial contar con
indicadores que reflejen de manera efectiva la restauracion ecologica y los beneficios sociales,
ambientales y econémicos generados por la intervencion. Estos indicadores deberan permitir
verificar cambios en la salud del suelo, la cobertura vegetal, la productividad, la estabilidad
econdémica de los productores y la mejora en sus condiciones de vida. Al mismo tiempo, el
seguimiento de la calidad facilitara la identificacion de oportunidades de mejora en los procesos
de planificacion, capacitacion, implementacion y monitoreo.

La adquisicion de recursos durante la ejecucion se orienta a garantizar que los insumos,
equipos y servicios requeridos estén disponibles en los momentos definidos en el cronograma.
En proyectos agropecuarios, y en particular en ganaderia regenerativa, el factor climatico es
determinante, por lo que los tiempos de entrega de kits de cerca eléctrica, materiales de
capacitacion y equipos de medicion deben coordinarse cuidadosamente con las ventanas de
implementacion en campo. Un retraso en la provision de recursos puede impedir aprovechar
periodos clave de crecimiento de pasturas o de movilidad del ganado, afectando la efectividad de
los planes holisticos.

El desarrollo del equipo del proyecto implica fortalecer de manera progresiva las
capacidades técnicas y metodologicas de sus integrantes. El equipo debe contar con
conocimientos en manejo holistico, ganaderia regenerativa, monitoreo ecoldgico y trabajo

participativo con productores. Estas capacidades se irdn consolidando mediante procesos de
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capacitacion interna, acompanamiento técnico, revision de casos y reflexion sobre las lecciones
aprendidas en territorio. El objetivo es disponer de un equipo cada vez mas competente para
disefiar, implementar y ajustar planes en contextos diversos.

La direccion del equipo se enfoca en orientar el trabajo cotidiano en funcion del
cronograma establecido, asignando responsabilidades claras, resolviendo problemas operativos y
manteniendo la motivacion y cohesion del grupo. Esto implica coordinar el trabajo entre el
especialista de produccion sostenible, el equipo de campo y el director del proyecto, asegurar que
las actividades se ejecuten en los tiempos previstos y gestionar ajustes cuando las condiciones
climaticas, logisticas o sociales lo requieran.

La gestion de las comunicaciones durante la ejecucion busca mantener un flujo de
informacion constante, claro y oportuno entre todos los actores. Esto incluye la comunicacion
interna entre los miembros del equipo, la coordinacidon con productores, gobiernos locales, ONG
e instituciones nacionales, asi como la preparacion de informes de avance para el donante o el
duefio de la finca. El uso combinado de reuniones, correos electronicos, mensajes telefonicos y
eventualmente medios de comunicacién comunitarios permitira compartir avances, dificultades y
decisiones clave.

La implementacion de las respuestas a los riesgos se basara en la matriz de
probabilidad e impacto previamente mencionada. A medida que avance la ejecucion, la matriz
podré actualizarse incorporando nuevos riesgos o ajustando la valoracion de los existentes. Las
respuestas definidas, como acciones de mitigacion frente a riesgos climaticos, logisticos o
sociales, deberan activarse cuando se cumplan las condiciones previstas, documentando los

resultados y, en caso necesario, redefiniendo medidas adicionales.
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La realizacion efectiva de las adquisiciones en esta fase incluye la emision de 6rdenes
de compra, la coordinacioén con proveedores, la recepcion y verificacion de los bienes y servicios
adquiridos y la resolucion de eventuales inconvenientes. Esta gestion debe mantener coherencia
con el plan de adquisiciones, el presupuesto y el cronograma, de modo que los recursos lleguen
en tiempo y forma a los puntos de intervencion.

La gestion del involucramiento de los interesados durante la ejecucion se centra en
mantener activos y comprometidos a productores, gobiernos parroquiales y provinciales, ONG,
ministerios y proveedores. Esto implica sostener espacios de didlogo, retroalimentacion y toma
de decisiones conjunta, asi como atender inquietudes y expectativas emergentes. Un
involucramiento adecuado fortalecera la apropiacion local de las practicas regenerativas y la

sostenibilidad de los cambios promovidos por el proyecto.

4.3.2 Procesos de monitoreo y control del proyecto

En el marco del proyecto de ganaderia regenerativa, resulta fundamental realizar el
seguimiento y verificar que las acciones ejecutadas se ajusten al cronograma establecido y que
los costos se mantengan dentro de los limites presupuestarios definidos. Para ello, es
indispensable monitorear el proyecto de manera sistematica con el fin de identificar posibles
desviaciones y actuar de forma diligente mediante medidas correctivas o preventivas. A
continuacion, se describen los procesos de monitoreo y control.

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto implica supervisar de manera continua
la ejecucion de las actividades planificadas, comparando el desempefio real con la linea base

aprobada. En el proyecto de ganaderia regenerativa, este proceso permite verificar el avance en
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la implementacion de los planes holisticos, la realizacion de capacitaciones, la instalacion de
infraestructura y el levantamiento de informacién ecologica y productiva, identificando
desviaciones y definiendo acciones correctivas o preventivas.

Como parte de este proceso, una salida fundamental serd la generacion de informes de
avance que documenten de manera detallada el progreso y los resultados obtenidos durante la
implementacion del proyecto. Estos informes incluiran informacion general del proyecto, asi
como un resumen ejecutivo que es una descripcion breve del estado actual del proyecto, el estado
de las actividades, los hitos cumplidos, los desafios identificados, los proximos pasos y cualquier
observacion relevante en funcion del avance.

Para asegurar la consistencia metodologica y facilitar la elaboracion de estos documentos, se
empleara una matriz que se presenta a continuacion. Esta herramienta permitira recopilar,
estructurar y comunicar de manera eficaz el desempefio del proyecto a todos los actores
involucrados, fortaleciendo la transparencia y la toma de decisiones informada.

Tabla 27

Matriz para informe de avance

2

#/REGENERATIO
INFORME DE AVANCE
Proyecto:

Nombre del responsable del proyecto:
Resumen Ejecutivo:

Actividades Realizadas:




No.

Actividad

Responsable

Fecha de
realizacion

Estado

Hitos Alcanzados:

Desafios y Problemas:

Préoximos pasos:

Comentarios Adicionales:

Nota: Elaboracion propia

Realizar el control integrado de cambios consiste en recibir, registrar, analizar y

aprobar o rechazar las solicitudes de cambio relacionadas con documentos del proyecto,
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entregables o el plan para la direccion del proyecto. Este proceso permite evaluar los riesgos y

efectos potenciales de cada cambio sobre el alcance, el cronograma, los costos, la calidad y los

resultados regenerativos, asegurando que solo se implementen modificaciones alineadas con los

objetivos del proyecto y debidamente documentadas. La matriz se completa con la informacion

general del proyecto, luego, para la justificacion del cambio se debe generar una explicacion

detallada de por qué se necesita este cambio, incluyendo cualquier impacto previsto en los

entregables, el presupuesto, el cronograma o los recursos del proyecto; se presentan alternativas

consideradas que son las descripciones de las alternativas evaluadas, incluyendo ventajas y

desventajas de cada una; finalmente, se permite adicionar comentarios adicionales que incluye
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cualquier informacion adicional relevante o comentarios sobre la solicitud de cambio. A
continuacion, se presenta una matriz que permite realizar la administracion de los cambios del
proyecto.

Tabla 28

Matriz para la administracion del proyecto

72
#/REGENERATIO

ADMINISTRACION DE CAMBIOS
[Nombre del Proyecto]
: Fecha de solicitud:

Numero de solicitud:

Nombre del solicitante:

Cargo/posicion:

Descripcion del cambio solicitado:

Justificacion del Cambio:

Impacto del Cambio:
Entregables afectados:
Recursos necesarios:

Cambios en el cronograma:

Impacto en el presupuesto:

Otros impactos:

Alternativas consideradas:




Resolucion:

[marque con una “x”’]

( ) Aceptado
Aceptado con condiciones

( ) Rechazado ()

Comentarios adicionales:

[Cualquier informacién adicional relevante o
comentarios sobre la solicitud de cambio.]

Firma del
director del
proyecto:

Firma de quien autoriza el
cambio:

Nota: Elaboracion propia
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La validacion del alcance se orienta a la revision formal y aceptacion de los entregables

por parte de los interesados autorizados. En el contexto de la ganaderia regenerativa, comprende

la verificacion de que los planes holisticos, los informes de monitoreo, los materiales de

capacitacion y otros productos cumplan con los criterios de aceptacion definidos, garantizando

que respondan a las necesidades de productores, donantes e instituciones aliadas.

Este proceso inicia una vez que se dispone de los entregables completos. El primer paso

consiste en realizar una inspeccion interna de control de calidad para verificar el cumplimiento

de los requisitos técnicos y metodologicos. Si el resultado es favorable, se procede a la reunion

de validacion formal; de lo contrario, se genera una solicitud a través del control integrado de

cambios para realizar los ajustes necesarios. Durante la validacion con los interesados, si el
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entregable es aprobado, se obtiene la aceptacion formal; en caso de existir observaciones, se
activa nuevamente el proceso de control de cambios para su correccion.

Los responsables de validar estos productos son el especialista de sostenibilidad, quien
verifica la coherencia técnica y ecoldgica; el director del proyecto, encargado de la alineacion
con los objetivos institucionales; los representantes de los donantes o instituciones aliadas,
quienes aseguran el cumplimiento de los compromisos estratégicos; y los productores, quienes
validan la aplicabilidad y pertinencia de los planes y herramientas en la realidad operativa de sus
fincas. Para proyectos de ganaderia regenerativa se recomienda la utilizacion de una matriz de
criterios de aceptacion, y una matriz de trazabilidad de requisitos (RTM) presentadas
anteriormente.

El control del alcance se centra en supervisar que el trabajo ejecutado corresponda
estrictamente al alcance aprobado, evitando tanto el incremento no controlado de requisitos
como la omision de componentes esenciales. En este proyecto, supone verificar que las
intervenciones en finca, los procesos de monitoreo y las actividades de acompanamiento técnico
se ajusten a lo establecido en la guia metodologica y en los acuerdos con los productores.

El control integrado de costos y cronograma consiste en la supervision y comparacion
permanente entre el desempeiio real del proyecto y las lineas base aprobadas. En el contexto de
la ganaderia regenerativa, este proceso adquiere una relevancia critica debido a la dependencia
de ventanas climaticas para el pastoreo, la regeneracion de pasturas y las actividades de campo.
La integracion de ambos controles permite identificar desviaciones de manera oportuna,

facilitando la reprogramacion de tareas ante variaciones climaticas o logisticas y asegurando que
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los gastos asociados a insumos, personal, monitoreo y capacitaciéon mantengan coherencia con el
presupuesto y los plazos establecidos.

Para fortalecer esta gestion, se aplica el analisis del valor ganado (EVA), una
metodologia que integra el alcance, el cronograma y los recursos para medir el desempeio del
proyecto. Mediante el uso de indicadores clave como la Variacion del Cronograma (SV = EV —
PV) y la Variacion del Costo (CV = EV — AC), es posible determinar si el proyecto se encuentra
adelantado o retrasado, y si existe un ahorro o sobrecosto en relacion con el trabajo ejecutado.

Asimismo, el Indice de Desempefio del Cronograma (SPI) y el Indice de Desempefio del
Costo (CPI) proporcionan una vision cuantitativa de la eficiencia en el uso del tiempo y los
recursos financieros. Estos indicadores permiten proyectar el costo final estimado y la fecha de
conclusion, proporcionando al director del proyecto una base solida para la toma de decisiones
informadas y la implementacion de acciones correctivas que aseguren el éxito de la restauracion
ecoldgica y la viabilidad econdmica de la intervencion.

El control de la calidad se enfoca en la verificacion de que los entregables y procesos
cumplan con los estandares e indicadores definidos. En ganaderia regenerativa, esto incluye
revisar los resultados del monitoreo ecologico, validar la consistencia de la informacion de EOV
y de otros indicadores productivos y sociales, e identificar oportunidades de mejora en la
ejecucion de los planes y en los procesos de trabajo del equipo.

Para asegurar la excelencia técnica, se implementan pruebas de integridad de datos y
verificaciones de campo. Las pruebas de consistencia metodologica evaluan que la planificacion
del pastoreo respete los tiempos de recuperacion de las pasturas, mientras que las pruebas de

precision de monitoreo validan la georreferenciacion y la calidad de las muestras de suelo y
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biodiversidad. Se realizan inspecciones técnicas de infraestructura para confirmar la
funcionalidad de los sistemas de agua y cercado eléctrico, asegurando que cumplan con las
especificaciones de disefio y seguridad.

Los parametros aceptables se definen mediante umbrales de cumplimiento rigurosos. En
el monitoreo EOV, se requiere un margen de error menor al 5% en la toma de datos y una
completitud del 100% en los registros fotograficos de los sitios de monitoreo. Para los planes
holisticos, el pardmetro de aceptacion es la alineacion total con los objetivos del productor y la
viabilidad financiera de la planificacion. En cuanto a la infraestructura, se exige una operatividad
del 100% en las pruebas de carga eléctrica y distribucion hidrica. Estas verificaciones aseguran
que cada entregable posea la solidez necesaria para respaldar la restauracion del paisaje y la
mejora en la calidad de vida de las comunidades.

El control de los recursos consiste en asegurar que los recursos humanos, materiales y
equipos sean utilizados de acuerdo con la planificacion y de manera eficiente. Esto implica
revisar la disponibilidad y uso de kits de cerca eléctrica, materiales de capacitacion, equipos de
medicion y tiempo de trabajo del equipo de campo, realizando ajustes cuando se detecten cuellos
de botella, sobrecarga o subutilizacion de recursos.

El monitoreo de las comunicaciones busca verificar que la informacion relevante
circule de manera oportuna, clara y segun los canales definidos en el plan de comunicaciones.
Incluye revisar la frecuencia y calidad de los reportes, actas de reunion, coordinaciones con
gobiernos locales, ONG y ministerios, asi como la retroalimentacion hacia y desde los

productores.
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El monitoreo de los riesgos se orienta a revisar de forma continua la matriz de
probabilidad e impacto, evaluar la aparicion de nuevos riesgos y el comportamiento de los
riesgos identificados. Este proceso permite actualizar las valoraciones, activar respuestas
planificadas y, cuando sea necesario, definir nuevas acciones de mitigacion frente a riesgos
climaticos, operativos, financieros o sociales.

El control de las adquisiciones consiste en supervisar el cumplimiento de los contratos y
acuerdos con proveedores, verificando que los insumos y servicios se entreguen con la calidad,
cantidad, costo y plazo acordados. Este proceso es clave para asegurar la disponibilidad de
materiales e infraestructura necesarios para la implementacion de los planes holisticos y las
actividades de monitoreo y capacitacion.

El monitoreo del involucramiento de los interesados se centra en evaluar la
participacion efectiva de productores, gobiernos parroquiales y provinciales, ONG, ministerios y
otros actores clave. A través de este proceso se identifican cambios en los niveles de interés o
compromiso, se detectan posibles conflictos o desalineaciones y se ajustan las estrategias de
involucramiento para mantener el apoyo y la colaboracion necesarios para la sostenibilidad del

proyecto.

4.3.3 Procesos de cierre del proyecto

Este proceso asegura que el proyecto de ganaderia regenerativa en las regiones ecoldgicas
del Ecuador finalice de manera ordenada, cumpliendo con los compromisos contractuales y
metodologicos establecidos. En este sentido, se destacan las siguientes acciones necesarias para

el cierre formal del proyecto.
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La matriz de cierre se completa registrando cada componente de cierre (administrativo,
financiero, técnico, etc.), las actividades asociadas, su descripcion, el responsable, la evidencia
requerida, si el trabajo se ha realizado a satisfaccion y si existe alguna observacion. Este
documento asegura que todas las tareas finales se ejecuten ordenadamente y se documenten
adecuadamente. A continuacidn, se presenta una plantilla para el cierre del proyecto.

Tabla 29

Acta de cierre del proyecto

/\
#REGENERATIO

Acta de cierre del proyecto

Nombre del
Proyecto
Director del
proyecto
Fecha de cierre
Actividades de Cierre
Componente de Evidencia/ | Realizado a satisfaccion
Cierre Actividad Descripcién | Responsable | Entregable | (Si/ NO) Observaciones
Confirmar que
todos los
entregables Actas de
fueron aceptacion
aceptados firmadas,
Verificacion | formalmente matriz de
Cierre de por los Director del | Validacion
Administrativo entregables | interesados proyecto completa
Finalizar y
liquidar todos Actas de
los contratos finiquito,
con comprobant
Cierre Cierre de proveedores y | Director del | es de pago
Administrativo contratos consultores proyecto final
Organizar y
archivar toda Repositorio
Archivode |la digital
Cierre documentaci | documentaci6 | Director del | organizado,
Administrativo on n del proyecto | proyecto Indice de
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(planes, documento
informes, S
actas,
registros)
Consolidar
ejecucion
presupuestaria
total con Informe
Informe soportes y financiero
financiero comparacion | Director del | final
Cierre Financiero | final con linea base | proyecto aprobado
Determinar
uso de
reservas de
contingencia y Reporte de
gestion, reservas
Liquidacion | documentar Director del | utilizadas y
Cierre Financiero | de reservas saldos proyecto saldos
Componente de Evidencia/ | Realizado a satisfaccion
Cierre Actividad Descripcion | Responsable | Entregable | (Si/ NO) Observaciones
Consolidar
resultados Informe
ecolodgicos técnico
(EOV), final con
productivos y | Especialista | datos,
Informe de socioeconémi | de analisis y
resultados cos por sostenibilida | conclusione
Cierre Técnico finales ecorregion d s
Tabla
Comparar comparativ
indicadores ade
finales con Especialista | indicadores
Evaluacion | linea base y de , graficos
de metas sostenibilida | de
Cierre Técnico indicadores | establecidas d evolucién
Verificar que
todos los Planes
planes holisticos
holisticos finales por
estan finca,
Validacion | implementado registros de
de planes sy Técnico de | implementa
Cierre Técnico holisticos documentados | campo cién
Realizar
reunion con el
equipo para Acta de
identificar reunion,
Sesién de Exitos, registro de
Lecciones lecciones desafios y Director del | lecciones
Aprendidas aprendidas mejoras proyecto aprendidas
Documento
Sistematizar | Especialista | de buenas
Documentaci | practicas de practicas,
Lecciones o6n de buenas | exitosas sostenibilida | fichas
Aprendidas practicas replicablesen | d técnicas
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futuros
proyectos
Aplicar
instrumento a Base de
productores, datos de
donantes e encuestas,
Satisfaccion de Encuesta de | instituciones | Director del |informe de
Interesados satisfaccion | aliadas proyecto satisfaccion
Componente de Evidencia/ | Realizado a satisfacciéon
Cierre Actividad Descripcion | Responsable | Entregable | (Si/ NO) Observaciones
Acta de
reunion de
Socializar cierre, lista
resultados de
reunion de finales y asistencia,
Satisfaccion de cierre con agradecer Director del | presentacio
Interesados interesados | participacion | proyecto n
Realizar
sesion final de
transferencia Materiales
de de
conocimientos | Especialista | capacitacio
y de n, lista de
Transferencia de Capacitacion | herramientas a | sostenibilida | asistencia,
Conocimiento de cierre productores d evaluacion
Entregar Guia
version final metodologi
de la guia ca impresa
Entrega de metodologica y digital,
Transferencia de | manualesy |y materiales | Director del |actade
Conocimiento guias de apoyo proyecto entrega
Elaborar y
firmar acta
formal de Acta de
cierre con cierre
Acta de aprobacion de firmada por
cierre del direccion y Director del | todas las
Cierre Formal proyecto donantes proyecto partes
Cartas de
agradecimi
Formalizar la ento,
liberacion de certificados
los miembros de
Liberacion del equipo del | Director del | participacio
Cierre Formal del equipo proyecto proyecto n

Nota: Elaboracion propia
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Posteriormente, se procedera a elaborar los informes finales del proyecto siguiendo las
politicas de la organizacion. Estos documentos consolidaran los resultados alcanzados en
términos de regeneracion del suelo, biodiversidad, productividad y beneficios socioecondmicos.
El informe final servird como el registro oficial del desempefio del proyecto frente a las lineas
base de alcance, cronograma y costo, proporcionando una vision integral del impacto logrado en
las regiones intervenidas.

Se realizara una auditoria del éxito o fracaso del proyecto para evaluar en qué medida se
cumplieron los objetivos estratégicos y los indicadores de desempefio. Este andlisis permitira
determinar la eficacia de la metodologia aplicada y la eficiencia en el uso de los recursos. En este
marco, se identificaran las lecciones aprendidas, las cuales son de vital importancia para ajustar
la implementacion del manejo holistico. Es fundamental documentar como las planificaciones de
pastoreo, tierra, finanzas y monitoreo se adaptaron a la realidad biofisica y social de cada lugar,
permitiendo que futuros proyectos cuenten con una base de conocimiento solida.

Tabla 30

Matriz de lecciones aprendidas

# REGENERATIO

\_ REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Matriz de lecciones aprendidas
ID | Leccion aprendida Causa | Accion recomendada Responsable

Nota: Elaboracion propia
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Asimismo, es necesario que la informacion especifica de la ecorregion utilizada para la
implementacion de la verificacion EOV quede organizada y disponible. Este archivo de datos
técnicos sobre indicadores de salud del suelo y dinamica vegetal sera un recurso valioso para
proyectos venideros en zonas con caracteristicas ecoldgicas similares, facilitando la
replicabilidad de la metodologia. Archivar la informacion del proyecto para uso futuro asegura la
preservacion del capital intelectual generado durante la ejecucion.

Para recolectar sugerencias destinadas a actualizar y mejorar las politicas y
procedimientos, se llevaran a cabo reuniones con los productores. Estos espacios permitiran
identificar si las actividades realizadas causaron el impacto esperado y si se abordaron todos los
temas criticos en funcion de los indicadores del proyecto. La retroalimentacion directa de
quienes implementaron las practicas regenerativas en sus fincas es esencial para perfeccionar la
guia metodologica y los procesos operativos de la organizacion.

De igual manera, se ejecutaran actividades para medir la satisfaccion de los interesados.
Se realizara una reunion con las organizaciones presentes, incluyendo gobiernos locales, ONG y
ministerios, para obtener una retroalimentacion cualitativa sobre el trabajo realizado y la
articulacion lograda. Este didlogo permitird identificar fortalezas en la coordinacion
interinstitucional y recoger sugerencias para proximos proyectos, fortaleciendo las alianzas
estratégicas.

4.4 Aplicacion de 1a metodologia en un entorno simulado

4.4.1 Titulo del proyecto

“Proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian perteneciente a la region

ecologica Bosque Montano Occidental del Ecuador”
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Descripcion: Proyecto para implementar un manejo de ganaderia regenerativa a través de
la metodologia del manejo holistico en una finca perteneciente al bosque montano occidental del

Ecuador.

4.4.2 Introduccion

La presente seccion busca aplicar de manera integral la metodologia de direccion de
proyectos, conforme a los estandares del Project Management Institute (PMI), a un proyecto
simulado de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian, ubicada en la region ecoldgica
“bosque montano occidental” del Ecuador. Este ejercicio practico permite demostrar como los
cinco grupos de procesos; iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre, se
articulan de forma coherente para la implementacion de proyectos de ganaderia regenerativa.

La finca San Sebastian representa un caso de estudio representativo de las condiciones
agroecologicas, climaticas y socioecondémicas de la region ecoldgica “bosque montano
occidental” ecuatoriano, caracterizado una variabilidad estacional de precipitaciones y sistemas
productivos tradicionales con potencial de transformacion hacia practicas regenerativas. A traveés
de este proyecto simulado se integran herramientas clave como la estructura de desglose del
trabajo (EDT), el anélisis de riesgos, la gestion de recursos y la validacion del alcance,
demostrando como la aplicacion sistematica de procesos de direccion fortalece la calidad de la
intervencion, asegura la participacion efectiva de productores e instituciones aliadas, y facilita la
medicion de resultados ecologicos mediante metodologias como EOV.

Este enfoque practico consolida los conceptos tedricos presentados anteriormente,

proporcionando una vision integral de como la gestion profesional de proyectos contribuye al
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¢xito de iniciativas de ganaderia regenerativa en territorios con alta biodiversidad y

vulnerabilidad climatica.

4.4.3 Objetivo

Aplicar de manera practica y sistematica la metodologia de direccion de proyectos en un
entorno simulado, con el fin de validar la efectividad de los procesos de iniciacion, planificacion,
ejecucion, monitoreo, control y cierre en una finca perteneciente a la region ecologica “bosque

montano occidental” del Ecuador.

4.4.4 Inicio del proyecto

El inicio del proyecto simulado en la finca San Sebastian se formaliza mediante la
elaboracion del acta de constitucion, documento que autoriza oficialmente la intervencion y
define su proposito, objetivos estratégicos y autoridad del director del proyecto. Este proceso
asegura que la transicion hacia la ganaderia regenerativa cuente con un marco de referencia claro
y el respaldo institucional necesario para la asignacion de recursos.

A continuacion, se presenta el acta de constitucion del proyecto de ganaderia

regenerativa.

REGENERATI ?Eg%)(l:zT((?)ONSTITUCION DEL

REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Fecha Nombre de Proyecto
30 de noviembre de 2025

Proyecto de implementacion de manejo
regenerativo en la finca San Sebastian.
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Tipo de proyecto: Predictivo

Areas de conocimiento / Area de aplicacion (Sector / Actividad)
grupos de proceso

Procesos: Inicio y Proyectos de ingenieria en las areas de manejo
planificacion. agropecuario

Areas de conocimiento:
Integracion, alcance, cronograma,

costo.
Fecha tentativa de inicio Fecha tentativa de Duraci
finalizacion on (meses)
5 de enero de 2026 3 de noviembre de 2026. 8

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Objetivo general:

Disefar y planificar el proyecto para la implementacion de ganaderia regenerativa en
la finca San Sebastidn con la finalidad de mejorar la rentabilidad del campo, asi como recuperar
la funcionalidad ecosistémica del paisaje.

Objetivos especificos:

Establecer el plan de trabajo para organizar las actividades que se desarrollaran.

Validar el plan de trabajo con los principales involucrados.

3. Desarrollar los planes holisticos y la verificaciéon de resultados ecoldgicos para
establecer la correcta implementacion del proyecto.

4. Implementar el proyecto de ganaderia regenerativa para mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y ambientales del predio.

5. Monitorear y controlar la implementacidn de los planes para lograr el impacto deseado.

N —

Justificacion o propésito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

La transicion hacia modelos productivos regenerativos en el Ecuador es una necesidad
estratégica frente a la degradacion de suelos, la variabilidad climética, la pérdida de
biodiversidad y las crecientes demandas sociales por alimentos sanos y paisajes funcionales.
En este contexto, la guia metodologica para la gestion de proyectos de ganaderia regenerativa
en la region ecoldgica del ecuador se genera como un instrumento técnico y operativo que
articula ciencia aplicada, experiencia de campo y enfoques de disefio para facilitar la
planificacion, implementacion, monitoreo y mejora continua de proyectos ganaderos con
enfoque regenerativo, considerando la diversidad de regiones ecologicas del pais.
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Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del
proyecto

regenerativa.

El Producto final es el proyecto para la implementacion del proyecto de ganaderia

Entregables:
Documento que contiene el plan de trabajo para el desarrollo del proyecto validado.

Documento que contenga los planes holisticos de pastoreo, financiero, de la tierra y
de la verificacion de resultados ecologicos.

Documento que contenga la metodologia y cronograma de implementacion del
proyecto.

Documento que contenga los indicadores y procedimientos de monitoreo del
proyecto.

Supuestos

Se da por hecho que la metodologia de ganaderia regenerativa es aplicable en todas las
regiones ecologicas del Ecuador.

Se asume la existencia y acceso a literatura técnica y cientifica suficiente y actualizada
sobre ganaderia regenerativa, manejo holistico, EOV, linea clave, y ecologia de
pastizales en Ecuador, que permita sustentar cada apartado de la guia.

Se considera que los principios y metodologias regenerativas son transferibles y
adaptables a las distintas regiones ecoldgicas del Ecuador, reconociendo sus
variaciones climdticas, edaficas y socio productivas.

Se da por hecho que existen canales y medios de difusién adecuados para socializar la
guia una vez finalizada, facilitando su acceso por parte de productores, técnicos y
organizaciones interesadas.

Restricciones

No se tiene registrada toda la informacion de las regiones ecoldgicas del Ecuador en la
plataforma de monitoreo de la verificacion de resultados ecologicos (EOV).

La disponibilidad de literatura técnica y datos relevantes referentes a las regiones
ecolodgicas del Ecuador es limitada.




184

Las paralizaciones y problemas socio culturales que vive el Ecuador reducen el tiempo
efectivo de trabajo.

Identificacion preliminar de riesgos

Si los procedimientos para el levantamiento de informacion, disefio de planes holisticos
y monitoreo EOV no se aplican correctamente en campo, entonces se generaran
resultados inconsistentes que comprometeran la fiabilidad técnica del proyecto.

Si la comunicacion entre el equipo de campo, la administracion y los productores es
insuficiente o poco clara, entonces se generaran malentendidos que podrian derivar en
una baja participacion en las actividades programadas.

Si se presentan ajustes en los acuerdos con el donante o instituciones aliadas durante la
fase de ejecucion, entonces se podrian modificar los plazos, metas o condiciones
financieras del proyecto.

Si no se dispone oportunamente de los insumos, kits de cerca eléctrica, materiales
didacticos o recursos logisticos, entonces se limitara la ejecucion de las actividades
previstas en territorio.

Si los productores involucrados muestran desinterés o baja adopcion de las practicas
propuestas, entonces se reducira el impacto esperado y la efectividad de la intervencioén
en las fincas.

Si se presentan eventos climaticos extremos o variaciones significativas en los patrones
estacionales, entonces se impedira la ejecucion de las actividades segtin lo programado
y se afectara la respuesta de los sistemas productivos.

Si existe una descoordinacion en la programacion de las capacitaciones, instalaciones
de infraestructura y visitas de seguimiento, entonces se produciran retrasos operativos
y reprocesos que afectaran el cumplimiento del cronograma.

Si los proveedores de insumos, transporte o servicios técnicos incumplen con los plazos
o la calidad acordada, entonces se retrasara la instalacion de infraestructura y la
realizacion de eventos en campo.

Si ocurren cambios normativos en materia ambiental, sanitaria o de uso de suelo,
entonces se podrian condicionar o restringir las practicas previstas en los planes de
ganaderia regenerativa.

Si existe falta de disponibilidad de los equipos de medicion durante la ejecucion,
entonces se afectard la continuidad y la calidad de los datos recolectados para el
monitoreo.
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Recursos y presupuesto generales

Entregable Nombre del Unidad | Cantidad | Costo Costo total
recurso (puede unitario (USD)
ser humano, (USD)
equipos,
material,
suministro,
infraestructura,
contratacion)

Documento Director Unidad 1 $1,950.00 | $1,950.00

que contiene el | de proyecto que

plan de trabajo | desarrolla el plan

para el |de trabajo

desarrollo del | validado

proyecto

validado.

Documento Especialista de Unidad | 1 $9,350.00 | $9,350.00

que contenga produccion

los planes sostenible que

holisticos de desarrolla los

pastoreo, planes con el

financiero, de levantamiento de

la tierray de la | informacion y la

verificacion de | utilizacion de

resultados sistemas de

ecologicos. informacion
geografica

Documento Director del Unidad 1 $6,625.00 | $6,625.00

que contenga proyecto y

la metodologia | Especialista de

y cronograma | produccion

de sostenible generan

implementacié | la metodologia y

n del proyecto. | el cronograma de
implementacion

Documento que | Especialista de 1 $3,000.00 | $3,000.00

contenga los produccion Unidad

indicadores y
procedimientos
de monitoreo
del proyecto.

sostenible que
desarrolla los
indicadores y
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procedimientos de

monitoreo.
Documento que | Director del Unidad $2,830.00 | $2,830.00
contenga los proyecto
documentos
administrativos

TOTAL | $23,755.00

Cronograma de hitos

Nombre hito Fecha finalizacion
Disefio mar 20/1/26
Establecer el plan de trabajo mar 13/1/26

Elaborar el plan de trabajo
Validacion

Validar el plan de trabajo

Planificacion

Plan holistico del pastoreo

Recopilar informacion de los animales

Elaborar el plan holistico del pastoreo
Plan holistico de la tierra

Recopilar informacion de topografia

Elaborar el plan holistico de la tierra

Plan holistico financiero

mar 13/1/26

mar 20/1/26

mar 20/1/26

lun 30/3/26

vie 30/1/26

mar 27/1/26

vie 30/1/26

vie 13/2/26

vie 6/2/26

vie 13/2/26

vie 27/2/26




Recopilar informacion financiera de la finda

Elaborar el plan holistico financiero
EOV
Recopilar informacion de EOV
Elaborar el plan de monitoreo EOV
Ejecucion del proyecto.
Técnicas de implementacion
Realizar el monitoreo EOV
Establecer la metodologia e implementar los planes.
Técnicas de monitoreo y control.
Controlar la implementacion de las recomendaciones

Monitorear la implementacion de los planes.

vie 20/2/26

vie 27/2/26
lun 30/3/26
vie 27/3/26
lun 30/3/26
mar 3/11/26
jue 30/4/26
jue 2/4/26
jue 30/4/26

mar 3/11/26

~

mar 5/5/26 los planes.

mar 3/11/26
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Identificacion de grupos de interés (involucrados)|

e Productores Agropecuarios del Ecuador.

e Organizaciones No Gubernamentales (ONGS) presentes en el area de intervencion

del proyecto.

e Instituciones gubernamentales como Ministerio del Ambiente y Ministerio de

Agricultura.
e (Gobiernos provinciales y parroquiales.

e Empresas compradoras de productos agropecuarios.
e Empresas vendedoras de insumos para la produccion agropecuaria.

Director del proyecto

Firma:
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Sebastian Del Pozo Silva

Nombre y cargo de la persona que Firma:

autoriza:

Cayetana Silva CEO Regeneratio

Nota: Elaboracion propia

Luego de la elaboracion del acta de constitucion, se realiza la identificacion de
interesados, registrando a los actores clave. Esta identificacion temprana permite comprender sus
expectativas, influencia y poder, facilitando el disefio de estrategias de comunicacion y
participacion que aseguren la alineacion de intereses y el éxito de la restauracion ecologica en el
bosque montano occidental.

A través de una reunion y el despliegue de una lluvia de ideas, se logran identificar los

siguientes involucrados que pueden influir en los resultados del proyecto.



Tabla 31

Registro de interesados proyecto Finca San Sebastian
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2
X
# REGENERATIO
\_' REGENERANDO HOLISTICAMENTE
Registro de interesados
Fecha: 10 de enero de 2026
Nombre
del
proyecto Proyecto de implementacién de manejo regenerativo en la finca San Sebastian.
Fase del ciclo
de vida donde Interno
Organizacion/ tiene mayor Grado de |o
ID Nombre Género Empresa Cargo Correo electronico Teléfono Expectativas influencia influencia | Externo
Dueiia de la
finca, altas
expectativas de
Alejandra la
11 Montenegro | Femenino | San Sebastian CEO alemontavalle@gmail.com 984780773 | implementacion | Todo Alta Interno
Ver los
resultados para
replicar en el
resto de la
12 Cesar Egas | Masculino | GAD Quiroga | Presidente | C.egas@gadquiroga.com 984763622 | parroquia Inicio, cierre Medio Externo



mailto:alemontavalle@gmail.com
mailto:C.egas@gadquiroga.com

I3

Juan Ponce

Masculino

Municipio
Cotacachi

Director

J.Ponce@mcotac.com

984378132

Ver los
resultados para
replicar en el
resto de la
parroquia

Inicio, cierre

Medio
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Externo

14

Maria
Tenesaca

Femenino

FAO

Técnica

M.Tenesaca@fao.org

987324562

Establecer la
finca como
parte del
proyecto de
FAO

Todo

Alta

Interno

I5

Miguel Ona

Masculino

Tienda de
Agroproductos
Quiroga

Dueiio

M.Oha@gmail.com

987423944

Venta de
productos para
la finca

Inicio

Baja

Externo

16

Manuel
Mesias

Masculino

Indulactios

Gerente

M.Mesias@indulac.com

963828942

Compra de
leche
regenerativa

Inicio

Medio

Externo

Nota: Elaboracion propia


mailto:J.Ponce@mcotac.com
mailto:M.Tenesaca@fao.org
mailto:M.Oña@gmail.com
mailto:M.Mesías@indulac.com
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A partir de la informacion consolidada en el registro de interesados, se elabora la matriz
poder-interés para categorizar a los actores clave segun su capacidad de influencia y su nivel de
preocupacion por los resultados del proyecto en la finca San Sebastidn. Esta herramienta
estratégica permite segmentar a propietarios, técnicos, autoridades locales y organizaciones
aliadas, facilitando el disefio de planes de comunicacion y participacion diferenciados. Al
identificar quiénes requieren una gestion estrecha o simplemente ser mantenidos informados, se
optimiza el esfuerzo de coordinacion, se minimizan posibles resistencias y se fortalece el
respaldo necesario para la implementacion efectiva de las practicas de ganaderia regenerativa.
La ponderacion se realizo en funcion de los valores presentados en las tablas 6y 7; a
continuacion, se presenta la matriz de interesados por poder/ interés con su evaluacion y la
matriz poder/ interés.

Tabla 32

Matriz de interesados por poder/ interés del proyecto San Sebastian

(4 REGENERATIO
Poder | Interés
Interesado/ ID

I1: A. Montenegro/ San Sebastidn 5 5
12: C. Egas/ GAD Quiroga 3 3
13: J. Ponce/ Municipio 3 3
14: M. Tenesaca/ FAO 4 4
15: M. Ofia/ Tienda 1 1
16: M. Mesias/ Indulactios 2 4

Nota: Elaboracion propia



Figura 10

Matriz poder/ interés del proyecto San Sebastian

jREGENERATIO

REGENERAND HOLISTICAMEN

Matriz Poder - Interés

I1
Alto 14
12,13
Poder Bajo |15 I6
Bajo Alto
Interés

Nota: Elaboracion propia
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A partir de los resultados obtenidos en la matriz poder-interés, se desarrolla la matriz de

identificacion de interesados, donde se detallan las estrategias de gestion especificas para cada
actor clave. En este instrumento se consolidan las acciones de comunicacion y participacion

derivadas de la posicion de cada interesado en los cuadrantes de poder e interés. Este enfoque

asegura que las estrategias de involucramiento sean coherentes con la influencia y expectativas

de cada actor, facilitando una coordinacion efectiva y el respaldo necesario para la ejecucion del

proyecto en la finca San Sebastian.



Tabla 33

Matriz de identificacion de interesados del proyecto Finca San Sebastian
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(4] REGENERATIO

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE INTERESADOS

Nombre del proyecto: Ganaderia regenerativa finca San Sebastian

Fecha de inicio: 15/01/2026

Ultima actualizacion: 10/01/2026

para la finca

proyecto

ID | Interesado Expectativas Poder | Interés | Estrategia Comentarios
Involucrarla en la
A planificacion y
I1 Montenegro/ Dueiia de la finca, 5 5 ejecucion del
Regeneratio | altas expectativas proyecto,
de la proporcionar acceso a
implementacion datos relevantes.
Mantener una
comunicacion regular
D C. Egas/ Ver los resultados 3 3 y compartir
GAD Quiroga | para replicar en el informacion sobre el
resto de la progreso del
parroquia proyecto.
Mantener una
comunicacion regular
B | Ponce/ Ver los resultados 3 3 Y compartir
Municipio para replicar en el informacion sobre el
resto de la progreso del
parroquia proyecto.
Establecer reuniones
Establecer la finca regulqres para .
M. Tenesaca/ coordinar estrategias
14 como parte del 4 4
FAO y asegurar la
proyecto de FAO ) .
alineacion con el
proyecto
Monitorear su
M. Ona/ ) .,
I5 Tienda Venta de productos 1 1 alineacion con el
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Mantener una
comunicacion regular
M. Mesias/ Compra de leche y compartir
Indulactios regenerativa informacion sobre el
progreso del
proyecto.

16

Nota: Elaboracion propia

4.4.5 Planificacion del proyecto de ganaderia regenerativa Finca San Sebastian

La planificacion del proyecto constituye una fase critica para asegurar la coherencia y
viabilidad de la intervencion en la finca San Sebastian, ya que establece la base técnica 'y
administrativa sobre la cual se ejecutaran todas las actividades posteriores. Los primeros pasos
fundamentales son la identificacion de la ecoregion y el clima; posteriormente, la elaboracion de
la matriz de trazabilidad de requisitos y el desarrollo del enunciado del alcance, instrumentos que
permiten definir con precision qué se espera lograr y bajo qué condiciones.

Ecoregion: Bosque Montano Occidental

Grado de Distribucion de humedad:

Prevalece una humedad alta, aunque menos constante que en el bosque nublado oriental. Las
lluvias son estacionales, con periodos de intensa precipitacion seguidos de épocas mas secas. La
neblina frecuente aumenta la humedad ambiental. La humedad esta bien distribuida durante todo
el afio con un valor de 3 aproximadamente en la escala de distribucion de la humedad.

Suelos:

Suelos profundos, generalmente de origen volcanico, con alta fertilidad en las zonas bajas y

media, pero en pendientes puede haber suelos delgados y susceptibles a erosion.
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Clima:
Templado-humedo a fresco, con temperaturas que oscilan entre los 12 °C y 20 °C dependiendo
de la altitud (aprox. 1.000-3.000 metros sobre el nivel del mar). Precipitaciones anuales elevadas
que pueden superar los 2.000 milimetros.
Geologia:
Predominio de formaciones volcanicas andinas, con antiguos depositos de ceniza y materiales
piroclésticos. La geologia accidentada ha creado corredores y microhabitats diversos.
Relieve:
Montafoso y escarpado, con pendientes pronunciadas, quebradas profundas y valles interandinos
estrechos. Presenta gradientes ecologicos determinados por la altitud.
Otros:

e Altisima riqueza biologica, especialmente en anfibios y aves endémicas.

e Ecosistema vulnerable a la deforestacion y la expansion agricola.

e Cumple un rol clave en la regulacion hidrica de las cuencas que drenan hacia la costa

ecuatoriana.

A continuacion, se presentan la matriz de trazabilidad de requisitos y el enunciado del
alcance desarrollados para el proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian, los

cuales sirven como punto de partida para la estructuracion detallada de la planificacion.



Tabla 34

Matriz de trazabilidad de requisitos del proyecto finca San Sebastian
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—
#/REGENERATIO

Fecha de elaboracion

15/1/2026

agua, caminos,
potreros, zonas
forestalesy la firma de
conformidad del
propietario.

Nombre del proyecto Ganaderia regenerativa finca San Sebastian
Matriz de trazabilidad de requisitos
. . . ., Criterio de .
ID Requisito Descripcion < Estado | Observaciones
aceptacion
Disefar la estrategia
de rotacion de
potreros
considerando
ti —
;STZ?édne Documento técnico
Elaborar plan des::)anso ’ validado que incluya
REQ-01 | holistico de . y mapa de potrerosy la Planificado
capacidad de carga . .
pastoreo . firma de conformidad
segun las del propietario
condiciones del prop
bosque montano
occidentaly las
condiciones propias
de lafinca.
Documento elaborado
en Qgis o cualquier
software de sistemas de
informacidn geografica
Disefar la estrategia (SIG), debe cgntar con
ara el disefio de la el mapa satelital u
Elaborar plan Enca en funcion a su ortofoto de lafinca, la
REQ-02 | holistico de la , escala, el norte, las Planificado
. topografiay la .
tierra . . curvas de nivel, la
implementacion de L
. ubicacion de cursos de
infraestructura.




Disefar la estrategia
de inversiones en

Plan incluye los
margenes brutos para la
situacion actual,
situacion proyectada a
5 anosy para el primer
ano del plan. Los
presupuestos deben
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Elaborar plan |infraestructura, estar completamente
REQ-03 | holistico disefio de la tierray P Planificado
financiero andlisis de d'eta.ll'ados, analisis de
- viabilidad y aprobacion
rentabilidad del
. . del productor. Debe
sistema regenerativo
contar con un actade la
reunion donde se
realice la tormenta de
ideas para identificar las
posibles inversiones.
Linea base incluye
datos completos de al
menos 10 sitios de
Realizar monitoreo monitoreo, fotos
inicial de indicadores | georreferenciadasy los
ecologicos resultados de las
Establecer (cobertura vegetal, matrices de evaluacion. e
REQ-04 linea base EOV | salud del suelo, Los datos de laboratorio Planificado
biodiversidad) deben estar
mediante protocolo | correctamente
EQV identificados y los
resultados reportados
en la plataforma del
instituto Savory.
Implementar sistema | Infraestructura
Instalar de cercas eléctricas |instalada segun disefio,
REQ-05 infraestructura | para fa]cilitar la operat.iva al 100%, con Planificado
de cercado rotacion de potreros | capacitacion al
eléctrico segun el plan de productorenusoy
pastoreo mantenimiento
Realizar sesiones de | Productor aprueba
Capacitar al formacion tedricay |evaluacién post-
REQ-06 produ.ctor en préct.ic.a sobre capacitacion con gl Planificado
manejo principiosy menos 80% de aciertos
holistico herramientas del y firma acta de
manejo holistico participacién
Documentar Sistematizar Documento incluye al
REQ-07 | lecciones experiencias, menos 5 lecciones Planificado

aprendidas

desafios y buenas

aprendidas con




practicas durante la
implementacion

evidencias, analisis y
recomendaciones para
réplica
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Medir el nivel de
satisfaccion del

Encuesta aplicada,

de resultados

economicosy
sociales del proyecto
enlafinca

aprobado por el
especialista de
sostenibilidad

Evaluar productor con los tabuladay con
REQ-08 | satisfaccion resultados técnicos, |resultado minimo de 4/5 | Planificado
del productor |econdmicosy el en escala de
acompafiamiento satisfaccion
recibido
Consolidar Informe incluye analisis
resultados comparativo con linea
Generar ecologicos, base, conclusiones,
REQ-09 | informe final productivos, recomendacionesy esta | Planificado

Nota: Elaboracion propia

Posteriormente, resulta indispensable redactar el enunciado del alcance, el cual delimita

formalmente los objetivos y fronteras de la intervencion. Este documento especifica con

exactitud los componentes integrados y aquellos que quedan fuera del proyecto, estableciendo

ademas los pardmetros de éxito necesarios para medir su cumplimiento y efectividad.

Enunciado del Alcance — Proyecto Ganaderia Regenerativa Finca San Sebastian

Descripcion del producto o servicio

El proyecto consiste en el disefio € implementacion de un sistema de gestion de ganaderia

regenerativa en la finca San Sebastian, basado en la metodologia de manejo holistico. El servicio

incluye la elaboracion de planes técnicos (pastoreo, tierra y financiero), la instalacion de

infraestructura de cercado eléctrico, la capacitacion técnica del productor y su equipo de trabajo,

y el establecimiento de un sistema de monitoreo ecologico mediante el protocolo EOV para

verificar la restauracion del suelo y la biodiversidad en el bosque montano occidental.

Entregables del proyecto
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. Plan holistico de pastoreo (planilla de pastoreo e informe).

. Plan holistico de la tierra (mapa del plan de la tierra de la finca).

. Plan holistico financiero (informe del plan financiero).

. Informe de linea base EOV (informe de los resultados de la verificacion).
. Programa de capacitacion ejecutado (registros y evaluaciones).

. Informes trimestrales de monitoreo y seguimiento técnico.

. Informe final de resultados y lecciones aprendidas.



200

Tabla 35

Planilla de pastoreo Finca San Sebastidan

Nota: Elaboracion propia



Figura 11

Mapa del plan de la tierra finca San Sebastian

MAPA DEL PLAN DE LA TIERRA DE: FINCA SAN SEBASTIAN
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REGION ECOLOGICA: BOSQUE MONTANO OCCIDENTAL

SISTEMA DE REFERENCIA:
Imagen Satelite,
septiembre 2023. Limites
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REALIZADO POR: EQUIPO TECNICO
REGENERATIO

Fuente de datos: DATUM
WGS 84. UTM,
17 NORTE

Escala de Impresion: 1:4.500
Fecha de Elaboracion: Marzo 2026
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Nota: Elaboracion propia
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Criterios de aceptacion (generales)

Todos los planes técnicos deben contar con la firma de conformidad y aceptacion del
propietario de la finca.

La infraestructura instalada debe cumplir con las especificaciones técnicas de seguridad y
funcionalidad operativa.

Los informes de monitoreo deben seguir estrictamente el protocolo metodolégico EOV.
El productor debe demostrar la adquisicion de competencias mediante una evaluacion
con puntaje minimo de 80/100.

Los entregables deben presentarse en los formatos establecidos y dentro de los plazos del

cronograma.

Exclusiones del alcance

Compra de ganado o adquisicion de maquinaria pesada.

Construccion de infraestructura civil mayor (establos, bodegas o viviendas).
Tramites legales de tenencia de tierras o regularizacion ambiental ante autoridades
nacionales.

Comercializacion directa de productos carnicos o lacteos en mercados finales.

Restricciones del proyecto

El presupuesto total asignado no puede ser excedido bajo ninguna circunstancia.
Las actividades de campo estan limitadas por la estacionalidad climatica del bosque
montano (épocas de lluvia intensa).

La implementacion debe concluirse en un plazo maximo de 12 meses.
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o Disponibilidad limitada de mano de obra local calificada para la instalacion de

infraestructura.
Suposiciones del proyecto

e El propietario de la finca mantiene su compromiso y disposicion para adoptar las
practicas regenerativas durante todo el proceso.

o Las condiciones climaticas permitiran el acceso a la finca y la ejecucion de las
actividades de monitoreo segun lo planificado.

e Los proveedores entregaran los materiales de cercado eléctrico en los tiempos y calidades
acordados.

e El ecosistema respondera positivamente a las practicas de manejo holistico dentro del

periodo de intervencion.

A continuacion, se desarrolla la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) empleando la
informacion recopilada del proyecto. En colaboracion con el equipo, se desglosan los entregables
principales en componentes mas especificos y gestionables, asegurando finalmente la validacién
y el visto bueno de los interesados clave. El resultado de este procedimiento se detalla en la
siguiente figura.

Figura 12

EDT proyecto de ganaderia regenerativa finca San Sebastian



0. Ganaderia
regenerativa finca
San Sebastian
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1. Disefio del
proyecto

1.2 Validar el plan
de trabajo

2. Plan Holistico de
la tierra (PHT)

2.1 Levantamiento|
mm de informacion
(PHT)

2.2 Disefio del
plan de la tierra

2.3 Ejecucion del
PHT

Nota. Elaboracion propia

3. Plan Holistico de

pastoreo (PHP)

3.1 Levantamiento|
= de informacion
(PHP)

3.2 Disefio del
plan de pastoreo

3.3 Ejecucion del

PHP

4. Plan Holistico
Financiero (PHF)

4.1 Levantamiento
md de informacion
(PHF)

4.2 Elaboracion de
plan holistico
financiero

4.3 Ejecucion del
PHF

5.1 Levantamiento|
m de informacion
(EOV)

5.2 Monitoreo
EOV

6. Administracion
del proyecto

6.1 Planificacion
del proyecto

6.2 Plan de
mAdministracion del
proyecto

6.3 Plan de

Monitoreoy
evaluacion

Con el propdsito de garantizar la transparencia y proporcionar informacion detallada a

todos los interesados, se ha elaborado el Diccionario de la EDT. Este instrumento ofrece

descripciones exhaustivas de cada componente, asegurando una interpretacion precisa de los

entregables y las actividades planificadas. El resultado de este desarrollo se presenta en la

ilustracion que aparece a continuacion.

Tabla 36

Diccionario EDT proyecto ganaderia regenerativa finca San Sebastian

REGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMENTE
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Nivel

Codigo
EDT

Nombre del elemento

Descripcion

Codigo
de
control
de costos

Responsable

Ganaderia regenerativa finca
San Sebastian

Documento que
retine
lineamientos y
herramientas
para la gestion
de proyectos de
ganaderia
regenerativa

CCC-000

Director del
proyecto

Disefio del proyecto

Fase que define
la estructura
metodoldgica y
los principios
que orientan el
desarrollo del
proyecto.

CCC-100

Director del
proyecto

1.1

Plan de trabajo

Actividad
orientada a
definir fases,
actividades,
responsables y
tiempos
generales del
proyecto.

CCC-110

Director del
proyecto

1.2

Validar el plan de trabajo

Proceso de
revision y
aprobacion del
plan por parte
de los
interesados
clave.

CCC-120

Director del
proyecto

Nivel

Codigo
EDT

Nombre del elemento

Descripcion

Codigo
de
control
de costos

Responsable

Plan Holistico de la tierra
(PHT)

Documento que
define el disefio
de la tierra en
funcion a su
topografia y el

CCC-200

Especialista
de
sostenibilidad




contexto de la
finca.
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Recoleccion de
datos e

3 71 Levantamiento de informacion | informacion
' (PHT) para la
elaboracion del Técnico de
PHT CCC-210 |campo
Elaboracion del
mapa futuro de
la finca en
3 2.2 Disefio del plan de la tierra func19n de las
necesidades de
los tomadores Especialista
de decisiones de
de la propiedad | CCC-220 |sostenibilidad
Implementacion
3 2.3 Ejecucion del PHT del PHT en el ..
manejo de la Técnico de
finca CCC-230 |campo
Documento que
define la
Plan Holistico de pastoreo rotacion de
2 3 (PHP) potreros y los
tiempos de Especialista
ocupacion y de
descanso. CCC-300 |sostenibilidad
Recoleccion de
datos e
3 31 Levantamiento de informacion | informacion
' (PHP) para la
elaboracion del Técnico de
PHP CCC-310 | campo
Codigo
Nivel UL Nombre del elemento Descripcion i Responsable
EDT control
de costos
Elaboracion de
la planilla de
3 3.2 | Disefio del plan de pastoreo pastoreo Especialista
tomando en de
cuenta las CCC-320 |sostenibilidad




particularidades
propias de la
fincay su
entorno.
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3.3

Ejecucion del PHP

Implementacion
del PHP en el
manejo de la
finca

CCC-330

Técnico de
campo

Plan Holistico Financiero (PHF)

Analisis que
proyecta costos,
inversiones €
ingresos del
sistema
productivo.

CCC-400

Especialista
de
sostenibilidad

4.1

Levantamiento de informacion
(PHF)

Recoleccion de
datos e
informacion
para la
elaboracion del
PHF

CCC-410

Técnico de
campo

4.2

Elaboracion del plan holistico
financiero

Elaboracion de
matrices que
detallan la
situacion actual
y futura de la
finca y el plan
para empezar su
implementacion

CCC-420

Especialista
de
sostenibilidad

4.3

Ejecucion del PHF

Implementacion
del PHF en el
manejo de la
finca

CCC-430

Técnico de
campo

Nivel

Codigo
EDT

Nombre del elemento

Descripcion

Codigo
de
control
de costos

Responsable

EOV

Documento que
contiene los
resultados
ambientales del
monitoreo
realizado en la
finca.

CCC-500

Especialista
de
sostenibilidad




5.1

Levantamiento de informacion
(EOV)

Recoleccion de
datos e
informacién
para la
elaboracion del
EOV.

CCC-510
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Técnico de
campo

5.2

Monitoreo EOV

Sistema de
monitoreo que
verifica
resultados
ecologicos
mediante
indicadores
estandarizados.

CCC-520

Especialista
de
sostenibilidad

Administracion del proyecto

Gestion
operativa de
recursos,
coordinacion y
seguimiento
administrativo.

CCC-600

Director del
proyecto

6.1

Planificacion del proyecto

Conjunto de
procesos que
detallan la
planificacion de
actividades del
proyecto.

CCC-610

Director del
proyecto

6.2

Plan de administracion del
proyecto

Criterios y
estandares para
asegurar
entregables
conformes.

CCC-620

Director del
proyecto

Nivel

Codigo
EDT

Nombre del elemento

Descripcion

Codigo
de
control
de costos

Responsable

3

6.3

Plan de monitoreo y evaluacion

Herramientas
para recopilar y
verificar
informacion de
desempefio del
proyecto.

CCC-630

Director del
proyecto

Nota. Elaboracion propia



210

A continuacion, se procedio a estructurar el cronograma del proyecto, un proceso
determinante para la gestion del tiempo. Esta etapa consistio en secuenciar las actividades,
asignar los recursos necesarios y estimar las duraciones para consolidar un calendario detallado
que rige la ejecucion de la intervencion. Conforme a los estandares del PMI, el cronograma
constituye una herramienta de control fundamental que permite visualizar las interdependencias
y establecer la linea de base temporal para evaluar el desempeno, detectar desviaciones y aplicar
medidas correctivas oportunamente.

El resultado de este procedimiento, que garantiza el cumplimiento de los objetivos dentro

del plazo establecido, se presenta graficamente en la siguiente figura.
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Figura 13

Cronograma del proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian

i prese_ [omiem [ T b T TSt T s S
o 1. Guia Metodoldgica Ganaderia Regenerativa 217 dias vie 2/1/26 mar 3/11/26
[ 12 Inicio Odias  vie 2/1/26 vie 2/1/26 2n
Disefio 12 dias  lun 5/1/26 mar 20/1/26
Establecer el plan de trabajo 7dias  lun 5/1/26 mar 13/1/26
Elaborar el plan de trabajo 7 dias lun 5/1/26  mar 13/1/26
Validacion 5 dias mie 14/1/26 mar 20/1/26 %'
‘Validar el plan de trabajo 5 dias mié 14/1/26 mar 20/1/26
Planificacion 49 dias  mié 21/1/26 lun 30/3/26 —
Plan holistico del pastoreo 8 dias mié 21/1/26 vie 30/1/26
Recopilar informacion de los animales 5 dias mié 21/1/26 mar 27/1/26 1
Elaborar el plan holistico del pastoreo 3 dias mié 28/1/26 vie 30/1/26
Plan holistico de la tierra 10 dias  lun 2/2/26  vie 13/2/26 }'—‘
Recopilar informacion de topografia 5 dias lun 2/2/26  vie 6/2/26 l
Elaborar el plan holistico de Ia tierra 5 dias lun 9/2/26  vie 13/2/26 g
Plan holistico financiere 10 dias  lun 16/2/26 vie 27/2/26 k‘
Recopilar informacion financiera de la fine5 dias Tun 16/2/26 vie 20/2/26 1 l
Elaborar el plan holistico financiero 5 dias Tun 23/2/26 vie 27/2/26
EOV 21 dias  lun 2/3/26 lun 30/3/26 1—!
Recopilar informacion de EOV 20dias  un2/3/26 vie 27/3/26 1
Elaborar el plan de monitoreo EOV 1dia Tun 30/3/26 lun 30/3/26 5
[ 2 14 Ejecucion del provecto. 156 dias mar 31/3/2¢mar 3/11/26 L
[2 141 Técnicas de implementacion 23 dias  mar 31/3/2¢jue 30/4/26 L —
[2 1411 Realizar el monitoreo EOV 3 dias mar 31/3/26 jue 2/4/26 'l
% 1412 Establecer la metodologia e implementar 20 dias  vie 3/4/26  jue 30/426
los planes.
[ 142 Técnicas de monitoreo ¥ control. 133 dias vie 1/5/26 mar 3/11/26 .l
% 11421 Controlar la implementacién de las 3 dias vie 1/5/26 'mar 5/5/26
recomendaciones de la verificacion EOV
en los planes
% 1422 Monitorear Ia implementacion de los plan¢130 dias  mié 6/5/26 mar 3/11/26 1
21 |15 Fin Odias  mar 3/11/2¢mar 3/11/26 am
Tarea Resumen del proyecto I 1 Tarea manual I I soloel comienm C Fecha limite +
FrDyEEt\j, Guia MEIDlei\giEAG Divisin rarsrsasarsiniees  Tarea inactva oo duracién salo fin 1 Progreso
Fecha: dom 15/2/26 Vita ® Hits inactivo informe de resumen manul s— Tarea s Progress manual
Resumen =1 Fesumen inactvo I 1 Resumen manual [ i eaemo &
Pagina 1

Nota. Elaboracion propia
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Una vez consolidado el cronograma y definidos los componentes de la EDT, se procedid
a la elaboracion del presupuesto del proyecto. Este proceso es vital para la gestion financiera, ya
que proporciona una valoracion detallada de los costos vinculados a la ejecucion de cada
actividad planificada. Bajo los lineamientos del PMI, la estructuracion presupuestaria exige un
analisis riguroso de los recursos requeridos, los gastos asociados y la constitucion de reservas
para contingencias. Asimismo, el presupuesto actiia como un mecanismo de control que permite
monitorear la ejecucion financiera, garantizando la viabilidad de la intervencion y la
optimizacion de los recursos disponibles. El resultado de este desarrollo financiero se detalla en

la siguiente figura.



Tabla 37

Presupuesto del proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian
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(2

#/REGENERATIO

\ REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Categoria de Costo Unitario | Costo Total
Actividades Concepto costos Cantidad [ (USD) (USD) Notas
Disefio del Honorarios Director del Disefio metodologico y
proyecto proyecto Directo 0.25 mes $ 3.500,00 $ 875,00 |lineamientos
Plan de trabajo Honorarios Director del _ Planif.icac.ic”)n general y
proyecto Directo 0.25 mes $ 3.500,00 $ 875,00 |coordinacion

Validar el plan de | Taller/validacion con Refrigerios, materiales,
trabajo interesados (logistica) | Directo 1 evento $ 200,00 $ 200,00 |impresiones
Plan Holistico de la | Honorarios Especialista Integracion y redaccion final
tierra (PHT) de sostenibilidad Directo 0.40 mes $ 2.500,00 $ 1.000,00 |del PHT
Levantamiento de | Honorarios Técnico de
informaciéon (PHT) | campo Directo 0.50 mes $ 1.500,00 $ 750,00 | Visitas, mediciones, entrevistas
Disefio del plan de | Honorarios Especialista Mapas, zonificacion y
la tierra de sostenibilidad Directo 0.30 mes $ 2.500,00 $ 750,00 |propuesta

. ., Honorarios Técnico de
Ejecucin del PHT campo Directo 0.25 mes $ 1.500,00 $ 375,00 |Implementacion en campo
Plan Holistico de | Honorarios Especialista Integracion y redaccion final
pastoreo (PHP) de sostenibilidad Directo 0.35 mes $ 2.500,00 $ 875,00 |del PHP
Levantamiento de Honorarios Técnico de Aforos, infraestructura,
. .y campo Directo 0.50 mes $ 1.500,00 $ 750,00 |recorridos
informacion (PHP) — : - :

Movilizacién a campo | Directo 2 salidas $ 40,00 $ 80,00 |Referencial
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Categoria de Costo Unitario | Costo Total
Actividades Concepto costos Cantidad | (USD) (USD) Notas
Disefio del plan de | Honorarios Especialista
pastoreo de sostenibilidad Directo 0.30 mes $ 2.500,00 $ 750,00 |Planilla, rotacion y ajustes
Eiccucion del PHP Honorarios Técnico de
. campo Directo 0.25 mes $ 1.500,00 $ 375,00 |Implementaciéon en campo
Plan Holistico Honorarios Especialista
Financiero (PHF) | de sostenibilidad Directo 0.35 mes $ 2.500,00 $ 875,00 |Integracion del PHF
Levantamiento de | Honorarios Técnico de Costos actuales, inventarios,
informacion (PHF) | campo Directo 0.40 mes $ 1.500,00 $ 600,00 |produccion
Elaboracion del
plan holistico Honorarios Especialista Matrices actual/futuro, flujo de
financiero de sostenibilidad Directo 0.40 mes $ 2.500,00 $ 1.000,00 |caja
Eiecucion del PHF Honorarios Técnico de
J campo Directo 0.25 mes $ 1.500,00 $ 375,00 |Implementacion en campo
Coordinacion metodoldgica,

EOV Honorarios Especialista validacion y reporte en la

de sostenibilidad Directo 0.30 mes $ 2.500,00 $ 750,00 |plataforma

Honorarios Técnico de

campo Directo 0.50 mes $ 1.500,00 $ 750,00 |Muestreos, fotos, fichas
Levantamiento de Muestreo en funcion del
informacion (EOV) | Pruebas de laboratorio | Directo 20 muestras | § 15,00 § 300,00 |protocolo EOV.

Materiales de

monitoreo

(consumibles) Directo 1 kit $ 120,00 $ 120,00 |Cintas, bolsas, marcadores, etc.

. Honorarios Especialista Analisis, reporte y
Monit EOV ’
ontroreo de sostenibilidad Directo 0.40 mes $ 2.500,00 $ 1.000,00 |recomendaciones

Administracion del | Honorarios Director del | Indirecto/ Direccion, coordinacion y
proyecto proyecto Administrativo | 0.30 mes $ 3.500,00 $ 1.050,00 |reportes
Planificacion del | Honorarios Director del | Indirecto/ Consolidacion de planes de
proyecto proyecto Administrativo | 0.20 mes $ 3.500,00 $ 700,00 | gestion
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Categoria de Costo Unitario | Costo Total
Actividades Concepto costos Cantidad | (USD) (USD) Notas
Plan de
administracion del | Papeleria/impresiony | Indirecto/ Formatos, carpetas,
proyecto archivos Administrativo |1 lote $ 80,00 $ 80,00 |digitalizacion
Honorarios Especialista 0.20 mes x Indicadores, métodos,
de sostenibilidad Directo 6 meses $ 2.500,00 $ 3.000,00 | frecuencia
Honorarios Técnico de 0.50 mes x Seguimiento a los planes
Plan de monitoreo | campo Directo 6 meses $ 750,00 $ 4.500,00 |implementados
y evaluacion .
Costos asociados con el uso de
herramientas tecnoldgicas
Licencias/datos Indirecto/ necesarias para la gestion de la
(herramientas) Administrativo | unidad $ 1.000,00 $ 1.000,00 |informacion
Subtotal $23.755,00
Reserva 10% $ 2.375,50
Total $26.130,50

Nota: Elaboracion propia
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A partir del presupuesto detallado del proyecto, se procede a la estructuracion de la linea
base de costos. A continuacion, se presenta la Curva S y el BAC (Budget at Completion o
Presupuesto al Finalizar) que es de $23.755, herramientas que permiten visualizar la distribucion
temporal del gasto y establecer el valor total planificado para la intervencion.
Figura 14

Curva S del proyecto de ganaderia regenerativa

Curva S del proyecto de ganaderia
regenerativa

$25.000,00
$20.000,00

$15.000,00

Costo (USD)

$10.000,00

$5.000,00

$0,00

0 0,4 2,0 2,8 7,2 7,4

Tiempo (meses)

Nota: Elaboracion propia

El siguiente paso consiste en la planificacion de la gestion de la calidad, etapa en la que
se establecen los requisitos y estdndares técnicos que deben cumplir el proyecto y sus
entregables. Este proceso se desarrolla de manera integrada con las demas areas de planificacion,
dado que los ajustes requeridos para alcanzar los niveles de calidad esperados pueden impactar

directamente en el cronograma y el presupuesto. En el marco de la implementacion de la
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ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian, esta planificacion asegura la rigurosidad

metodologica y la efectividad de la intervencion. A continuacion, se presenta una ilustracion que

resume el proceso de gestion de la calidad disefiado para garantizar la excelencia en los

resultados del proyecto.

Tabla 38

Gestion de la calidad del proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian

&

# REGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMENTE

‘g Criterio de . Meétodo de
Codigo Calidad Indicador Verificacion Responsable
Coherencia 100% de los planes
Q-01 metodologica de | (pastoreo, tierra, Revision
los planes financiero) incluyen todos |documental
holisticos los componentes mediante lista de | Especialista de
requeridos metodoldgicos chequeo técnica sostenibilidad
100% de los planes Verificacion de
Q-02 Validacion formal | técnicos cuentan con firma |actas de Director del
de entregables por | de conformidad del aceptacion proyecto
el propietario propietario firmadas
Q-03 Y . de datos EOV y
georreferenciados con
.. metadatos o
Cumplimiento del | fotos y fichas completas Especialista de
protocolo EOV sostenibilidad
100% de los trabajadores ?\gl lﬁ:gilgrrll de
de la finca aprueban la FActica en cambo
Q-04 Competencia evaluacion practica de p revision de P
técniga del equipo manejo holistico con Ze istros de Especialista de
quip puntaje minimo de 80/100 SISTOS & pecialls
de la finca capacitacion sostenibilidad
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o Criterio de . Meétodo de
Codigo Calidad Indicador Verificacion Responsable
Sistema de cercado Medicién con
Q-05 Funcionalidad de |eléctrico opera al 100% voltimetro en al Técnico de
infraestructura con voltaje entre 7,000 y | menos 5 puntos campo
instalada. 9,000 voltios del sistema
100% de los informes
trimestrales se entregan
Q-06 dentro de los 5 dias Revision de fechas
Entrega oportuna | posteriores al cierre del de entrega vs. Director del
de informes periodo Cronograma proyecto
Todos los entregables Revision
incluyen introduccion, documental
Q-07 Completitud de la | metodologia, resultados, mediante plantilla
documentacion conclusiones y anexos del |de estructura Director del
técnica proyecto minima proyecto
Aplicacion de
Encuesta de satisfaccion encuesta
Q-08 arroja calificacion estructurada y

Satisfaccion del
propietario

promedio minima de
4.0/5.0

tabulacion de
resultados

Especialista de
sostenibilidad

Nota: Elaboracion propia
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Tras definir los estandares de calidad, el siguiente paso consiste en la gestion de los
recursos humanos mediante la asignacion formal de responsabilidades. Este proceso asegura que
cada miembro del equipo comprenda su rol especifico y el nivel de autoridad que posee dentro
de la intervencion en la finca San Sebastian. Para ello, se establece la matriz RACI, herramienta
que vincula las actividades de la EDT con los roles del proyecto, definiendo quién es responsable
de la ejecucion (R), quién rinde cuentas por el resultado (A), quién debe ser consultado (C) y
quién debe mantenerse informado (I). Esta estructura elimina ambigiiedades operativas y
fortalece la rendicion de cuentas. A continuacion, se presentan las matrices de roles y
responsabilidades del equipo del proyecto, asi como la matriz RACI.

Tabla 39

Roles responsabilidades y competencias para el proyecto

jREGENERATIO

REGENERAND HOLISTICAME?D

Rol Responsabilidades principales | Competencias requeridas

Maestria en Direccion de

Liderar la planificacion Proyectos, conocimientos

estratégica, gestionar el solidos en fundamentos de
Director del proyecto presupuesto y adqqi,siciones, y ganaderia r,egfenerativa y

asegurar la alineacion del manejo holistico,

proyecto con los principios de |liderazgo, gestion

la ganaderia regenerativa financiera y vision

estratégica.




Rol

Responsabilidades principales
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Competencias requeridas

Especialista de sostenibilidad

Disefar los planes holisticos
(pastoreo, tierra, financiero),
supervisar la metodologia
EOV y garantizar la
rigurosidad técnica de la
regeneracion ecoldgica.

Titulo en Ingenieria
Agron6émica, Ambiental o
afines, formacion
certificada en Manejo
Holistico, capacidad
analitica y experiencia en
restauracion de suelos y
biodiversidad.

Técnico de campo

Ejecutar el levantamiento de
datos en territorio, coordinar
la logistica de insumos y
brindar asistencia técnica en la
implementacion practica del
manejo holistico.

Titulo agropecuario,
conocimientos técnicos en
ganaderia regenerativa,
comunicacion asertiva 'y
capacidad de trabajo
operativo en campo.

Equipo de la finca (Trabajadores)

Realizar la rotacion diaria de
potreros, ejecutar el
mantenimiento de cercas
eléctricas y registrar datos
operativos bajo las directrices
del manejo holistico.

Experiencia en labores
pecuarias, disposicion
para el aprendizaje de
técnicas regenerativas,
responsabilidad y
conocimiento del
territorio.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 40

Matiz RACI del proyecto de ganaderia regenerativa finca San Sebastian

2
# REGENERATIO
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Director |Especialista | Técnico | Equipo de la
Actividad del de de finca Propietario

proyecto |sostenibilidad |campo | (Trabajadores)
Establecer el plan de trabajo AR C I I C
Validar el plan de trabajo A C I I R
Plan holistico del pastoreo A R C I C
Plan holistico de la tierra A R C 1 C
Plan holistico financiero A R C 1 C
Técnicas de implementacion A R R C I
CT(?EEI(;E_IS de monitoreo y A R R | |
Alcance AR C I I C
Cronograma AR C C I I
Costos AR C I I I
Calidad A R C I 1
Comunicacion AR C C 1 1
Riesgos AR C C 1 1

Nota: Elaboracion propia

Leyenda:

R (Responsable): Persona responsable de llevar a cabo la actividad.

A (Aprobador/Autoridad): Persona responsable de aprobar los resultados de la actividad.

C (Consulto): Persona que contribuye con la realizacion de la actividad.

I (Informado): Persona que necesita ser informada sobre el progreso y los resultados de la

actividad.

Una vez establecida la estructura de responsabilidades mediante la matriz RACI, es

indispensable cuantificar los elementos fisicos necesarios para la ejecucion técnica. La gestion de

recursos materiales asegura la disponibilidad oportuna de insumos, herramientas y equipos

tecnologicos requeridos para la transicion regenerativa. A continuacidn, se presenta la tabla
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detallada que identifica los recursos materiales esenciales para el proyecto en la finca San

Sebastian.

Tabla 41

Recursos materiales para el proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian

—
# REGENERATIO

REGENERANDO HOLISTICAMENTE

. tidad . - .
Recurso material Cap 1aa Unidad Proposito / uso asociado
estimada
Procesamiento de datos EOV,
1 disefio de planos de la tierra y
Computadora portatil Unidad elaboracién de informes.
Extraccion de nucleos de tierra
para andlisis de estructura y
1 ,
salud del suelo segun protocolo
Barreno de suelo Unidad EOV
Recoleccion, etiquetado y
Bolsas para muestras de 100 transporte de muestras de suelo
suelo Unidad para analisis de laboratorio.
Medicion de la tasa de absorcion
4 de agua en el suelo bajo el
Infiltrémetros Unidad protocolo EOV.
Delimitacion de transectos y
Cuerdas de medicion (10 10 areas de muestreo en los sitios de
m) Unidad monitoreo.
Marcacion fija de los puntos de
Estacas de madera o 20 monitoreo para evaluaciones
metal Unidad multianuales.
Registro fisico de datos de
Matrices y fichas 2 campo, indicadores de
impresas juego biodiversidad y salud del suelo.
Soporte visual para las sesiones
Pizarrones acrilicos 1 de capacitacion y planificacion
moviles Unidad con el equipo de finca.




. Cantidad |, . . .
Recurso material anidady i dad Proposito / uso asociado
estimada
Insumos para el desarrollo de
10 talleres y esquemas de pastoreo
Marcadores y borradores juego en los pizarrones.
Kit de cercado eléctrico 1 Provision de energia para el
(Energizador) Unidad sistema de pastoreo rotacional.
Delimitacion mévil de potreros
Cinta o hilo 5 para el control de tiempos de
electroplastico (200 m) Unidad ocupacion.
Georreferenciacion de puntos de
1 monitoreo y mapeo de la
GPS de precision Unidad infraestructura.
Registro de evidencia visual para
Céamara fotografica / 1 el monitoreo de resultados
Smartphone Unidad ecoldgicos.

Nota: Elaboracion propia

223

El siguiente paso consiste en la elaboracion del plan de gestion de las comunicaciones, un

instrumento fundamental para garantizar un flujo de informacion efectivo y constante entre todos

los actores del proyecto, incluyendo al equipo técnico y a los interesados internos y externos.

Este plan define los protocolos de intercambio de datos, especificando el contenido de los

mensajes, los responsables de su emision, asi como los métodos y la frecuencia de contacto. La

estructuracion de este proceso, orientada a fortalecer la transparencia y la coordinacion en la

finca San Sebastian, se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 42

Matriz de comunicaciones proyecto de ganaderia regenerativa finca San Sebastian
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72
\#/REGENERATIO
\ REGENERANDO HOLISTICAMENTE
Cédigo Ui ds JESEEE G | Frecuencia Bt @ Responsable
£%| Comunicacién | Contenido Herramienta p
Definicion de
Reunion de actividades, Director del
C-01 |planificacion revision de Semanal Virtual Provecto
semanal avances y ajustes M
de prioridades.
Correo
Informe de ?:5;?5181 do de Ia Después de electronico / Especialista
C-02 o o cada Documento PDF | de
capacitaciones capacitacion de o i1
los planes capacitacion con firma de sostenibilidad
' responsabilidad
Informe de Reporte . Corre9 . o
implementacién | consolidado de la Después de electronico / Especialista
C-03 P . ., cada Documento PDF | de
de los planes implementacion | . . o
holisticos de los planes implementacion | con firma de sostenibilidad
’ responsabilidad
Informe de Reporte Sgger:gnico/ Especialista
verificacion de | consolidado de p
C-04 Anual Documento PDF |de
resultados los resultados de con firma de sostenibilidad
ecoldgicos. la verificacion. .
responsabilidad
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. 1. | Tipo de Descripcion / . Medio o
Uitz Comunicacion | Contenido Frecuencia Herramienta LEE LS
Reporte Correc’) .
Informe de . electronico / L.
. consolidado de . Técnico de
C-05 |seguimiento de Trimestral Documento PDF
los resultados del campo
los planes. seeuimiento con firma de
& ' responsabilidad
Reporte éjlggignico /
C-06 Infome 2}1 consolidado de Anual Documento PDF Director del
propietario los resultados de Proyecto
. con firma de
alcance de hitos. o
responsabilidad

Nota: Elaboracion propia

La gestion de riesgos constituye un componente critico en la planificacion y ejecucion de

cualquier intervencion, especialmente en proyectos de regeneracion ecoldgica donde la

variabilidad ambiental es determinante. Este proceso comprende la identificacion, evaluacion y

respuesta ante eventos que podrian impactar el alcance, cronograma, presupuesto o calidad de los

resultados.




226

En este contexto, se presenta una relacion de riesgos identificados para el proyecto en la
finca San Sebastian, estructurada a partir de lecciones aprendidas y el juicio de expertos. Esta
seleccion ilustra como analizar y ajustar las amenazas segun las necesidades operativas,
vinculando cada riesgo con sus causas y las actividades especificas de la EDT. Asimismo, se ha
desarrollado una Estructura de Desglose de Riesgos (RBS) para categorizar las amenazas de
manera sistematica. Este enfoque proactivo, alineado con las mejores practicas del PMI, asegura
la viabilidad y el éxito del proyecto durante todo su ciclo de vida.

Tabla 43

RBS del proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian

jREGENERATIO

REGENERAND HOLISTICAMEND

RBS del proyecto
NIVEL 0 NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3

1.1.1 Disefio inadecuado del plan
1. Técnicos | 1.1 Procesos teécnicos. | de pastoreo que no se ajuste a la
capacidad de carga real de la finca.
1.1.2 Errores en la aplicacion del
protocolo EOV que comprometan
la validez de los datos de linea
base.

RIESGOS 1.1.3 Falta d§ pmcisi(’)n en la
georreferenciacion de los sitios de
monitoreo.

1.2.1 Falla del energizador del

1.2 Tecnologia. cercado eléctrico por defecto de
fabricacion o instalacion incorrecta.
1.2.2 Pérdida o dafio del equipo
GPS durante las actividades de
campo.
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1.2.3 Incompatibilidad del software
de disefo con los formatos de datos
requeridos para el plan de la tierra.

2. Manejo

2.1 Manejo de
operaciones.

2.1.1 Retrasos en la ejecucion de
actividades por falta de
coordinacién entre el equipo
técnico y el equipo de la finca.

2.1.2 Rotacion inadecuada de
potreros por falta de seguimiento
diario del plan de pastoreo.

2.2 Recursos.

2.2.1 Insuficiencia presupuestaria
para cubrir imprevistos operativos o
incrementos en costos de insumos.

2.2.1 Insuficiencia presupuestaria
para cubrir imprevistos operativos o
incrementos en costos de insumos.

2.2.3 Escasez de mano de obra
local calificada para la instalacion
de infraestructura.

2.3 Comunicacion.

2.3.1 Malentendidos entre el equipo
técnico y el propietario sobre los
alcances del proyecto.

3. Comercial

3.1 Términos
contractuales.

3.1.1 Incumplimiento de plazos de
entrega de entregables por parte del
equipo técnico.

3.2 Proveedores

3.2.1 Retraso en la entrega de
materiales de cercado eléctrico por
parte del proveedor.

3.2.2 Entrega de insumos de calidad
inferior a la especificada en las
ordenes de compra.

3.3 Clientes.

3.3.1 Pérdida de interés o
compromiso del propietario durante
la ejecucion del proyecto.

3.3.2 Resistencia del equipo de la
finca a adoptar las nuevas practicas
de manejo holistico.

4. Externos

4.1 Legislacion.

4.1.1 Cambios en normativas
ambientales que exijan permisos
adicionales para la intervencion.
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4.2 Clima.

del proyecto.

4.2.1 Eventos climaticos extremos
que dificulten la implementacion

Nota: Elaboracion propia

Tras estructurar la jerarquia de los riesgos mediante la RBS, se procede a detallar los

eventos especificos que podrian impactar la intervencion. A continuacion, se presenta el registro

de riesgos, donde se describen las amenazas identificadas, sus causas raiz y las actividades de la

EDT directamente vinculadas a su posible ocurrencia.

Tabla 44

Registro de riesgos del proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian

4 REGENERATIO
Codigo del Descripcion
Riesgo Causa del Riesgo EDT
Disefio inadecuado del plan de
RT001 Evaluacion técnica pastoreo que no se ajuste a la 2.1,3.2
insuficiente capacidad de carga real de la finca.
Errores en la aplicacion del
RT002 Capacitacion técnica protocolo EOV que comprometan la 24
insuficiente validez de los datos de linea base.
Falla del energizador del cercado
RT003 Instalacion técnica eléctrico por defecto de fabricacion 21,32
deficiente o instalacion incorrecta.
Retrasos en la ejecucion de
RM001 o ' actividades por f,altq de coordmgcmn 11,42, 45
Coordinacion operativa entre el equipo técnico y el equipo
deficiente de la finca.
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Codigo del Descripcion
Riesgo Saps del Riesgo EDT
Rotacion inadecuada de potreros por
RM002 Seguimiento diario falta de seguimiento diario del plan 21,32
inexistente de pastoreo.
Insuficiencia presupuestaria para
RM003 cubrir imprevistos operativos o 4.3
Subestimacién de costos incrementos en costos de insumos.
Malentendidos entre el equipo
RM004 técnico y el propietario sobre los 4.5
Comunicacién inadecuada | alcances del proyecto.
Incumplimiento de plazos de entrega 11.3.1.32
RC001 de entregables por parte del equipo )T
. . . o 4.2
Planificacion deficiente técnico.
Retraso en la entrega de materiales
RC002 Incumplimiento del de cercado eléctrico por parte del 4.5
proveedor proveedor.
Entrega de insumos de calidad
RC003 Control de calidad inferior a la especificada en las 4.4
insuficiente ordenes de compra.
Pérdida de interés o compromiso del
RC004 Baja apropiacion del propietario durante la ejecucion del 4.5
proyecto proyecto.
Resistencia del equipo de la finca a
RC005 adoptar las nuevas practicas de 1.2,2,3,4.5
Resistencia al cambio manejo holistico.
Cambios en normativas ambientales
RE001 que exijan permisos adicionales para 4.6
Cambios regulatorios la intervencion.
Eventos climaticos extremos que
RE002 Variabilidad climatica dificulten la implementacion del 3,4.6
extrema proyecto.

Nota: Elaboracion propia

Tras la identificacion y categorizacion de las amenazas, se procede a realizar el andlisis

cualitativo de riesgos para determinar su prioridad. Este proceso evalua la probabilidad de
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ocurrencia y el impacto potencial de cada evento sobre los objetivos del proyecto, permitiendo

enfocar los esfuerzos de respuesta en los riesgos mas criticos.

Tabla 45

Analisis cualitativo de riesgos del proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San Sebastian



Codigo Descripcion Probabilidad | Impacto
del Riesgo Sauss del Riesgo EDT P) @
Eventos climaticos
RE002 extremos que dificulten la 3,4.6 0,7 0,8
Variabilidad implementacion del
climatica extrema |proyecto.
Errores en la aplicacion del
RT002 |Capacitacion protocolo EOV que 2.4 0,5 0,9
técnica comprometan la validez de
insuficiente los datos de linea base.
Resistencia del equipo de
RC005 la finca a adoptar las 1'2"12’ 3, 0,5 0,9
Resistencia al nuevas practicas de manejo 3
cambio holistico.
Pérdida de interés o
RC004 compromiso del propietario 4.5 0,5 0,8

Baja apropiacion
del proyecto

durante la ejecucion del
proyecto.

Rango
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Codigo
del Riesgo

Causa

Descripcion
del Riesgo

EDT

Probabilidad
P

Impacto

)

RMO003

Subestimacion de
costos

Insuficiencia
presupuestaria para cubrir
imprevistos operativos o
incrementos en costos de
insumos.

4.3

0,4

0,8

RE001

Cambios
regulatorios

Cambios en normativas
ambientales que exijan
permisos adicionales para
la intervencion.

4.6

0,5

0,5

RC002

Incumplimiento
del proveedor

Retraso en la entrega de
materiales de cercado
eléctrico por parte del
proveedor.

4.5

0,3

0,8

RMO002

Seguimiento
diario inexistente

Rotacion inadecuada de
potreros por falta de
seguimiento diario del plan
de pastoreo.

2.1,3.2

0,3

0,7

RM004

Comunicacion
inadecuada

Malentendidos entre el
equipo técnico y el
propietario sobre los
alcances del proyecto.

4.5

0,3

0,7

Rango
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Codigo Descripcion Probabilidad | Impacto
del Riesgo Sas del Riesgo EDT @ @) Rango
Retrasos en la ejecucion de
actividades por falta de 1142
RMO001 |Coordinacion coordinacion entre el ' i 5' ’ 0,4 0,5
operativa equipo técnico y el equipo '
deficiente de la finca.
Disefio inadecuado del
RTO001 |Evaluacion plan de pastoreo que nose | 2.1,3.2 0,2 0,8 0,16
técnica ajuste a la capacidad de
insuficiente carga real de la finca.
Incumplimiento de plazos
1.1, 3.1,
RC001 de entrega de entregables 0,2 0,7 0,14
Planificacion por parte del equipo 4.2
deficiente técnico.
Entrega de insumos de
RC003 calidad inferior a la 4.4 0,2 0,7 0,14
Control de calidad | especificada en las 6rdenes
insuficiente de compra.
Falla del energizador del
RT003 cercado electrico por 2.1,3.2 0,1 0,6 0,06
Instalacion técnica | defecto de fabricacion o
deficiente instalacion incorrecta.

Nota. Elaboracion propia
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Tras el analisis cualitativo de los riesgos, es fundamental priorizar las amenazas segun su severidad. A continuacion, se
presenta la matriz de probabilidad e impacto del proyecto, herramienta que permite categorizar los eventos para enfocar los recursos

en los riesgos criticos.



(N
#|/RE
o REGED

Codigo

Tabla 46

GEN

HERANDO

ERATIO

dl | Cawsa | Deserpeiin | gy | Prob. | Impacto
Riesgo g
RE002 3,4.6
Eventos climaticos
extremos que
Variabilidad | dificulten la
climatica implementacion del
extrema proyecto. 0,7 0,8

Rango
R)

Estrategia

Acciones
preventivas

Plan para
contingencia

Matriz probabilidad impacto del proyecto de ganaderia regenerativa finca San Sebastian

(h)

Disparador

Responsable

(P) Post-
Plan

235

@
Post-
Plan

(R)
Post-
Plan

Mitigar

Ajustar cronograma
con ventanas
climaticas;
priorizar
actividades criticas
en temporada seca;
mantener plan de
contingencia para
reprogramacion y
proteccion de
infraestructura.

Director del
proyecto

0,7

0,3

0,21




RT002 2.4 0,5 0,9
Errores en la
aplicacion del
protocolo EOV que
Capacitacion | comprometan la
técnica validez de los datos
insuficiente | de linea base.
12,2,
RCO005 3.45
Resistencia del
equipo de la finca a
adoptar las nuevas
Resistencia | practicas de manejo
al cambio holistico. 0,5 0,9

Mitigar

Mitigar

Capacitacion y
practica previa del
equipo; doble
verificacion en sitio
(técnico +
especialista);
revision de
consistencia de
datos antes de
cerrar jornada;
resguardo de fotos
y metadatos.

Realizar talleres
précticos en
campo; explicar
beneficios
operativos;
acompafiamiento
inicial intensivo y
reconocimiento.

Especialista de
sostenibilidad

0,1
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0,9

0,09

Especialista de
sostenibilidad

0,1

0,9

0,09




RC004

Baja
apropiacion
del proyecto

Pérdida de interés o
compromiso del
propietario durante
la ejecucion del
proyecto.

4.5

0,5

Mitigar

0,8

RM003

Subestimaci
on de costos

Insuficiencia
presupuestaria para
cubrir imprevistos
operativos o
incrementos en
costos de insumos.

43

0,4

Mitigar

0,8

RE001

Cambios
regulatorios

Cambios en
normativas
ambientales que
exijan permisos
adicionales para la
intervencion.

4.6

0,5

Mitigar

0,5

Programar
reuniones de
seguimiento;
mostrar resultados
visibles; formalizar
aceptacion
mediante actas
firmadas.

Incluir reserva de
contingencia;
actualizar
cotizaciones;
realizar control
mensual de costos
ejecutados.

Monitorear
normativa
periodicamente;
consultar
autoridades locales;
mantener
trazabilidad de
actividades con
evidencias.
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Director del
proyecto

0,1 0,8 0,08
Director del
proyecto

0,2 0,8 0,16
Especialista de
sostenibilidad

0,5 0,1 0,05




Retraso en la

RC002 4.5 Mitigar
entrega de
materiales de
Incumplimie | cercado eléctrico
nto del por parte del
proveedor proveedor. 0,3 0,8
RMO002 . z1L, 0,3 0,7 Mitigar
Rotacion 3.2 ’ ’
inadecuada de
potreros por falta
Seguimiento | de seguimiento
diario diario del plan de
inexistente pastoreo.
RM004 Malentendidos 43 Mitigar
entre el equipo
técnico y el
Comunicaci | propietario sobre
on los alcances del
inadecuada | proyecto. 0,3 0,7

Seleccionar
proveedor con
referencias; incluir
clausulas de plazo;
confirmar stock
antes del pago.

Asignar
responsable
operativo diario;
usar calendario
visible; realizar
auditoria semanal
del cumplimiento.

Socializar
enunciado de
alcance; firmar acta
de inicio; registrar
cambios y
decisiones
formalmente.

Especialista de
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sostenibilidad

0,1 0,8 0,08
Técnico de
campo

0,1 0,7 0,07
Director del
proyecto

0,1 0,7 0,07
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Retrasos en la L1, iali
RM001 ejecucion de 42, 0.4 0,5 Mitigar | Realizar reunién fs:;z;lizgillsi?age
actividades por 4.5 semanal de
falta de coordinacion;
coordinacion entre compartir
Coordinaci6 | el equipo técnico y cronograma visible;
noperativa | el equipo de la confirmar visitas
deficiente finca. con anticipacion. 0,1 0,5 0,05
Diseflo inadecuado L
RTO001 del plan de 2.1, 0.2 08 0,16 Mitigar | Realizar Especialista de
pastoreo que no se 32 levantamiento sostenibilidad
Evaluacion | ajuste a la robusto de
técnica capacidad de carga informacion;
insuficiente | real de la finca. validar en campo. 0,1 0,8 0,08
Establecer hitos
11 con responsables;
3'1’ controlar avances Especialista de
RCO001 ) 0,14 Mitigar | semanalmente; usar e
o 3.2, lantill sostenibilidad
Incumplimiento de 42 plantitfas
plazos de entrega estandarizadas para
de entregables por entregables.
Planificacion | parte del equipo
deficiente técnico. 0,2 0,7 0,1 0,7 0,07
s Especificar calidad Especialista de
RC003 Entrega de insumos 44 0,14 Mitigar en orden; sostenibilidad
de calidad inferior inspeccionar con
Control de a la especificada en checklist; exigir
calidad las 6rdenes de fichas técnicas y
insuficiente | compra. 0,2 0,7 garantia. 0,1 0,7 0,07
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Instalar ..
RT003 21, 0,1 0,6 0,06 Aceptar energizador de Técnico de
32 campo
respaldo,
Falla del reparar equipo
energizador del Comprar equipos defectuoso y Los animales
cercado eléctrico con garantia; reforzar cruzan la
por defecto de instalar segun capacitacion cerca eléctrica
Instalacion fabricacion o manual; verificar técnica al mas de 3
técnica instalacion voltaje antes de personal de la veces en una
deficiente incorrecta. operar. finca. $400 | semana. 0,05 0,6 0,03
Riesgo
genera Tou
proyecto $400 Promedio 0,13

Nota: Elaboracion propia

Desde un analisis cualitativo de los riesgos, se puede indicar que el riesgo general del proyecto presenta un nivel alto, R = 0.44. Al

desarrollar una estrategia de respuesta y la propuesta de acciones preventivas, se ha logrado reducir el riesgo general del proyecto a un

valor de R = 0.13, el cual es considerado como moderado.
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La planificacion de la gestion de adquisiciones consiste en obtener los productos,
servicios o resultados externos al equipo del proyecto, formalizandose a través de 6érdenes
de compra o contratos. Para la intervencion en la finca San Sebastian, el proceso inicia con
la elaboracion de la documentacion técnica y los términos de referencia. Posteriormente, se
realiza la difusion de los requerimientos mediante canales institucionales y redes
estratégicas para atraer proveedores calificados.

Tras esta etapa, se conforma un catalogo de proveedores seleccionados mediante
una evaluacion que garantiza el cumplimiento de los estandares técnicos y de calidad
exigidos. Una vez analizadas las propuestas recibidas, se eligen las opciones mas idoneas y
se procede a la formalizacion de los acuerdos, siguiendo los procedimientos administrativos
internos. A continuacion, se presenta la matriz de gestion de adquisiciones para el proyecto.
Tabla 47

Matriz de adquisiciones del proyecto de ganaderia regenerativa de la finca San Sebastian

4 /REGENERATIO

Id dela Nombre de la actividad Adquisiciones

EDT

1.1 Establecer el plan de trabajo Licencias de sofFvyare para gest.loln de
proyectos y servicios de conectividad.
Suministros de oficina, materiales de

1.2 Validar el plan de trabajo impresiony servicios de logistica para

reuniones.

Cartografia digital de la zonay acceso a
2.1 Plan holistico del pastoreo bases de datos climaticos locales.

Impresiones y logistica para traslados
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Imagenes satelitales de alta resoluciony

2.2 Plan holistico de la tierra herramientas de disefio geografico (SIG).
Suministros de oficina, materiales de

2.3 Plan holistico financiero impresion y servicios de logistica para
reuniones.

3.1 Técnicas de implementacion Kits de cercado eléctrico

Equipos de medicién (barrenos,
32 Técnicas de monitoreo y control. Infiltrémetros), dispositivos GPS y servicios
de andlisis de laboratorio.

Nota: Elaboracion propia

Uno de los procesos finales en la fase de planificacion, segun los estandares del
PMLI, es la planificacion del involucramiento de los interesados. En esta etapa se disefian
estrategias para fomentar la participacion activa de los actores clave, considerando sus
necesidades, expectativas e influencia sobre el proyecto en la finca San Sebastian. Como
herramienta analitica se emplea la matriz de evaluacion del involucramiento de los
interesados, la cual permite contrastar el nivel de participacion actual con el deseado.

En esta matriz, los interesados se clasifican como desconocedores, reticentes,
neutrales, de apoyo o lideres. Se utiliza la letra "C" para sefialar el estado actual y la "D"
para indicar el nivel de compromiso requerido para asegurar el éxito de la intervencion. El
resultado de esta evaluacion y las estrategias de involucramiento se detallan en la siguiente

tabla.




Tabla 48

Evaluacion del involucramiento de los interesados del proyecto

#|REGENERATIO

\4 REGENERANDO HOLISTICAMENTE
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Id Interesado Desconocedor | Reticente | Neutral | Partidario | Lider
I1 | A. Montenegro/ San Sebastidn C D
12 | C. Egas/ GAD Quiroga C D

13 | J. Ponce/ Municipio C D

14 | M. Tenesaca/ FAO C D
I5 | M. Ona/ Tienda C D

16 | M. Mesias/ Indulactios C D

Nota: Elaboracion propia

Finalmente, a partir de la matriz de involucramiento de los interesados, es posible

definir la direccion estratégica para gestionar la participacion de los actores clave,

asegurando asi el éxito de la intervencion en la finca San Sebastian. Resulta fundamental

realizar revisiones periodicas de este analisis durante todo el ciclo de vida del proyecto para

adaptar las estrategias a las dindmicas cambiantes del entorno.
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4.4.6 Ejecucion del proyecto de ganaderia regenerativa finca San Sebastian

La ejecucion representa la fase donde los planes disefiados se transforman en
acciones tangibles sobre el territorio. En la finca San Sebastian, este proceso se fundamenta
en la implementacion técnica del manejo holistico y la verificacion del impacto ecoldgico,
asegurando que cada intervencion técnica y social contribuya a la restauracion del
ecosistema del bosque montano y a la rentabilidad del sistema productivo.

La direccién y gestion del trabajo del proyecto comprende la ejecucion
coordinada de las actividades planificadas para alcanzar los objetivos establecidos en el
alcance, el cronograma y el plan de gestion del proyecto. En esta fase se ponen en marcha
las acciones previstas para la elaboracion e implementacion de los planes holisticos, la
capacitacion del equipo de la finca, el levantamiento de informacion de linea base y el
monitoreo de los avances. La conduccion del trabajo requiere asegurar que cada tarea se
realice conforme a los procedimientos definidos, que se registren los avances de manera
sistematica y que se atiendan oportunamente las desviaciones respecto de lo planificado.

La gestion del conocimiento del proyecto se orienta en aprovechar y desarrollar el
conocimiento existente y nuevo generado durante la ejecucion. El proyecto se basa en la
metodologia del manejo holistico y en sus planificaciones de pastoreo, tierra, finanzas y
monitoreo. Sin embargo, sera necesario ajustar y generar nueva informacion para la
aplicacion de la verificacion EOV en el ecosistema especifico del bosque montano
occidental. Los desafios propios del territorio, las condiciones climaticas locales y el
conocimiento del propietario y su equipo permitiran ajustar las planificaciones y enriquecer

el marco metodologico, consolidando el aprendizaje transferible a futuras intervenciones.
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La gestion de la calidad durante la ejecucion se centrara en asegurar que las
actividades y resultados se alineen con los criterios e indicadores definidos. Resulta
esencial contar con indicadores que reflejen de manera efectiva la restauracion ecologica y
los beneficios sociales, ambientales y econdmicos generados por la intervencion. Estos
indicadores deberan permitir verificar cambios en la salud del suelo, la cobertura vegetal, la
biodiversidad y la rentabilidad financiera de la finca. Al mismo tiempo, el seguimiento de
la calidad facilitara la identificacidon de oportunidades de mejora en los procesos de
planificacion, capacitacion, implementacion y monitoreo.

La adquisicion de recursos durante la ejecucion se orienta a garantizar que los
insumos, equipos y servicios requeridos estén disponibles en los momentos definidos en el
cronograma. En proyectos agropecuarios, y en particular en ganaderia regenerativa, el
factor climéatico es determinante, por lo que los tiempos de entrega del kit de cerca
eléctrica, herramientas de monitoreo EOV y materiales de capacitacién deben coordinarse
cuidadosamente con las ventanas de implementacion en campo. Un retraso en la provision
de recursos puede impedir aprovechar periodos clave de crecimiento de pasturas o de
movilidad del ganado, afectando la efectividad de los planes holisticos.

El desarrollo del equipo del proyecto implica fortalecer de manera progresiva las
capacidades técnicas y metodoldgicas de sus integrantes. El equipo debe contar con
conocimientos en manejo holistico, ganaderia regenerativa, protocolo EOV y facilitacion de
procesos participativos. Estas capacidades se iran consolidando mediante procesos de

capacitacion interna, acompafiamiento técnico, revision de casos y reflexion sobre las
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lecciones aprendidas en territorio. El objetivo es disponer de un equipo cada vez mas
competente para disefiar, implementar y ajustar planes en contextos diversos.

La direccién del equipo se enfoca en orientar el trabajo cotidiano en funcion del
cronograma establecido, asignando responsabilidades claras, resolviendo problemas
operativos y manteniendo la motivacion y cohesion del grupo. Esto implica coordinar el
trabajo entre el especialista de sostenibilidad, el técnico de campo y el director del
proyecto, asegurar que las actividades se ejecuten en los tiempos previstos y gestionar
ajustes cuando las condiciones climaticas, logisticas o sociales lo requieran.

La gestion de las comunicaciones durante la ejecucion busca mantener un flujo
de informacion constante, claro y oportuno entre todos los actores. Esto incluye la
comunicacion interna entre los miembros del equipo, la coordinacion con el propietario de
la finca, el equipo de trabajadores y los proveedores, asi como la preparacion de informes
de avance. El uso combinado de reuniones, correos electronicos, mensajes telefonicos y
eventualmente medios de comunicacidn comunitarios permitira compartir avances,
dificultades y decisiones clave.

La implementacion de las respuestas a los riesgos se basara en la matriz de
probabilidad e impacto previamente mencionada. A medida que avance la ejecucion, la
matriz podra actualizarse incorporando nuevos riesgos o ajustando la valoracion de los
existentes. Las respuestas definidas, como acciones de mitigacion frente a riesgos
climéticos, fallas en el cercado eléctrico o resistencia al cambio por parte del equipo de la
finca, deberan activarse cuando se cumplan las condiciones previstas, documentando los

resultados y, en caso necesario, redefiniendo medidas adicionales.



247

La realizacion efectiva de las adquisiciones en esta fase incluye la emision de
ordenes de compra, la coordinacion con proveedores, la recepcion y verificacion de los
bienes y servicios adquiridos y la resolucion de eventuales inconvenientes. Esta gestion
debe mantener coherencia con el plan de adquisiciones, el presupuesto y el cronograma, de
modo que los recursos lleguen en tiempo y forma a la finca San Sebastian, especialmente
los insumos para el cercado y equipos de medicién EOV.

La gestion del involucramiento de los interesados durante la ejecucion se centra
en mantener activos y comprometidos al propietario de la finca, el equipo de trabajadores y
los actores locales clave. Esto implica sostener espacios de dialogo, retroalimentacion y
toma de decisiones conjunta, asi como atender inquietudes y expectativas emergentes. Un
involucramiento adecuado fortalecera la apropiacion local de las practicas regenerativas y

la sostenibilidad de los cambios promovidos por el proyecto en la finca San Sebastian.

4.4.7 Monitoreo y control del proyecto de ganaderia regenerativa en la finca San

Sebastian

Los procesos de monitoreo y control consisten en supervisar sistematicamente el
desempetio de la intervencidn para asegurar que la ejecucion se alinee con la planificacion
original. Esta fase implica una revision constante del progreso para verificar el
cumplimiento de los objetivos e identificar oportunamente cualquier desviacion que
requiera acciones correctivas o ajustes estratégicos.

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto
Este proceso implica el seguimiento riguroso del avance general mediante informes de

desempetio, el cual documenta formalmente el cumplimiento de los hitos establecidos para
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el proyecto en la finca San Sebastidn. A continuacion, se presenta una matriz de informe de
avance del proyecto.

Tabla 49

Informe de avance del proyecto de ganaderia regenerativa.

.
#/REGENERATIO

INFORME DE AVANCE
Proyecto: Ganaderia regenerativa San Sebastian
Nombre del responsable del proyecto: SDP
Resumen Ejecutivo:

Se ha completado exitosamente el disefio del plan holistico de pastoreo
para la finca San Sebastian, estableciendo la rotacion estratégica del
ganado para asegurar la recuperacion del suelo y pasturas.

Actividades Realizadas:

No. Actividad Responsable Fecl.la d.e, Estado
realizacion
Recopilar | Técnico de 27/1/2026 | Completado
informacion campo
Elaborar el Especialista de
plan de sostenibilidad 30/1/2026 | Completado
pastoreo

Hitos Alcanzados:

Plan holistico del pastoreo completado

Desafios y Problemas:

Establecimiento del tiempo de recuperacién adecuado de las pasturas

Proximos pasos:

Implementacion del plan

Comentarios Adicionales:
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Es importante realizar el seguimiento diario de los movimientos de los
animales, y constatar que los trabajadores cumplan con el plan para
asegurar que se logren los efectos planeados.

Nota: Elaboracion propia

Realizar control integrado de cambios: Este proceso consiste en revisar todas las
solicitudes de modificacion, aprobar aquellas que sean viables y gestionar su incorporacion
en los entregables, documentos del proyecto y el plan de gestion, comunicando
formalmente las decisiones adoptadas. Su propdsito es examinar de manera exhaustiva cada
peticion de cambio y determinar su resolucion considerando el impacto integral sobre el
proyecto. El beneficio principal radica en evaluar las modificaciones de forma sistémica,
reduciendo el riesgo de desviaciones que surgen cuando los ajustes se realizan de manera
aislada, sin considerar su efecto sobre los objetivos generales y la coherencia metodologica
de la intervencion en la finca San Sebastian. A continuacion, se presenta un ejemplo para el
proyecto de ganaderia regenerativa.

Tabla 50

Administracion de cambios proyecto ganaderia regenerativa finca San Sebastian.

2

#/REGENERATIO

N\ REGENERANDO HOLISTICAMENTE
ADMINISTRACION DE CAMBIOS
[Nombre del Proyecto]
: Fecha de solicitud:
Numero de solicitud:

Nombre del solicitante:

Cargo/posicion:
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Descripcion del cambio solicitado:
Se solicita el cambio de fecha para realizar el monitoreo
EOV.

Justificacion del Cambio:

El cambio de fecha del monitoreo EOV se justifica por
dificultades técnicas y climaticas que impidieron una
correcta recoleccion de datos. El ajuste no afecta el
alcance ni el presupuesto, pero requiere reprogramar el
cronograma y reasignar temporalmente recursos de
campo.

Impacto del Cambio:
Entregables afectados: Monitoreo EOV

Recursos necesarios: N/a

Cambios en el cronograma: 7 dias de retraso

Impacto en el presupuesto: N/a

Otros impactos:

Alternativas consideradas:

Esperar que el clima mejore para ingresar a la toma de
datos.

Resolucion:
[marque con una “x”]

( x) Aceptado ( ) Rechazado ()
Aceptado con condiciones

Comentarios adicionales:

[Cualquier informacion adicional relevante o
comentarios sobre la solicitud de cambio.]

Firma del . . .
. Firma de quien autoriza el
director del .
cambio:
proyecto:

Nota: Elaboracion propia
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Finalmente, El director del proyecto debe ejercer un monitoreo y control
exhaustivo sobre todas las fases de la intervencion en la finca San Sebastian para garantizar
que el avance sea coherente con la planificacion original. Esta supervision rigurosa permite
detectar desviaciones criticas en el alcance, cronograma o presupuesto. Ante cualquier
irregularidad, el director tiene la responsabilidad de implementar medidas correctivas y
replanificar las actividades necesarias, asegurando que el proyecto retome su curso hacia

los objetivos de regeneracion establecidos.

4.4.8 Cierre del proyecto de ganaderia regenerativa finca San Sebastian

El acta de cierre constituye el documento formal que oficializa la culminacion del
proyecto en la finca San Sebastian y certifica la entrega satisfactoria de todos los productos
y resultados previstos. Este proceso de cierre administrativo y técnico valida que los
objetivos de diseio e implementacion de los planes holisticos se han cumplido conforme a
los criterios de aceptacion establecidos. Asimismo, el acta documenta la liberacion de
recursos, la transferencia de conocimientos al propietario y la formalizacion de las
lecciones aprendidas. A continuacion, se presenta el acta de cierre del proyecto.

Tabla 51

Acta de cierre del proyecto de ganaderia regenerativa de la finca San Sebastian

2\

#/REGENERATIO

\_ REGENERANDO HOLISTICAMENTE

Acta de cierre del proyecto

Nombre del Proyecto

Director del proyecto




Fecha de cierre
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Actividades de Cierre

Realizado a

Componente de Evidencia/ satisfaccion
Cierre Actividad Descripcion Responsable | Entregable (Si/NO) Observaciones
Confirmar que todos Actas de
los entregables aceptacion
fueron aceptados firmadas, matriz
Verificacion de | formalmente por los | Director del de Validacion
Cierre Administrativo | entregables interesados proyecto completa Si
Finalizar y liquidar Actas de
todos los contratos finiquito,
Cierre de con proveedores y Director del comprobantes de
Cierre Administrativo | contratos consultores proyecto pago final si
Organizar y archivar
toda la Repositorio
documentacion del digital
proyecto (planes, organizado,
Archivo de informes, actas, Director del indice de
Cierre Administrativo | documentacion | registros) proyecto documentos si
Consolidar
ejecucion
presupuestaria total
con soportes y Informe
Informe comparacion con Director del financiero final
Cierre Financiero financiero final | linea base proyecto aprobado si
Determinar uso de
reservas de Reporte de
contingencia y reservas
Liquidaciéon de | gestion, documentar | Director del utilizadas y
Cierre Financiero reservas saldos proyecto saldos si
Consolidar
resultados
ecologicos (EOV), Informe técnico
Informe de productivos y Especialista final con datos,
resultados socioecondomicos de analisis y
Cierre Técnico finales por ecorregion sostenibilidad | conclusiones si
Tabla
Comparar comparativa de
indicadores finales | Especialista indicadores,
Evaluacion de con linea base y de graficos de
Cierre Técnico indicadores metas establecidas sostenibilidad | evolucion si




Verificar que todos
los planes holisticos
estan

Planes holisticos
finales por finca,
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Validacion de implementados y Técnico de registros de
Cierre Técnico planes holisticos | documentados campo implementacion | Si
Realizar reunion Acta de reunion,
Sesion de con el equipo para registro de
lecciones identificar éxitos, Director del lecciones
Lecciones Aprendidas | aprendidas desafios y mejoras | proyecto aprendidas si
Sistematizar
Documentacion | practicas exitosas Especialista Documento de
de buenas replicables en de buenas practicas,
Lecciones Aprendidas | practicas futuros proyectos sostenibilidad | fichas técnicas si
Aplicar instrumento Base de datos de
a productores, encuestas,
Satisfaccion de Encuesta de donantes e Director del informe de
Interesados satisfaccion instituciones aliadas | proyecto satisfaccion Si
Socializar Acta de reunion
reunion de resultados finales y de cierre, lista de
Satisfaccion de cierre con agradecer Director del asistencia,
Interesados interesados participacion proyecto presentacion Si
Materiales de
Realizar sesion final | Especialista capacitacion, lista
Transferencia de Capacitacion de | de transferenciade | de de asistencia,
Conocimiento cierre conocimientos. sostenibilidad | evaluacion si
Guia
Entregar version metodologica
Transferencia de Entrega de final y los Director del impresa y digital,
Conocimiento planes y guias materiales de apoyo | proyecto acta de entrega si
Elaborar y firmar
acta formal de cierre Acta de cierre
Acta de cierre con aprobacion de Director del firmada por todas
Cierre Formal del proyecto direccion y donantes | proyecto las partes si
Formalizar la Cartas de
liberacion de los agradecimiento,
Liberacion del miembros del Director del certificados de
Cierre Formal equipo equipo del proyecto | proyecto participacion si

Nota: Elaboracion propia

La fase final del proyecto contempla el levantamiento sistematico de las lecciones

aprendidas, un proceso esencial para consolidar el conocimiento generado durante la
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intervencion en la finca San Sebastian. Este andlisis permite documentar los éxitos y
desafios enfrentados, transformando la experiencia en activos de conocimiento para futuras
intervenciones. En el &mbito ambiental, se evaluara la respuesta del ecosistema ante el
manejo holistico y como la variabilidad climatica condiciond la regeneracion de las
pasturas.

Técnicamente, se revisara la eficacia del levantamiento de informacion de linea base y la
aplicacion del protocolo EOV, identificando oportunidades de mejora en la precision de los
datos recolectados. En la dimension social, se destacara la importancia de establecer
acuerdos claros con los trabajadores de la finca y mantener un contacto fluido y
transparente con el propietario. Esta retroalimentacion sobre la gestion de interesados y la
operatividad en campo garantiza que las proximas implementaciones de ganaderia

regenerativa sean mas eficientes, resilientes y adaptadas a la realidad local.
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4.5 Estrategia de divulgacion e implementacion de la metodologia para su adopcion,
estandarizacion y replicabilidad

La estrategia de divulgacion e implementacion de la guia metodologica para
proyectos de ganaderia regenerativa en Regeneratio se orienta a garantizar tres resultados
estratégicos: la adopcidn efectiva por parte de todos los equipos técnicos, la estandarizacion
de procesos en cada proyecto ejecutado y la replicabilidad consistente en las diversas
regiones ecologicas donde opera la empresa. Para ello, la guia se establece como el sistema
de trabajo institucional de Regeneratio, integrando procesos, plantillas, roles, criterios de
calidad y mecanismos de mejora continua. Este enfoque se alinea con las mejores practicas
de direccion de proyectos del PMI y con la implementacion técnica del manejo holistico y
el monitoreo EOV, asegurando coherencia metodologica y evidencia de alto desempefio en
todas las intervenciones.
1. Institucionalizacion de la guia metodologica en Regeneratio

Para que la metodologia se adopte de manera sostenida, debe integrarse
formalmente en la estructura operativa de Regeneratio. Esto implica que la guia deje de ser
un documento de referencia opcional y se convierta en el procedimiento obligatorio para la
gestion de todos los proyectos de ganaderia regenerativa.
Acciones clave:
Aprobacion formal por la direccion: la guia se aprueba como el estandar metodolégico

oficial de Regeneratio mediante resolucion interna, comunicada a todos los equipos.
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Integracion al sistema de gestion documental: la guia y todas sus plantillas se incorporan
al repositorio institucional con control de versiones, acceso regulado y trazabilidad de
actualizaciones.
Designacion de roles metodologicos: se asigna un coordinador metodologico responsable
de velar por la aplicacion correcta de la guia, un responsable de calidad técnica y un
responsable de gobernanza de datos EOV.
Definicion de criterios minimos de cumplimiento: se establecen los requisitos
obligatorios para declarar que un proyecto aplica la metodologia de Regeneratio,
incluyendo acta de constitucion aprobada, alcance formalizado, matriz de interesados,
planes holisticos completos, linea base EOV, plan de monitoreo, registro de riesgos y
reportes de avance.
Esta institucionalizacion asegura que la metodologia se perciba como parte de la identidad
técnica de Regeneratio y se aplique de manera consistente en cada proyecto.

2. Capacitacion y desarrollo de capacidades internas

La adopcion efectiva requiere que todos los miembros de Regeneratio comprendan la
metodologia y sepan aplicarla con precision. Para ello, se implementa un programa de
capacitacion estructurado en tres niveles:
Nivel 1: Induccion metodolégica obligatoria
Todo integrante nuevo de Regeneratio recibe una induccion sobre la guia metodologica,
cubriendo:

o Fundamentos de ganaderia regenerativa y manejo holistico.

o Estructura de la guia y grupos de procesos de PMI aplicados.
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e Uso de plantillas y herramientas estandar.
e Protocolo EOV y criterios de calidad de datos.
Nivel 2: Talleres practicos por rol
Se realizan talleres especificos segun el rol en el proyecto:
o Directores de proyecto: gestion integral, control de cambios, toma de decisiones
basada en indicadores.
o Especialistas de sostenibilidad: disefio de planes holisticos, analisis de datos EOV,
ajustes adaptativos.
e Técnicos de campo: levantamiento de linea base, implementacioén de protocolos,
registro de datos, coordinacion con equipos de finca.
Nivel 3: Acompaiiamiento en proyectos piloto
Durante los primeros proyectos que aplican la guia, se asigna un acompafiamiento técnico
por parte del coordinador metodologico para revisar la coherencia entre lo planificado y lo
ejecutado, resolver dudas operativas y documentar ajustes necesarios.
Este programa de capacitacion asegura que todos los equipos de Regeneratio cuenten con
las competencias necesarias para aplicar la metodologia con excelencia.
3. Estandarizacion de procesos y herramientas
La estandarizacion garantiza que todos los proyectos de Regeneratio sigan el mismo marco
metodoldgico, facilitando la comparabilidad, el aprendizaje organizacional y la eficiencia
operativa.

Acciones de estandarizacion:
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o Biblioteca de plantillas institucionales: se crea un repositorio digital con todas las
plantillas de la guia (actas, matrices, formatos de requisitos, EDT, cronogramas,
presupuestos, RACI, comunicaciones, riesgos, adquisiciones, informes de avance,
acta de cierre), accesibles para todos los equipos.
o Nomenclatura y estructura de carpetas: se define una estructura estandar para la
organizacion de archivos de cada proyecto, facilitando la busqueda, el respaldo y la
auditoria.
e Protocolos técnicos de campo: se estandarizan los procedimientos de
levantamiento de linea base, disefio de planes holisticos y verificacion EOV, con
listas de verificacion y criterios de aceptacion claros.
e Formato de informes de avance: se establece un formato inico para los reportes
periodicos, asegurando que todos los proyectos comuniquen el progreso de manera
homogénea.
Esta estandarizacion permite que cualquier miembro de Regeneratio pueda integrarse a un
proyecto en curso y comprender rapidamente su estado, decisiones tomadas y proximos
pasos.
4. Sistema de aseguramiento de calidad metodologica

Para garantizar que la metodologia se aplica correctamente en cada proyecto,
Regeneratio implementa un sistema de aseguramiento de calidad basado en indicadores,
revisiones periddicas y auditorias metodologicas.
Indicadores de cumplimiento metodolégico

Se establece un tablero de control institucional con indicadores clave:
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Porcentaje de proyectos con todos los entregables completados segtn la lista de
verificacion.

Porcentaje de proyectos con gestion de cambios registrada y aprobada formalmente.
Cumplimiento de cronograma y presupuesto respecto a la linea base.

Efectividad de las comunicaciones planificadas con evidencias documentadas.

Ejecucion del plan de riesgos y activacion oportuna de respuestas ante disparadores.

Revisiones metodolégicas periddicas
El coordinador metodoldgico realiza revisiones trimestrales de cada proyecto activo,
verificando:
e Coherencia entre el alcance, los planes holisticos y las actividades ejecutadas.
o Calidad de los registros de campo y cumplimiento del protocolo EOV.

e Actualizacion de la matriz de riesgos y el registro de cambios.

e Avance documentado en informes y evidencias de comunicacion con interesados.

Auditorias de calidad de datos EOV
Se implementan controles especificos para asegurar la confiabilidad de los datos de
monitoreo:

o Listas de verificacion de campo para cada jornada de levantamiento.

o Revision de consistencia de registros, fotografias y georreferenciacion.

e Validacion de metadatos y trazabilidad de cambios en bases de datos.

o Criterios de aceptacion de linea base: validacion de variables criticas antes de

aprobar el cierre de esta fase.
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Este sistema de aseguramiento permite a Regeneratio confirmar que la metodologia se
aplica con rigor y genera informacion confiable para la toma de decisiones.
5. Mecanismos de replicabilidad en diversos contextos
Regeneratio opera en multiples regiones ecologicas del Ecuador, cada una con

caracteristicas climaticas, productivas y sociales particulares. Para garantizar la
replicabilidad de la metodologia manteniendo la coherencia técnica, se establece un
enfoque de adaptabilidad controlada:
Nucleo metodoldgico obligatorio:

e Grupos de procesos de PMI aplicados en su totalidad.

o Entregables minimos obligatorios en cada fase.

e Protocolo EOV aplicado con criterios de calidad definidos.

e (Gobernanza de datos y control de cambios.
Componente adaptable por region:

e Ajustes en el cronograma segln estacionalidad climatica local.

e Adaptacion de logistica de acceso y comunicacion segliin conectividad.

e Seleccion de especies forrajeras y disefio de infraestructura segin condiciones de la

ecoregion.

o Estrategias de involucramiento de interesados segiin contexto social y cultural.
Registro de decisiones de adaptacion:
Cada ajuste regional se documenta en un registro que especifica qué se modifico, por qué

razon técnica, cual fue el impacto esperado y como se verificd. Este registro permite
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comparar proyectos entre regiones ecoldgicas manteniendo la trazabilidad de las
decisiones.
6. Mejora continua y actualizacion de la guia

La metodologia de Regeneratio evoluciona con base en la evidencia generada en cada
proyecto. Para ello, se establece un ciclo de mejora continua:
Lecciones aprendidas obligatorias:
Al cierre de cada proyecto, el equipo documenta las lecciones aprendidas en un formato
estandarizado, cubriendo aspectos técnicos, ambientales, sociales, logisticos y
metodoldgicos.
Repositorio institucional de conocimiento:
Todas las lecciones aprendidas se almacenan en un repositorio accesible para todos los
equipos, organizado por tema y region ecoldgica.
Actualizacion periddica de la guia:
Cada ano, el coordinador metodolédgico revisa las lecciones aprendidas, los indicadores de
desempetio y las sugerencias de los equipos, y propone actualizaciones a la guia. Estas
actualizaciones se aprueban formalmente y se comunican a toda la organizacion.
Este ciclo asegura que la metodologia de Regeneratio se mantenga vigente, relevante y
alineada con las mejores practicas emergentes.
7. Consolidacion de la identidad metodologica de Regeneratio

La adopcion, estandarizacion y replicabilidad de la guia metodoldgica consolidan la
identidad técnica de Regeneratio como organizacion lider en ganaderia regenerativa. La

metodologia se convierte en un activo estratégico que diferencia a la empresa, fortalece la
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confianza de los donantes y aliados, y asegura la calidad y el impacto de cada intervencion.
Con estos mecanismos, Regeneratio garantiza que todos sus proyectos se ejecuten con
excelencia, coherencia y evidencia verificable, contribuyendo a la regeneracion de los

ecosistemas y al bienestar de las comunidades productoras en Ecuador.
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Conclusiones
El diagndstico operativo de Regeneratio confirma que la organizacion posee un solido
dominio técnico en ganaderia regenerativa y manejo holistico; no obstante, se identifico
una oportunidad critica para fortalecer la gestion administrativa y estratégica. En
consecuencia, se concluye que el desarrollo de la guia metodolédgica es imperativo para
estandarizar los procesos de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo, control y cierre.
Esta herramienta permitira transformar el conocimiento empirico en activos
institucionales, garantizando la trazabilidad, la eficiencia en el uso de recursos y la
escalabilidad de los proyectos en las diversas regiones ecologicas del Ecuador.

Se han estructurado integralmente los procesos correspondientes a los grupos de inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo, control y cierre, proporcionando una metodologia
detallada y herramientas operativas como plantillas y matrices que facilitan el disefio de
los instrumentos de gestion. Esta sistematizacion asegura una implementacion técnica 'y
administrativa rigurosa, minimizando la incertidumbre en territorio.
La metodologia se sometid a un caso de estudio bajo un entorno simulado, demostrando
la funcionalidad, consistencia logica y operatividad de los instrumentos de gestion
propuestos. Este ejercicio confirmo6 la viabilidad técnica de la guia, ratificando que su
estructura es eficaz para organizar procesos y asegurar la coherencia entre el manejo
holistico y los estandares del PMI.

Se disefd una estrategia de divulgacion e implementacion para Regeneratio que
garantiza la adopcion, estandarizacion y replicabilidad de la guia en diversas

ecorregiones. Mediante la institucionalizacion de procesos, capacitacion por roles y un
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sistema de aseguramiento de calidad, la metodologia se consolida como el estandar
operativo oficial, alineando la gestion del PMI con el manejo holistico y el monitoreo
EOV.

La integracion del protocolo de monitoreo ecologico (EOV) y las planificaciones de
pastoreo, tierra y finanzas dentro de la estructura de desglose del trabajo (EDT),
garantiza que los objetivos de restauracion ambiental y rentabilidad econémica sean
medibles, trazables y técnicamente consistentes en las diversas regiones ecoldgicas del

pais.
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6 Recomendaciones

Dirigidas a la Empresa Regeneratio

1

Institucionalizacion y Mejora Continua: Se recomienda adoptar formalmente esta guia
como el estandar operativo de la empresa, creando politicas internas que aseguren su
aplicacion en todos los proyectos futuros. Se recomienda establecer un comité técnico
que actualice periddicamente la metodologia y la matriz de riesgos, especialmente los
indicadores climaticos, basandose en las lecciones aprendidas de cada intervencion.
Capacitacion Técnica Especializada: Implementar programas de formacion continua
para el personal de Regeneratio en manejo holistico y protocolos EOV. Asimismo, se
sugiere evaluar la creacion de una Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) interna para
supervisar la coherencia metodoldgica y capacitar a los directores de proyecto en los
estandares del PMI.

Innovacién y Gestion de Datos Regionales: Incorporar tecnologias de vanguardia, como
drones e imagenes satelitales, para optimizar la precision del monitoreo EOV y el disefio
de las distintas planificaciones. Es fundamental sistematizar la informacion recolectada
en las distintas regiones ecoldgicas para generar una base de datos robusta que mejore

la adaptabilidad de los proyectos.

Dirigidas a los Gobiernos Locales y Nacionales (GAD y Ministerios)

4

Sostenibilidad y Transferencia de Capacidades: Coordinar con los Gobiernos
Autoénomos Descentralizados (GAD) y ministerios del ramo para garantizar que, una vez
finalizada la intervencidon directa de Regeneratio, existan mecanismos locales que

garanticen la sostenibilidad del proyecto.
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Incidencia en la Politica Publica: Involucrar a las carteras de Estado para que la
ganaderia regenerativa sea integrada en la politica piblica nacional. Esta transicion debe
sustentarse en la evidencia cientifica generada por las mediciones del protocolo EOV,
demostrando el impacto positivo de la metodologia en la restauracion de ecosistemas y

la mitigacion del cambio climdtico a escala nacional.

Dirigidas a las Comunidades y Actores Locales

6

Gobernanza y Participacion Activa: Promover la participacion de los propietarios,
trabajadores de las fincas y comunidades rurales en todas las etapas del proyecto, desde
la planificacion hasta la evaluacion. El éxito de la regeneracion depende de la creacion
de espacios de dialogo que aseguren que las necesidades locales sean integradas en el
disefio de los planes.

Apropiacion Social del Conocimiento: Fomentar talleres de "aprender haciendo" para
que los trabajadores de la finca dominen las técnicas de implementacion y monitoreo.
La sostenibilidad a largo plazo se garantiza cuando la comunidad local reconoce los
beneficios econdmicos y ecoldgicos de la metodologia y asume el liderazgo en su

ejecucion diaria.
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7 Validacion del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y/o sostenible

El presente proyecto se enmarca en el campo del desarrollo regenerativo, una
corriente que redefine la relacion entre los sistemas humanos y los ecosistemas de los
cuales dependen. Frente a los limites del enfoque tradicional del desarrollo sostenible,
centrado en la premisa de “no hacer dafio”, “la regeneracion implica restaurar activamente
los ecosistemas, mejorar la equidad social y reconstruir los sistemas naturales y sociales
que hemos degradado.” (GPM, 2024, p. 3). Esta vision implica disefiar proyectos que no
solo minimicen su huella, sino que produzcan una huella positiva en los territorios,
restaurando funciones ecoldgicas, incrementando la resiliencia climatica y fortaleciendo el

tejido social.

En este sentido, el enfoque regenerativo se alinea con una vision sistémica que
reconoce que la prosperidad humana no puede separarse de la salud de los ecosistemas.
Como plantea el pensamiento regenerativo, la verdadera innovacion reside en los proyectos
que contribuyen a la capacidad de los sistemas vivos para renovarse y evolucionar. Adoptar
esta vision en los ambitos productivos, como la ganaderia y la agricultura, implica transitar
de modelos extractivos a modelos que integran el manejo adaptativo, la biodiversidad
funcional y las dindmicas ecoldgicas naturales como base de la productividad y la

resiliencia.

Este proyecto busca validar un modelo de manejo regenerativo como respuesta
concreta al deterioro ambiental y a los desafios del cambio climatico. Su disefio se apoya en

metodologias basadas en resultados ecologicos medibles y en la integracion de indicadores
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de restauracion del paisaje, permitiendo visibilizar con evidencia los beneficios sociales,
econodmicos y ambientales. En esta perspectiva, la regeneracion se convierte en un proceso
integral de aprendizaje, planificacion y transformacion territorial. La validacion de este
proyecto en el campo del desarrollo regenerativo permitird demostrar que las practicas
orientadas a la restauracion pueden ser econdmicamente rentables y socialmente
incluyentes, al mismo tiempo que devuelven funcionalidad a los ecosistemas y estabilidad

climatica a los territorios.

A nivel global, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
constituyen el marco de referencia internacional més importante para orientar las acciones
hacia un futuro mas justo y equilibrado. La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
enfatiza que “los ODS son un llamado universal a la accion para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo”
(Naciones Unidas, s.f., parr. 1). En este sentido, el proyecto se alinea con dicha agenda al
impulsar un enfoque de desarrollo regenerativo que va mas alld de minimizar impactos,
buscando restaurar la funcionalidad ecologica y fortalecer la resiliencia de los sistemas
productivos y territoriales. Este proyecto contribuye directamente a los ODS, demostrando
que la produccidn regenerativa se integra coherentemente con los compromisos globales y
nacionales en materia de sostenibilidad y clima. En conjunto, la propuesta evidencia que el
desarrollo regenerativo no es un ideal utopico, sino una via tangible para avanzar en la
Agenda 2030 desde una logica de restauracion activa, con efectos positivos medibles para
las personas, las economias locales y los ecosistemas. En las secciones siguientes se

detallard el impacto esperado en cada ODS.
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7.1 Relacion del proyecto con los objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son 17 metas globales adoptadas por
193 Estados Miembros de la ONU en 2015 dentro de la Agenda 2030, que suceden a los
Objetivos de Desarrollo del Milenio ampliando el alcance hacia prosperidad, inclusion y
ambiente. La ONU resume su proposito: “La Agenda 2030 es un plan de accion a favor de
las personas, el planeta y la prosperidad” (Naciones Unidas, 2015).

A continuacion, la finalidad de cada ODS vy la relacion del proyecto de ganaderia
regenerativa
ODS 1 - Fin de la pobreza

Finalidad: Erradicar la pobreza en todas sus formas.

Relacion: Directa. Mejora la rentabilidad del campo mediante la reduccion de costos
de produccion y una mayor estabilidad de ingresos, al optimizar el uso de recursos y
disminuir la dependencia de insumos externos. La planificacion del pastoreo, el incremento
de la cobertura vegetal y la mejora de la fertilidad del suelo reducen gastos recurrentes y
riesgos operativos. De igual manera, operar con menos insumos y fortalecer la gestion del
suelo permite a los productores generar resiliencia antes la variabilidad climéatica. Segin
Brown (2018), los margenes son tan bajos que en algunos casos “los productores
tipicamente ganan 14 centavos de cada dolar que los consumidores gastan en alimentos” (p.
115). Por lo tanto, la implementacion de proyectos de ganaderia regenerativa se traduce en
una mejor rentabilidad de los productores al establecer mejores margenes en la venta de sus

productos.
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ODS 2 — Hambre cero

Finalidad: Lograr seguridad alimentaria y agricultura sostenible.

Relacion: Directa. Mejora la calidad nutricional de los alimentos producidos al
favorecer forrajes y pasturas mas diversos, ricos en minerales y compuestos bioactivos, lo
que se traduce en leche, carne y derivados con mejor perfil de micronutrientes; lo cual es
fundamental ya que segun Brown (2021), “En 2002, la Revista de la Asociacion Médica
Estadounidense concluyd que la dieta por si sola, proveniente del modelo de produccion
convencional, ya no podia suministrar cantidades adecuadas de nutrientes” (p. 211). La
salud del suelo y la biodiversidad funcional incrementan el contenido de materia organica y
la disponibilidad de nutrientes, fortaleciendo el valor nutricional a lo largo de la cadena.
ODS 3 — Salud y bienestar

Finalidad: Garantizar una vida sana y promover el bienestar.

Relacion: Directa. Mejores alimentos y entornos productivos mas sanos elevan el
bienestar de productores y consumidores al ofrecer nutricion de calidad, la forma de
produccion actual ha diezmado la cantidad de nutrientes como nos muestra Brown (2021):

Los estudios han documentado el descenso constante, durante décadas, de los
minerales en las verduras, incluyendo cobre (disminucion del 24—75 %), calcio (46 %),
hierro (27-50 %), magnesio (10-24 %) y potasio (16 %). Las papas han perdido el 50 % de
su contenido de cobre y hierro en los ultimos cincuenta afios, y las zanahorias han perdido
el 75 % de su magnesio.

p. 209
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La diversidad de pasturas y suelos vivos promueven productos con mejores perfiles
de micronutrientes, mientras que el manejo regenerativo minimiza la utilizacion de
agroquimicos disminuyendo los riesgos para la salud.

ODS 4 — Educacion de calidad

Finalidad: Educacién inclusiva y de calidad.

Relacion: Directa. La educacion basada en la naturaleza y la capacitacion continua
en manejo regenerativo y monitoreo generan capacidades para comprender el
comportamiento del medio ambiente y tomar decisiones adaptativas. Al interpretar ciclos
de agua, dinamica de pasturas y sefales del suelo, los productores ajustan carga animal,
tiempos de reposo y rotaciones, disminuyendo la utilizaciéon de insumos externos. El
seguimiento de indicadores como cobertura, infiltracion y condicion de suelo fortalece la
lectura del sistema y la correccion temprana de desbalances. Esta autonomia técnica reduce
dependencia de proveedores, mejora la eficiencia ecoldgica y econémica y crea
independencia al basar la gestion en evidencias locales.

ODS 5 - Igualdad de género

Finalidad: Igualdad y empoderamiento de mujeres y jovenes.

Relacion: Directa. Se promueve la igualdad de género al reconocer y fortalecer el
rol de las mujeres en decisiones productivas, financieras y ambientales. La gestion
regenerativa requiere habilidades de observacion, planificacion y monitoreo que no
dependen de fuerza fisica, ampliando oportunidades para mujeres en liderazgos, asistencia
técnica y emprendimientos agroecologicos. La planificacion y la tecnificacion del campo

(pastoreo planificado, calendarios de manejo y cercas moéviles entre otros) reducen horas
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dedicadas a labores por mujeres y jovenes, lo que eleva la calidad de vida y abre
oportunidades para educacion, formacidn continua y desarrollo de iniciativas economicas
propias.

ODS 6 — Agua limpia y saneamiento

Finalidad: Disponibilidad y gestion sostenible del agua.

Relacion: Directa. Los proyectos de ganaderia regenerativa mejoran la infiltracion y
la retencion de agua al aumentar la materia organica del suelo y la porosidad bioldgica,
segun Brown (2021), “por cada incremento de 1% de materia organica, se pueden guardar
entre 17,000 a 25,000 de galones de agua por acre” (p. 151). El pastoreo planificado evita
compactacion, favorece agregados estables y reduce escorrentia y erosion, generando un
manejo eficiente del agua.

ODS 7 — Energia asequible y no contaminante

Finalidad: Acceso a energia moderna y limpia.

Relacion: Directa. Los proyectos regenerativos trabajan con el sol maximizando el
flujo de energia a través de pasturas. Al aumentar la fotosintesis mediante cobertura
permanente, tiempos de descanso adecuados, se captura mas carbono atmosférico y se lo
fija en biomasa y materia orgéanica del suelo. Este proceso mejora la fertilidad y la
eficiencia energética del sistema, reduce la dependencia de insumos externos y mitiga el
cambio climdtico al secuestrar carbono en el suelo.

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econémico

Finalidad: Crecimiento sostenido y empleo decente.
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Relacion: Directa. Los proyectos de ganaderia regenerativa impulsan crecimiento
econdmico sostenido y empleo decente al mejorar la eficiencia productiva, estabilizar
ingresos y reducir la exposicion a la variabilidad climatica. La disminucion de costos de
produccion y la diversificacion de ingresos elevan la rentabilidad y la formalizacion de
actividades rurales. La planificacion del pastoreo, el monitoreo y la trazabilidad
profesionalizan el trabajo, mejoran condiciones de seguridad y reducen el tiempo de las
labores favoreciendo la inclusion de mujeres y jovenes.

ODS 9 — Industria, innovacion e infraestructura

Finalidad: Infraestructura resiliente e innovacion.

Relacion: Indirecta. Los proyectos de ganaderia regenerativa impulsan innovacion y
encadenamientos sostenibles al conectar produccion basada en salud del suelo con
empresas y consumidores conscientes como lo muestra Savory (2021):

Las granjas y ranchos que demuestran resultados con tendencia positiva en la
regeneracion de tierras a través de EOV pueden ser incorporados en un “Registro de
Proveedores Regenerativos Verificados”, del cual los compradores, marcas, minoristas y
consumidores finales participantes pueden acceder a productos o servicios que han sido

producidos en una base de tierras regenerativa verificada.

p. 9.

La trazabilidad, los estandares regenerativos y las métricas de impacto habilitan

certificaciones, contratos de valor y canales diferenciados. Al alinear oferta responsable con
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demanda ética, se incrementa la inversion en productos de mayor valor agregado y se
consolidan mercados resilientes y competitivos.
ODS 10 — Reduccion de las desigualdades

Finalidad: Reducir desigualdades dentro y entre paises.

Relacion: Directa. Los proyectos de ganaderia regenerativa reducen desigualdades
al fortalecer ingresos estables de pequefios y medianos productores mediante menores
costos de produccidn, mayor resiliencia climatica y acceso a mercados diferenciados. La
capacitacion continua democratiza conocimientos y mejoran la toma de decisiones,
cerrando brechas entre productores con y sin asistencia técnica. La trazabilidad y estandares
regenerativos habilitan precios justos y relaciones comerciales mas equitativas, mientras
que la recuperacion del capital natural reduce riesgos crediticios. La inclusién de mujeres y
jovenes en roles técnicos y de liderazgo promueve la participacion efectiva en cadenas de

valor.

ODS 11 — Ciudades y comunidades sostenibles

Finalidad: Asentamientos inclusivos y resilientes.

Relacion: Directa. Los proyectos de ganaderia regenerativa fortalecen la resiliencia
climatica y el nexo campo—ciudad al asegurar una provision mas estable de alimentos y
mejorar la seguridad alimentaria. Al incrementar la infiltracion y la retencion de agua, la
cobertura vegetal y la salud del suelo, se estabilizan los rendimientos frente a sequias e
inundaciones y, simultdneamente, se atenuan los impactos adversos, en especial las

inundaciones en las zonas urbanas. La produccion constante y trazable abastece mercados
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urbanos con menor volatilidad, reduce pérdidas postcosecha y favorece circuitos cortos y
compras publicas locales. Esto disminuye vulnerabilidades de comunidades rurales y
urbanas, mejora la planificacion territorial y promueve sistemas alimentarios eficientes
integrando criterios de riesgo climatico en la gestion del territorio.

ODS 12 — Produccion y consumo responsables

Finalidad: Patrones sostenibles de produccion y consumo.

Relacion: Directa. Los proyectos de ganaderia regenerativa alinean producciéon y
consumo con la restauracion del medio ambiente. Al gestionar pasturas que incrementan
materia orgénica, biodiversidad y captura de carbono, cada unidad producida contribuye a
regenerar suelos y ciclos hidrologicos. La oferta se orienta a productos verificados por
resultados ecosistémicos, promoviendo compras informadas y contratos de valor. Asi, la
demanda incentiva practicas que restauran paisajes, estabilizan servicios ambientales y
fortalecen cadenas de valor.

ODS 13 — Accion por el clima

Finalidad: Medidas urgentes contra el cambio climético.

Relacion: Directa. Los proyectos de ganaderia regenerativa contribuyen a la accion
climatica mediante mitigacion y adaptacion. Al maximizar la fotosintesis con cobertura
permanente y pastoreo planificado, incrementan la materia organica como nos muestra
Brown (2021) “para poner a mi finca como ejemplo, pasé de menos del 2% de materia
orgénica en 1991 a més de 6% en 2017” (p. 151), este incremento de materia organica se
relaciona directamente con el aumento del secuestro de carbono en suelo, asi como con la

mejora de infiltracion y retencion de agua “la infiltracion de agua en nuestra finca pasé de
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media pulgada por hora en 1991 a 1 pulgada en 9 segundos en 2015” (p. 61). De igual
manera, estos sistemas fortalecen capacidades locales y habilitan acceso a financiamiento
climatico y mercados que valoran resultados verificables de descarbonizacion.

ODS 14 — Vida submarina

Finalidad: Conservar y usar sosteniblemente océanos.

Relacion: Indirecta. Los proyectos de ganaderia regenerativa reducen la escorrentia
y la carga de sedimentos al aumentar la cobertura vegetal, la materia organica y la
estabilidad de los agregados del suelo; adicionalmente, se protegen las fuentes hidricas de
la contaminacion con biocidas y fertilizantes de sintesis quimica debido a la disminucién o
eliminacion de estos productos en el manejo regenerativo. Esta mejora de la calidad del
agua reduce la contaminacion que finalmente alcanza los océanos, contribuyendo a
ecosistemas marinos mas saludables.

ODS 15 — Vida de ecosistemas terrestres

Finalidad: Bosques, desertificacion y biodiversidad.

Relacion: Directa. Los proyectos de ganaderia regenerativa restauran vida terrestre
al recuperar suelos, agua y biodiversidad. El pastoreo planificado y los periodos de
descanso promueven cobertura permanente, agregados estables y corredores bioldgicos
para polinizadores y fauna del suelo. El disefio de paisajes regenerativos busca la
restauracion con especies nativas y el manejo integrado de bosques y cercas vivas. Estos
paisajes funcionales estabilizan servicios ecosistémicos, mejoran la resiliencia ante sequias
e incendios y sostienen una produccidon compatible con la conservacion.

ODS 16 — Paz, justicia e instituciones solidas
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Finalidad: Instituciones eficaces e inclusivas.

Relacion: Directa. La produccion regenerativa mejora la calidad de vida rural al
estabilizar ingresos, reducir cargas laborales y fortalecer la seguridad hidrica y alimentaria.
Al mejorar los ingresos, esto permite mayor acceso a educacion con lo cual se establecen
instituciones solidas. Esta estabilidad socioeconémica incrementa la confianza entre
actores, refuerza organizaciones locales y comités de cuenca, y favorece decisiones
colectivas mas informadas y legitimas, consolidando instituciones locales mas eficaces y

resilientes.

ODS 17 — Alianzas para lograr los objetivos

Finalidad: Medios de implementacién y alianzas.

Relacion: Directa. La vinculacion entre productores, gobiernos locales, academia,
empresas y sociedad civil permite coordinar recursos, conocimientos y datos para escalar
proyectos regenerativos. Las alianzas facilitan financiamiento, asistencia técnica,
trazabilidad e innovacion, alineando esfuerzos hacia metas compartidas de restauracion
ecologica y bienestar social. La cooperacion interinstitucional y publico-privada armoniza
estandares, consolida mercados responsables y fortalece capacidades locales. Al compartir
aprendizajes y métricas de impacto, se acelera la adopcion de practicas eficaces y se

optimiza el uso de fondos.

Finalmente, Los proyectos de ganaderia regenerativa se articulan adecuadamente

con los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible al restaurar suelos, agua y biodiversidad, fortalecer
economias rurales y promover inclusion social. Al conectar resultados medibles con
politicas publicas y financiamiento, estos proyectos ofrecen una hoja de ruta practica y
escalable que convierte a la regeneracion en una herramienta poderosa para acelerar el
cumplimiento de las

metas globales.

7.2 Analisis del proyecto de acuerdo con el Estandar PS5

El Estandar P5 es un marco integral que incorpora la sostenibilidad en la gestion de
proyectos al evaluar los impactos que las “actividades, resultados y efectos que los
proyectos tienen en Personas, Planeta y Prosperidad a través del tiempo de vida y servicio
desde la perspectiva del producto; y la eficiencia, efectividad y justicia desde la perspectiva
de los procesos” (GPM, 2025, p. 15). Su proposito es orientar decisiones hacia la creacion
de valor social, ambiental y econdmico a lo largo del ciclo de vida del proyecto y del
producto, trascendiendo el cumplimiento normativo hacia la generacion de beneficios
tangibles y medibles.

Metodoldgicamente, el estandar PS5 propone identificar impactos materiales,
priorizar lo significativo, establecer indicadores y metas, y desplegar planes de gestion para
prevenir, mitigar o potenciar efectos. Este proceso incluye la participacion de partes
interesadas, la integracion de criterios de sostenibilidad en la cadena de suministro y la
trazabilidad de decisiones. El estandar subraya la necesidad de alinear entregables con

criterios de desempeio sostenible y medir avances con indicadores verificables,
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favoreciendo la mejora continua y el aprendizaje organizacional (GPM Global, 2019). El
enfoque P5 facilita un lenguaje comin para dialogar con comunidades, clientes,
proveedores y reguladores, y habilita la comparacion entre alternativas de disefio, seleccion

de materiales, configuraciones operativas y estrategias de cierre y transicion.

Dimensiones del Estandar PS5
Impacto en las personas

Esta dimension trata de como los proyectos impactan en las personas, la sociedad y
las comunidades. En este sentido el proyecto de ganaderia regenerativa tiene un impacto
positivo en las personas ya que mejora la rentabilidad de los productores y busca la
produccion de alimentos nutritivos y libres de sustancias quimicas. De igual manera, busca
fortalecer capacidades en temas ambientales, sociales y econdmicos tanto para los

capacitadores como para toda la comunidad involucrada en este proyecto.

Impacto en el planeta

Esta dimension busca garantizar que los proyectos preserven, restauren y mejoren
los sistemas naturales.

Desde el enfoque ambiental, los proyectos de ganaderia regenerativa restauran los
procesos ecosistémicos como los ciclos del agua, minerales, el flujo de la energia y la
dinamica de las comunidades. Adicionalmente, este tipo de proyectos son una herramienta
muy potente para la mitigacion del cambio climatico, secuestrando mas carbono del que

emite.
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Impacto en la prosperidad

Esta dimension busca garantizar que el impacto dentro de la rentabilidad tanto
econdmica
como social de las personas involucradas sea positivo.

En este sentido, el proyecto de ganaderia regenerativa tiene un impacto positivo ya
que disminuye los costos de produccion mejorando la rentabilidad de los productores y a su
vez, establece una planificacion financiera a mejorar los ingresos.

A continuacion, se desarrolla el analisis de impacto segtin la Guia de este apartado

proporcionado en este curso:

Categoria: Impacto a las Personas
Practicas laborales y trabajo decente

En la implementacion de proyectos de ganaderia regenerativa, existen algunos
riesgos que pueden presentarse como la seleccion inadecuada del personal del proyecto ya
que si es realizada sin criterios estandarizados puede reproducir sesgos (género, edad,
origen); y la incorporacion de perfiles sin competencias criticas para el manejo regenerativo
pueden afectar el desempenio del proyecto. Esto podemos transformarlo en una oportunidad
al generar descripciones de cargo con competencias técnicas y conductuales claras, publicar
vacantes de manera abierta y accesible; y promover postulaciones de mujeres y jovenes

donde se garantice la igualdad de género.
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Un segundo riesgo es la necesidad de capacitacion en ganaderia regenerativa debido
a que la transicion hacia este modelo exige nuevas habilidades relacionadas con el manejo,
el monitoreo y la toma de decisiones. Esto se puede convertir en una oportunidad al
desarrollar programas de capacitacion en manejo holistico, donde se incluyan los
conocimientos locales y se generen intercambios de experiencias con fincas cercanas donde
se estén desarrollando manejos similares.
Un tercer riesgo esta relacionado con la seguridad y salud ocupacional debido a la mala
manipulacion de cercas eléctricas, otra maquinaria y el manejo de los animales. Esto se
puede convertir en una oportunidad al generar inducciones obligatorias para la
manipulacion y manejo de equipos y herramientas, mantenimiento preventivo y simulacros
de emergencia dictados por personal capacitado.

Un cuarto riesgo que puede presentarse es la inequidad de género y edad debido a la
exclusion de mujeres y jovenes de capacitaciones y espacios de gobernanza. Esto se puede
convertir en una oportunidad desarrollando politicas de inclusion, horarios flexibles y
espacios de cuidado infantil dentro de las capacitaciones; lo que garantizaria que todas las
personas estén en la capacidad de acudir a las capacitaciones y formar parte de los espacios
de decision.

Finalmente, un quinto riesgo son las cargas de trabajo excesivas que pueden afectar la
harmonia y salud mental de las personas. Para convertir esto en una oportunidad, es
necesario establecer un cronograma claro y flexible, evitando sobrecargar de trabajo

especialmente a las mujeres por su extensa carga laboral que tiene durante el dia.



282

Sociedad y clientes

El proyecto de ganaderia regenerativa busca generar impactos positivos. Para los
colaboradores, se desarrollaran mejores condiciones laborales, capacitacion continua y
estabilidad de ingresos con un enfoque de género. En las comunidades locales, la mejora de
suelos y agua fortalece la seguridad hidrica, mejorando el empleo territorial, la produccion
de alimentos sanos y la rentabilidad del campo. Para los usuarios finales y clientes, el
beneficio radica en alimentos con trazabilidad y atributos regenerativos verificados que se
traducen en calidad nutricional y sostenibilidad. En el caso de que los proyectos de
ganaderia regenerativa se realicen en areas pertenecientes a pueblos indigenas, es esencial
respetar derechos territoriales, practicas culturales y medios de vida; la intervencion se
construira mediante acuerdos claros y salvaguardas sociales, para esto es importante la
firma de Consentimientos previos libres e informados (CLPI) donde se puedan generar
acuerdos y responsabilidades de las partes que permitan un trabajo adecuado y articulado;
dentro de estos acuerdos se estableceran la proteccion de datos, asegurando que estos se

gestionen adecuadamente evitando su divulgacion sin autorizacion.

Derechos humanos

El proyecto de ganaderia regenerativa se alinea con los principios de dignidad,
diversidad, equidad e inclusion al asegurar igualdad de oportunidades en contratacion,
remuneracion equitativa, accesibilidad de la capacitacion, y participacion efectiva de

grupos historicamente excluidos.
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Algunas medidas concretas que se pueden utilizar incluyen clausulas contractuales
de no discriminacion; protocolos contra acoso con investigacion imparcial y sanciones;
salarios dignos y beneficios minimos (seguro, descansos, licencias); adaptaciones
razonables para personas con discapacidad y la firma de CLPI con los productores.
Adicionalmente, se incluira la debida diligencia en la contratacion de proveedores para

garantizar igualdad de participacion en estos procesos.

Comportamiento ético

En el proyecto de ganaderia regenerativa, los principales riesgos asociados al
comportamiento ético incluyen primeramente los sobornos y conflictos de interés en
compras para lo cual se implementara politicas anticorrupcion, declaraciones anuales de
conflicto, segregacion de funciones y compras competitivas con tres cotizaciones como
minimo.

Otro riesgo identificado es el conocido como colusion o competencia desleal con
proveedores o compradores para lo cual se estableceran codigos de conducta, clausulas
anticolusion en contratos y monitoreo de precios inusuales.

Un tercer riesgo es el de greenwashing, para lo cual se implementara un monitoreo
de la regeneracion con la utilizacion de protocolos de verificacion de resultados que nos
permitira garantizar la mejora de los procesos ecosistémicos respaldado por resultados
cualitativos y cuantitativos.

Adicionalmente, un riesgo en el de la sostenibilidad en las adquisiciones en el cual

se pueden adquirir insumos con alto impacto social/ambiental, para lo cual se estableceran
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criterios ESG en proveedores, trazabilidad, evaluacion de ciclo de vida y preferencia por
insumos locales de bajo impacto.

Finalmente, otro riesgo es el del uso indebido de informacién y datos para lo cual se
estableceran politicas de confidencialidad, control de acceso, y capacitacion en ética de

datos. Complementariamente, se establecerd un canal de denuncias anénimo.

Categoria: Impacto al Planeta
Evaluacion de Huella de Carbono y Estrategias de Mitigacion

En el caso del proyecto de ganaderia regenerativa, este ofrece una ruta practica para
reducir impactos ambientales y fortalecer la resiliencia productiva. Mediante la
planificacion del pastoreo, la medicion de resultados en campo y la sustitucion de insumos
intensivos por procesos biologicos, es posible disminuir emisiones, restaurar suelos y
optimizar el uso de energia y materiales.

En términos de huella de carbono y la generacion emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) estan las excretas y metano entérico de los animales, para lo cual el
manejo regenerativo y en particular la planificacion del pastoreo estd orientada a maximizar
el secuestro de carbono en suelos, de modo que el sistema capture mas carbono del que
emite.

De igual manera, el consumo de energia eléctrica para el funcionamiento de la
maquinaria (bombeo, ordeo, cercas eléctricas) es otra fuente de generacion de gases de
efecto invernadero. Para mitigar esto, se implementard un programa de eficiencia

energética y transicion a energias renovables. Se simplifican los sistemas, se mejoran las
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précticas operativas y se incorporan soluciones de energias renovables para el bombeo de
agua, apoyo al ordefio y energizacion de cercas.

Finalmente, otra fuente de GEI es el Transporte y logistica (insumos, animales,
productos) para lo cual se optimizaran las rutas y se reduciran en lo posible los
desplazamientos. Se consolidaran cargas, se coordinan calendarios y se prioriza el
abastecimiento y la comercializacion de proximidad. El mantenimiento de vehiculos y la
planificacion de recorridos permitirdn disminuir el consumo y las emisiones, al tiempo que

mejoran la eficiencia operativa y reducen costos.

Gestion Integral de Recursos Naturales Considerando el consumo de agua, la calidad
del aire y agua, y el impacto en la biodiversidad

Dentro del proyecto de ganaderia regenerativa, el monitoreo utilizando el protocolo
EOV nos permite gestionar adecuadamente los recursos naturales. Con este protocolo se
evaluaré la salud del suelo, cobertura, infiltracion de agua, diversidad funcional y ciclado
de nutrientes, para ajustar el manejo. En este sentido, de acuerdo a los resultados que el
EOV nos da, se realizaran las planificaciones del pastoreo y de la tierra las mismas que
buscan recuperar los procesos ecosistémicos a través del movimiento planificado de los
animales, lo que se traduce en un aumento de la biodiversidad de flora, aumento de la
infiltracion y retencion de agua, aumento de la materia orgdnica y carbono en el suelo

mejorando la funcionalidad del paisaje.

Economia Circular y Gestion de Residuos
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Dentro del proyecto de ganaderia regenerativa se disminuira o eliminara la
utilizacion de insumos a través del manejo adecuado de los animales. En este sentido, la
ganaderia regenerativa es uno de los mejores ejemplos de economia circular ya que
permitiré trabajar aprovechando las bondades de los procesos naturales; donde el ciclaje
adecuado de los minerales en el suelo permitira la generacion de vida y la eliminacion de
fertilizacion sintética; la mejorar el ciclaje del agua, se rehidrataran los paisajes y se
disminuira el uso de agua de riego; finalmente, al aumentar la biodiversidad natural se
evitara el uso de biocidas.

Adicionalmente, se aprovecharan los estiércoles y efluentes de la sala de ordeno
para la elaboracion de bioinsumos. De igual manera, se seleccionan materiales durables y

reparables, y se separan residuos para su gestion adecuada.

Eficiencia Energética y Transicion hacia Energias Renovables

Dentro del proyecto de ganaderia regenerativa se buscan soluciones simples,
robustas y de bajo mantenimiento adecuadas al campo. Se integraran sistemas solares para
tareas clave (bombeo, ordefo, cercas), se mejora la ventilacion y la proteccidon natural para
reducir cargas térmicas y se racionaliza el uso de equipos. Lo més relevante es disminuir la
dependencia de biocidas derivados del petréleo mediante un manejo que potencie los
procesos del suelo y el aprovechamiento del sol, reduciendo la necesidad de insumos

externos.
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Cadena de Suministro Sostenible e Impacto Territorial Considerando la adquisicion
local, comunicacion digital, desplazamiento de agua y erosion del suelo

Dentro del proyecto de ganaderia regenerativa el objetivo principal es disminuir la
necesidad de insumos externos, en caso de necesitar algin tipo de aprovisionamiento, se
dara preferencia a las cadenas de suministro que se encuentren cercanas al proyecto y se
daré preferencia a aquellos proveedores cumplan con criterios de sostenibilidad en

concordancia con las politicas de la empresa.

Categoria: Impacto a la prosperidad
Analisis del Caso de Negocio y Retorno Social de la Inversion (SROI)

El proyecto de ganaderia regenerativa generara valor econémico, social y ambiental
que trasciende los beneficios financieros tradicionales. Econdmicamente, mejorara la
rentabilidad de los productores al reducir los costos de produccion, estabilizar ingresos y
disminuir los efectos de la variabilidad climatica generando rentabilidad. Socialmente,
impulsara salud y educacion mediante entornos de trabajo mas seguros, capacitacion
continua y participacion comunitaria que permitira la produccion de alimentos altamente
nutritivos generando seguridad alimentaria. Ambientalmente, se reduciré la contaminacion
quimica de los suelos y las fuentes hidricas al bajar la dependencia de insumos externos,
regenera suelos y mejora la calidad y disponibilidad de agua. Este conjunto de resultados
constituye un retorno social de la inversion que se expresa en productividad sostenida,

resiliencia territorial y bienestar comunitario.
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Resiliencia y Flexibilidad ante Incertidumbres

El proyecto de ganaderia regenerativa se enfoca en la recuperacion de los procesos
ecosistémicos para crear resiliencia ante adversidades climaticas y de mercado,
fortaleciendo a los productores y a las comunidades. Al restablecer la funcionalidad de los
ciclos del agua, del carbono, restaurar el flujo de la energia y aumentar la biodiversidad, el
sistema productivo gana estabilidad y capacidad de respuesta frente a sequias, inundaciones

y variaciones de precios.

Impacto Econémico Local y Agilidad Empresarial

El proyecto estimula la economia local de manera directa e indirecta. La generacion
de empleo se extiende a servicios de mantenimiento, logistica, asistencia técnica y gestion
de informacion, activando encadenamientos en el territorio. La prioridad por compras
locales dinamiza comercios y microempresas, mientras que la mejora del capital natural
reduce riesgos y atrae inversiones orientadas a la sostenibilidad. La estandarizacion de
practicas y la trazabilidad fortalecen la competitividad empresarial al profesionalizar
procesos y facilitar acuerdos a largo plazo con compradores. La cooperacion entre
productores, procesadores y distribuidores promueve un ecosistema mas agil, capaz de

responder a cambios de demanda y de incorporar innovaciones con mayor rapidez.

Beneficios Indirectos y Estimulacion del Mercado
Los impactos positivos de mediano y largo plazo en el proyecto de ganaderia

regenerativa trascienden los objetivos inmediatos. Ingresos mas estables y menor carga
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laboral mejoran la calidad de vida y habilitan oportunidades de formacion. La restauracion
de suelos y la gestion hidrica disminuyen costos asociados a sequias e inundaciones,
liberando recursos para nuevas inversiones productivas. La oferta de productos con
atributos verificables impulsa innovaciones en medicion de resultados, aseguramiento de
calidad y modelos comerciales que abren nichos diferenciados. A medida que se consolida
una demanda informada, se acelera la transformacion del mercado hacia practicas
regenerativas, elevando estdndares y expectativas de consumidores y compradores
institucionales. Este dinamismo incentiva la adopcion de soluciones tecnoldgicas y

organizacionales que sostienen la competitividad del sector.

Modelado de Sostenibilidad y Reporte ESG

El proyecto de ganaderia regenerativa contribuye de forma directa a los objetivos de
sostenibilidad de las organizaciones patrocinadoras mediante una gestion integrada de
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza. Se definen indicadores ambientales sobre
cobertura vegetal, salud del suelo, uso de agua y emisiones netas, y se monitorean avances
de manera periodica. En el plano social se reportan empleo local, capacitacion, seguridad
ocupacional y relacionamiento con comunidades, incluyendo mecanismos de participacion
y atencion de reclamos. En gobernanza se transparentan politicas, cumplimiento
regulatorio, debida diligencia en la cadena de suministro y auditorias internas. La
informacion se organiza para alimentar reportes de sostenibilidad y divulgaciones ESG con
trazabilidad, metas y progresos. Este enfoque mejora la toma de decisiones, fortalece la

confianza con inversionistas y clientes, y consolida el aprendizaje organizacional,
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demostrando que la rentabilidad puede integrarse con bienestar social y restauracion

ecoldgica en un modelo de negocio coherente y medible.

El anélisis P5 utiliza puntuaciones en el antes y después, los criterios utilizados

segun la Plantilla del Estandar P5 version 3.0. son:

5 = Fuerte impacto Positivo
4 = Impacto Positivo
3 = Neutral

2 = Impacto Negativo

1 = Impacto negativo severo

Estos criterios se definen de la siguiente manera:

Fuerte impacto Positivo: indica que este efecto mejorara significativamente
los efectos relacionados con la sostenibilidad del proyecto.

Impacto Positivo: significa que este impacto mejorara los resultados del
proyecto desde un punto de vista sostenible.

Neutral: indica que no se espera que este impacto ayude ni perjudique al
proyecto en términos de sostenibilidad.

Impacto Negativo: implica que el efecto empeorara los resultados de
sostenibilidad del proyecto.

Impacto Negativo Severo: significa que el mismo impacto sera
intensamente perjudicial para los resultados del proyecto desde un punto de

vista de sostenibilidad.

En la figura 6 se presenta el resultado del Analisis de Impacto P5 para el proyecto:



291



Figura 15

Andlisis de Impacto P5

Categoria Pricticas Laborales y Trabajo Decente Lente i Descripcion (Causa) Impacto Potencial en la i Puntaje Inicial Respuesta Propuesta . Cambio
Nuevo Puntaje del
L. del Impacto
Elemento Definicion (Antes) Impacto (Después)
Eriopdarindoprmmliadmend | Falta un sistema de incentivos que permita fidelizar al personal | Alta rotacién del personal con una afectacién en ¢l (Generacién de incentivos como flexibilidad laboral,
obtener el personal necesario para llevar a cabo el [Vida Util yes ) L 2 compensaciones economicas y otras que permitan la 5 3
A by que trabaja en el proyecto seguimiento y los resultados del proyecto A .
proyecto. Incluye las habilid: f del equipo.
requeridas para completar con éxito el proyecto, P : ™ " .
. P peta e Proyeeto, I Mantenimiento es Falta una matriz de perfiles para los puestos del proyecto. Dificultad para la seleccion de personal 2 Establecer un matriz de perfiles para los puestos del proyecto. 4 2
s P p P proyc P P P p P proyc
reclutar personas potenciales (interna o
externamente), gestionar su tiempo y desempefio,
capacitarlos cuando sea necesario y compensarlos |E ficacia os Ineficacia en la seleccion de personal debido al Seleccion de personal sin las capacidades necesarias quienes ) Elaboracion de perfiles por proceso con énfasis en 5 3
Econseeaencia % desconocimiento de los procesos de ganaderia regenerativa.  |pueden retrasar los procesos. conocimientos de ganaderia regenerativa y manjo holistico.
L Ineficacia en la distribucion de tareas debido al - . L Planificaciones claras de ejecucion para optimizar tiempo
Eficiencia yes o ’ ) Duplicidad de trabajo y bajo impacto en los resultados. 2 1 para op oy 5 3
desconocimiento de los procesos de ganaderia regenerativa. recursos.
o . - Discriminacion de mujeres y jovenes para cargos dentro del Establecer politicas de género para la contratacion del
yes Falta de politicas de género en la contratacion del personal. 4 iz p 8 1 P 8 P 5 4
[proyecto. ipersonal
Relaciones laborales/empresariales en el contexto o . Aumentar la comunicacion entre el director y el resto del
Ap 1 B Poca comunicacion entre el director de proyecto y el resto del L N R 3 .
del proyecto significa generar confianza, Vida Util yes e quino, Desconfianza y falta de motivacion. 2 equipo a través de reuniones presenciales y talleres para 5 3
comprension y cooperacion entre el proyecto y qupo- mejorar la relacion laboral.
otros directores, el personal de la organizacién y |Mantenimiento no
los miembros del equipo de proyecto. Implica Eficacia s Los canales de comunicacion no permiten una comunicacion  |Problemas de que afectan el fio del 2 Mejorar e identificar los canales de 5 3
respetar las opiniones de los demas, resolver ¥ asertiva. [proyecto para los distintos mensajes.
conflictos de manera proactiva, comunicarse Eficiencia s Desconocimiento de los canales de comunicacion lo que no  [Problemas de que afectan el fio del 2 Optimizar los canales de comunicacion para los distintos 5 3
¥ permite una icacion optima. proyecto mensajes.
- . N Identificacion clara de los roles y responsabilidades de los
- Existe de las de cada . . . . . -
Imparcialidad yes N . Duplicidad de trabajo y bajo impacto en los resultados 2 miembros del equipo en funcion de los planes y cronograma 5 3
miembro del equipo. .
establecidos
Salud y seguridad del proyecto es la practica de Incidentes de leves a graves que pueden darse durante sus ifi de riesgos y lecimi de un
crear condiciones de trabajo seguras para el Vida Util Yes Falta de medidas de seguridad en el trabajo pri labores, do dafios fisicos o incluso la muerte de 1 obligatorio de capacitacién para lo cual se contratard una 5 4
personal involucrado en el proyecto. Implica la para el personal de campo. empresa en seguridad 1
implementacion de medidas como la evaluacion tenimiento Yes Falta cronograma de mantenimientos de equipos y maquinaria |Alto riesgo de accidentes que pueden afectar a los 2 i de de de equipos 5 3
de peligros, la gestion de riesgos, la i0 princi para el personal de campo. bajadores y retrasar trabajos. |y maquinaria.
1 limi la i jeti . . - . Alto ri i fe I bl Il i
el cumplimiento y la mvesugacl‘on. Sju objetivo  |Bficacia Yes Falta claridad en los procedimientos de seguridad. to riesgo de accidentes que pueden afectar a los 1 lecin de. losp t dg seguridad y 5 4
principal es asegurar que los no estén trabajadores y retrasar trabajos capacitaciones periodicas en temas identificados.
expuestos a riesgos innecesarios mientras realizan Eficiencia Yes Falta un cronograma donde se prioricen las Los jads no reciben las de forma 2 E: imi de un de itacion que debera 5 3
su trabajo identificadas como prioritarias en medidas de seguridad. oportuna a su seguridad. ser revisado cada afio para su
8P Todos los empleados y empleadas se capacitan de forma s P Identificacion de capacitaciones de seguridad con enfoque de
Imparcialidad Yes P P y emp P Existe igualdad en la capacitacion del personal. 3 R P o qu 5 2
equitativa. género.
La capacitacion y calificacion es el proceso de Vida Util s Desconocimiento de los principios de ganaderia regenerativa Problemas en la impl del cio 1 Determinacion de un plan de capacitacion estratégico en 4 3
asegurar que los miembros del equipo de proyecto y por parte del equipo. manej ganaderia i
tengan las habilidades necesarias para completar Rt o Falta un portafolio de capacitaciones enfocadas en ganaderia Problemas en Ia i del manejo 1 Detalle de las capacitaciones necesarias enfocadas en 4 3
su trabajo de manera eficaz. Implica i regenerativa y otras practicas sostenibles. ganaderia regenerativa y otras practicas sostenibles.
i ion, evaluar la it el |[Eficacia yes Faltan capacitaciones en ganaderia regenerativa. Problemas en la implementacion del manejo regenerativo 1 Desarrollar un cronograma de capacitacion. 4 3
desempefio y ofrecer orienta P Falta un de itaci das en . ” . L
penoy Eficiencia yes ) ? Problemas en la impl del manejo 1 Desarrollar un cronograma de capacitacion 4 3
ganaderia regenerativa.
L Todos los empleados y empleadas se capacitan de forma L P Identificacion de capacitaciones técnicas con enfoque de
Imparcialidad yes L P yemp P Existe igualdad en la capacitacion del personal 3 género P q 5 2
q
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[Aprendizaje organizacional es una forma de

Vida Util

Falta un espacio para compartr las lecciones aprendidas de los

No se generan aprendizajes para mejorar procesos ni para

Establecer un protocolo para el levantamiento de lecciones

gestion del conocimiento en la que se alienta a los yes ! A ! aprendidas y establecer talleres para compartir estos
o S proyectos por parte de los equipos. mejorar el impacto de futuros proyectos o
yalos de la or
a capturar, compartir y aplicar su conocimiento. . . . . . . » . un do de lecciones
P " P Y P L . L Falta un compendio de lecciones aprendidas de los proyectos |Se pierde tiempo generando nueva informacion y se diluye el 3 .
Esto permite a la organizacion adaptar y mejorar |Mantenimiento yes ) . aprendidas al que se puedan acceder los miembros de los
L realizados. impacto del proyecto.
sus procesos, productos y servicios a lo largo del p
tiempo. . Problemas para recopilar informacién importante del INo se generan aprendizajes para mejorar procesos ni para . s i
P Eficacia yes P P P S¢ gencran ap ES para mejorar p! P Establecer un protocolo para el levantamiento de informacion
proyecto. mejorar el impacto de futuros proyectos.
. . " . . . L. . Establecer una plataforma que permita el acceso facil y rapido
_ Dificultad para acceder a la informacion relevante del Se pierde tiempo generando nueva informacién y se diluye el i una p qoe pe Y rap!
|Eficiencia yes ) . a informacion de proyectos anteriores y establecer talleres
proyecto en el momento necesario. impacto del proyecto. . . . P
para compartir lecciones aprendidas en momentos optimos.
INo se generan aprendizajes enfocados en género lo que baja el . . -0
L . L . . B L el protocolo para el levantamiento de informacion
Imparcialidad yes No se genera informacion desagregada por género. impacto del proyecto y no genera informacion para futuros >
desagregada por género.
Igualdad de oportunidades es la practica de 3 c Falta normativa clara para garantizar la igualdad de P Establecimiento de normativa clara, considerando la
e B B Vida Util yes ! para g eud Falta de motivacién por parte del personal Seimiento va e
brindar a las personas acceso a trabajos, téenica de los y
loportunidades y responsabilidades en funciéon de  |Mantenimiento no
sus calificaciones, independientemente del . L. Demora en la seleccion de personal o personal con lo que los . .
s P . Falta normativa clara para la seleccion del personal y . L de clara, la
oénero, la raza, la edad u otras caracteristicas.  [Eficacia yes ! A : Iprocesos se pueden retrasar impactando en el cumplimiento el :
- - acteriseas. p igualdad de capacidad técnica de los trabajadores y postulantes.
Busca eliminar cualquier tipo de discriminacién del del proyecto.
len el lugar de trabajo y asegurar que todos los. Falta normativa clara para la seleccion del personal Demora en la seleccion de personal o personal con lo que los . . .
Lo e 20 Y asegurar que (o - 2 P pemonaly pe P a Establecimiento de normativa clara, considerando la
imiembros del equipo reciban un trato justo y |Eficiencia yes P igualdad de de forma |procesos se pueden retrasar impactando en el cumplimiento . - N
a 5 L . capacidad técnica de los trabajadores y postulantes.
tengan las mismas oportunidades de participar de gil. del cronograma del proyecto.
imanera adecuada
Falta normativa clara para la seleccion del personal y " . Establecimiento de normativa clara, considerando la
L oty Problemas en la seleccion de personal o proveedores debido a SO B
Imparcialidad yes i igualdad de sin N TR . capacidad técnica de los trabajadores y postulantes con
TOVeeCoTEn . posibles discriminaciones de género. !
discriminacion de género. enfoque de género.
[Desarrollo de competencias locales es el proceso Falta de i ion de i de itacion para las o Generar mesas de trabajo para identificar capacitaciones que
- o o 3 Falta de por parte de los locales y N | " o
de fomentar y expandir las habilidades, el Vida Util yes personas locales incluidas productores como otras dem . alos y locales
o - o N organizaciones a trabajar con el proyecto. 2
conocimiento y la experiencia en las organizaciones. con las politicas de la empresa.
en las que opera el proyecto. Puede implicar ag Falta un compendio de capacitaciones utilizadas en proyectos - Generar un compendio de capacitaciones de otros proyectos a
. que op 3 ”p Yy . P Mantenimiento yes P P: . L proy Demora en el desarrollo de capacitaciones. P P proys
brindar capacitacion o educacion a las personas que se puedan brindar a la los que se pueda acceder.
locales, asi como alentar la colaboracion y el - . . PP - . i d d las idades de itacion de
! ! 2y ) Las Capacitaciones brindadas no siempre responden a las  |Falta de participacion en las capacitaciones que limitan la _ e ‘
intercambio de recursos entre la organizacion del |Eficacia yes . . . las comunidades y organizaciones locales alineadas con las
. necesidades locales. implementacion del proyecto. e
proyecto y las organizaciones locales o las politicas de la empresa.
ipersonas locales. . . . . . un de en conjunto con
o Las capacitaciones no siempre se las brinda en el momento  [Bajo impacto de las capacitaciones ya que no se pueden e
Eficiencia yes N . o . los productores y organizaciones locales con el fin de
que mas se necesitan por problemas de logistica. practicar. P .
las fechas mis idéneas para realizarlas
- -— . o [Falta e enfoque de género que no permite disminuir las Identificar capacitaciones con enfoque de género para los
Imparcialidad yes No se han identificado capacitaciones con enfoque de género. nioque de genero que no p pacitacione que de genero p
brechas ni solucionar problemas sociales. iproductores y organizaciones locales.
| Armonia trabajo-vida y salud mental se refiere a - . .
3 politicas claras para garantizar que los trabajadores
la capacidad de las personas para lograr un ) ) . ) ) " oo ; ;
oD o : S Los horarios de trabajo y los dias libres no siempre se Los trabajadores no descansan de forma adecuada y esto disfruten de sus dias libres asi como para evitar que sean
equilibrio entre sus objetivos profesionales y los  [Vida Util yes ¥ :
. . respetan. impacta en el desarrollo de su trabajo. molestados fuera de los horarios de oficina a menos que sean
\compromisos dentro de sus vidas personales. Esto ; : :
- ° casos de fuerza mayor. Identificar las necesidades de género
implica tomar descansos regulares del trabajo,
desarrollar hébitos de trabajo saludables y Mantenimiento no
participar en actividades que brinden una Establecer politicas claras para garantizar que los trabajadores
sensacion de alegria y satisfaccion. g . . P . Los trabajadores no descansan de forma adecuada y esto disfruten de sus dias libres asi como para evitar que sean
|Eficacia yes Los horarios de trabajo y los dias libres no siempre se respetan |, . . N
impacta en el desarrollo de su trabajo. imolestados fuera de los horarios de oficina a menos que sean
casos de fuerza mayor
Establecer politicas claras para garantizar que los trabajadores
s o Los horarios de trabajo y los dias libres no siempre se Los trabajadores no descansan de forma adecuada y esto disfruten de sus dias libres asi como para evitar que sean
¥ respetan. impacta en el desarrollo de su trabajo molestados fuera de los horarios de oficina a menos que sean
casos de fuerza mayor
. . . . Principalmente para las mujeres es dificil balancear el trabajo
- No existe una politica de horarios de trabajo con enfoque de patmente pa v i v " i
Imparcialidad yes con sus fuera del trabajo en su Establecer politicas claras con enfoque de género.

sénero.

motivacion y performance en el trabajo.
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Categoria Sociedad y Clientes
Puntaje Ini Nuevo Puntaje del
Lente (Calificado? Descripcion (Causa) Impacto Potencial en la Sostenibilidad del Impacto Respuesta Propuesta ) ‘Cambio
[Elemento Descripcion (Antes) Tmpacto (Después)
Se realiza un proceso de socializacion del proyecto donde se . B,
. B . PP, P Realizar esta las
Vida Util Yes busca la participacion de la comunidad para comentar y Buena predisposicion para la realizacion del proyecto. 3 : . 5 2
diceutir b imlomentacion y el imbacto del proyecto locales que trabajan en la zona ademés de los productores.
& Participacion de la comunidad es la prctica de P yelimp proyecto.
tratar a los residentes locales como partes T -
interesadas en el proyecto. Esto es esencial ya
i i . Falta la firma de un documento de las constancia de los . ) - Firma de un documento como por ejemplo un Consentimiento
G et I yes : Pucden existir problemas en la implementacion del proyecto. 2 PR por jemp ] 5 3
locales se tengan en cuenta al tomar cualquier acuerdos entre el proyecto y la comunidad. Previo Libre e informado entre el proyecto y la comunidad.
accion que afecte a la idad. También
regmele un mte;cambm bldlrecc.mnzl de B o Falta un cronograma de socializacion con los diferentes No garantiza que todos los actores particinen de este proceso ) Elaboracién de un cronograma que permita a los diferentes s 3
informacion ¢ ideas entre el equipo de proyecto y ¥ actores que se encuentran dentro de la comunidad. & q partieip P - actores organizarse y participar.
la comunidad para que el proyecto sea més eficaz,
eficiente y beneficioso para todos los
involucrados.
. o No existe un enfoque de género para los acuerdos con la No garantiza que mujeres y jovenes participen generando . Considerar las restricciones de género que se puedan presentar s 4
mparc ¥ comunidad. discriminacion. para garantizar la participacion de todas las personas.
et o Se encuentran identificadas las principales leyes y Conocimiento de las politicas para el cumplimiento adecuado 3 Identificar posibles leyes y regulaciones propias de la zona de s )
111 2 regulaciones pertinentes. de las i i ei i intervencion del proyecto.
Politicas publicas y cumplimiento incluye los
pasos tomadoslpor el equipo d?i proyeclg pﬂ]ra Alaunas leyes y regulaciones pueden no estarse cumpliendo a Generar un documento de las leyes actualizada y revisada
ascgurar que cl proyecto cumpla con todas las Iy ntenimiento yes Falta un compendio de las leyes actualizadas. gunas ‘eyes y regu P P 2 cada afio y actualizar el documento apenas alguna ley sea 5 3
leyes y regulaciones pertinentes. Esto implica cabalidad. .
mvestigarias/leyes e gulaciones pertinenics, [E— N Falta capacitacion en cuanto a las leyes y regulaciones que se_|Algunas leyes y regulaciones pueden no estarse cumpliendo a S Capacitar anualmente al personal en cuanto a las leyes y S 2
comprender ?Z implicancias para el proyecto dy ye: deben cumplir. cabalidad i
ipnaglas ;““' idas - para h © [E—— o Falta un cronograma de capacitacion en cuanto a las leyes y | Algunas leyes y regulaciones pueden no estarse cumpliendo a 3 Generar un cronograma de capacitaciones s R
que estas leyes y regulaciones se respeten durante ¥ . que se deben cumplir. cabalidad., gral P 3
la duracion del proyecto
. Existe el mis informaci 1 .
Imparcialidad yes xiste el mismo aceeso a informacion por parte de todo el \\ i diseriminacion 5 Mantener el acceso a informacién sin discriminacion 5 0
equipo del proyecto
. - . ) Problemas en la i del manejo i Levantar informacion referente a los pueblos indigenas
Vida Util yes No se identifican practicas ancestrales ni culturales oy’ el ) y | ¢ ) atosp genasy 5 4
pérdida de pricticas ancestrales y/o culturales tribales de la zona de intervencion del proyecto.
L No existe un documento que sistematice informacién Problemas en la i del manejo ivoy Genera un donde se s ice la i ion de
Mantenimiento yes : 2 - o L 1 o . 5 4
- o ) relacionada con pueblos indigenas y tribales pérdida de practicas ancestrales y/o culturales pucblos indigenas y tribales
Proteccion para los pueblos indigenas y tribales
incluye las medidas tomadas para garantizar los
derechos y el bienestar de las poblaciones Eficacia os No se identifican précticas ancestrales i culturales Problemas en la i del manejo ivoy 1 Levantar informacion referente a los pueblos indigenas y s 4
afectadas a lo largo del proyecto. Esto incluye la ¥y P pérdida de practicas ancestrales y/o culturales tribales de la zona de intervencion del proyecto
proteccion de su cultura, derechos de uso de la
tierra, idioma, religion y otras formas d ) - L
rorra, icloma, IEgIon y ofras formas de _— - ) ) . . Levantar informacion de pricticas ancestrales de los pueblos
reconocimiento. o No se identifican pricticas ancestrales ni culturales que Problemas en la del manejo y o ; ) "
|Eficiencia yes . P . . o P 1 indigenas y tribales de la zona de intervencion del proyecto 5 4
permitan optimizar recursos en el manejo agropecuario. pérdida de practicas ancestrales y/o culturales § .
que permitan optimizar recursos.
- . ) . . . Levantar informacion referente a los pueblos indigenas y
o No se identifican practicas ancestrales lturales que Problemas en Iz del € - . L
Imparcialidad yes © s¢ identifican practicas ancestrales mi culturales qu rovemas en maneie Y 1 tribales de la zona de intervencion del proyecto con enfoque 5 4

beneficien a los grupos vulnerables.

ipérdida de précticas ancestrales y/o culturales

de género.
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Existen capacitaciones enfocadas en el manejo adecuado de

Matriz de riesgos con medidas que puedan mitigar cualquier

|Vida Util yes maquinaria y otros artefactos que pueden presentar riesgos Pérdidas materiales o deterioro en la salud de los productores. situacion.
para los i
Mantenimiento yes No se cuenta con una matriz de riegos Pérdidas materiales o deterioro en la salud de los productores. Elaboracion de una matriz de riesgos.
patrly gt inpelpmtin Existen capacitaciones enfocadas en el mancjo adecuado de - -
tomadas para asegurar el bienestar fisico y mental 8 P . P, . . Complementar las capacitaciones en funcion de las
; Eficacia yes maquinaria y otros artefactos que pueden presentar riesgos  [Pérdidas materiales o deterioro en la salud de los productores. !
de los usuarios finales de los productos del para los productores. necesidades propias de los productores.
proyecto. Esto incluye i i )
sobre los riesgos y peligros, el mancjo adecuado
del cliente durante el proyecto y el cumplimiento Falta un de capacitaci focadas en ¢l
h pact - . un de
de las normas, leyesy de yes manejo adecuado de maquinaria y otros artefactos que pueden |Pérdidas materiales o deterioro en la salud de los productores. . B
i ¢
seguridad pertinentes. resentar riesgos para los productores
Imparcialidad yes Las capacitaciones no tienen un enfoque de género. Pérdidas materiales o deterioro en la salud de los productores. Realizar las capacitaciones con enfoque de género.
[Vida Util Yes Se adquicren los insumos de fuentes confiabl Baja ilidad de de engarios Fortalecer el proceso de adquisicion de insumos
L Los productos que se adquieren se revisan adecuadamente y | o N o
El etiquetado en este proyecto se relaciona con la [Mantenimiento Yes @ ten uma fsth do proveedores confables Baja probabilidad de problemas de engafios Fortalecer el proceso de adquisicién de insumos
correcta clasificacion, registro y presentacion de
la informacion sobre las garantias fiduciarias Los insumos que sc adquicren provienen de fuentes
dentro del sistema, asegurando que Tos datos sean |SACEE Yes q auieren p Baja probabilidad de problemas de engafios Fortalecer el proceso de adquisicion de insumos
claros, accesibles y reflejen con exactitud el r— “ Los insumos que se adquieren provienen de fuentes confiables | " li del Fortalecer el proceso de adquisicién de insumos, mejorar
estado, tipo y condiciones de cada garantia. Esto  |Eficiencia = pero la cntrega no es dgil. roblemas en el impacto del proyecto. procesos de ici
permite una trazabilidad efectiva y fortalece la
transparencia hacia las partes interesadas y los
" tiene una lista corta de pr res | afectar la e A o
entes reguladores. d Yes Se tiene una lista corta de proveedores lo que pucde afec Puede existir discriminacion en la adquisicion de insumos Fortalecer el proceso de adquisicién de insumos.
participacion. q P a
—— - \iatejo nadecuatl de In informacién Divulgacion de informacién sensible tanto del cliente como del| Robustecer el contrato, para la seguridad de informacién tanto
Privacidad y proteccion de datos del cliente proyecto del cliente como del proyecto
abarca las medidas tomadas para salvaguardar 105 |\ ganenimiento = Documento (contrato) sencillo ntre clente y proyecto Divulgacion de informacién sensible tanto del cliente como del| Robustecer el contrato, para la seguridad de informacion tanto
i —— on personal 0| enimi proyecto del cliente como del proyecto
detalles financieros. Incluye proporcionar — = Maneio inadecuado de fa informacion Divulgacion de informacin sensible tanto del cliente como del| Robustecer el contrato, para la seguridad de informacién tanto
; iones de e —— ) proyecto del cliente como del proyecto
et i e e, Al —— Yes Mancio inadecuado de Ta informacion Divulgacion de informacin sensible tanto del cliente como del| Robustecer el contrato, para la seguridad de informacion tanto
e v ——. imientos de ) proyecto del cliente como del proyecto
autenticacién apropiados, y garantizar ¢l
cumplimiento de las leyes y regulaciones -
» TRy Imparcialidad no

pertinentes.
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Categoria

Derechos Humanos Lente ¢ Calificado? [Descripcion (Causa) Impacto Potencial en la Sostenibilidad Respuesta Propuesta [Cambio
Puntaje Inicial
untalcluie Nuevo Puntaje del
del Impacto Impacto (Después)|
(Antes) P P
gt fometi Vida Util yes Falta de politicas contra acoso y discriminacién. | Ambientes inseguros, pérdida de talento a largo plazo. 1 Implementar politicas inclusivas y codigos de ética. 5 4
adoptadas para asegurar un entorno laboral . . - . . Canales de denuncia confidenciales y capacitacion en gestion
[ y no discriminatorio. Esto yes Ausencia de protocolos claros de denuncia y atencion. Casos no atendidos generan conflictos laborales. 2 P 5 3
incluye el desarrollo de politicas que protejan a -
o5 empleados del trato injusto, a creacién de-un [NNEERE Yes Falta de capacitacion en diversidad y resolucion de conflictos. |Baja productividad del personal 2 Programas de sensibilizacion y talleres de inclusion. 5 3
entorno inclusivo, la implementacién de
procedimicntos de denuncia cfectivos para casos |Eficiencia Yes Alta rotacién del personal. Incremento de gastos y pérdida de capital humano. 2 Estrategias de prevencién y auditorias internas. 5 3
s b oy In capacitaci
suficiente para la gerencia sobre cémo manejar
S — Imparcialidad Yes Ricsgo de trato desigual en ascensos y remuneracion. Desigualdad y falta de confianza en la organizacion. 1 Estrategias DEI (Diversidad, Equidad e Inclusion). 5 4
Vida Util Yes Ricsgo de empleo infantil en contratistas o proveedores. Violacién de DDHH, sanciones legales, pérdida de reputacién. 1 Cléusulas contractuales y certificacioncs. 5 4
Falta un reporte de las personas que trabajan con el proyecto y i d s prod
Mantenimiento Yes que tienen firma de un documento que garantice que no existe [Riesgo de explotacién de menores. 2 irma de enios que 1l due ‘o8 ° 5 3
. Iproveedores no incurren en estas practicas.
trabajo laboral de menores de edad.
Trabajo apropiado a la edad significa garantizar
que los nifios no se encuentren en situaciones ; . )
peligrosas o de explotacién y, al mismo tiempo,  |Eficacia Yes Falta la firma de un documento que garantice que no existe |1y 5, oo acional. 2 Firma de entos que n que los ° 5 3
- o trabajo laboral de menores de edad. proveedores no incurren en estas précticas.
permitirles desarrollar habilidades laborales
esenciales. Se utiliza para describir el trabajo
adecuado para el nivel de habilidad y madurezde | Falta la firma de un documento que garantice que no existe N ) Firma de que que los o
[ —— Eficiencia Yes A " Dafio reputacional. 2 ) o o 5 3
trabajo laboral de menores de edad. proveedores no incurren en estas practicas.
——— - Falta capacitacion para que todas las personas que trabgja con [ oL ) Generar talleres de capacitacion en politicas de Ia empresa en 5 5
el proyecto conozcan las politicas de trabajo infantil. cuanto a trabajo de menores de edad.
Vida Util Yes Riesgo de trabajo forzado en la cadena de suministro. Violacion de DDHH y dafio a la reputacion del proyecto. 1 Firma de entos que n que los ° 5 4
iproveedores no incurren en estas practicas.
. . o N . Falla:‘un repfone ‘:’e las Zersonas ‘que uabajant;on El proyecgol y A . irma do e e oo A . .
Trabajo forzado e involuntario significa cualquier [Mantenimien es que tienen firma de un documento que garantice que no existe | Dafio reputacional. provecdores no incurren cn cstas précticas.
i ; trabajo forzado.
: Falta la firma de un documento que garantice que no existe N ) Firma de ue e los o
ella o sus familias. Incluye trabajo donde el pago |Eficacia Yes A que s 4 Daiio reputacional. 2 entos d nas 5 3
’ . : soal] trabajo forzado. proveedores no incurren en estas précticas.
esti por debajo de los niveles de o
donde el pago s en bienes que no son deseables.
El trabajo forzado e involuntario puede adoptar L Falta la firma de un documento que garantice que no existe . s Firma de que que los prods o
muchas formas, como la trata do personas, 1= [ Ve trabajo forzado. Dafto reputacional. 2 proveedores no incurren en estas practicas. 3 3
servidumbre por deudas, la esclavitud y jornadas
laborales injustamente largas
Falta capacitacion para que todas las personas que trabaja con " .
tall it lit i
Imparcialidad Yes el proyecto conozean las politicas de trabajo forzado del Daiio reputacional. 1 Generar talleres de capacitacion en politcas de la empresa en 5 4
cuanto a trabajo forzado.
proyecto.
Vida Util Yes Ausencia de planes de carrera y sucesion. Pérdida de conocimiento y talento. 2 Estrategias de motivacién del personal. 5 3
Dignidad, diversidad, cquidad ¢ inclusion (DDEI)
s un conjunto de valores, principios y pricticas ~[Mantenimiento Yes Falta un canal de quejas en relacién con DDEI Bajo desempefio por vulneracién de derechos 2 Establecer un canal de quejas de DDEI 4 2
que crean un entorno en el que todos los ) - - - - -
e g "y o e N Yes Faltan politicas de DDEI Bajo desempefio por vulneracion de derechos 2 Implementacién de politicas DDEI 4 2
seguros y valorados. También implica brindar  [Eficiencia Yes Faltan politicas de DDEI Bajo fio por ion de derechos 2 de politicas DDEI 4 2
oportunidades para que todos participen en los
procesos de toma de decisiones relevantes sin
enfrentar discriminacion o ser objeto de un trato  |fparcialidad Yes Faltan politicas de DDEI con enfoque de género. Desigualdad en oportunidades. 1 Politicas con enfoque de género 4 3

injusto.
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Categoria Comportamiento Etico ;Calificado? Descripeion (Causa) Impacto Potencial en la Sostenibilidad D]
u i
J Nuevo Puntaje del .
. Lente del Impacto Respuesta Propuesta | Cambio
[Elemento Descripcion Impacto (Después)|
(Antes)
clusulas de continuidad y ia de
- . Los contratos con proveedores y contratistas s renuevan de ) conocimiento; establecer convenios marco a 2-3 afios con s 5
forma anual sin clausulas de desarrollo de capacidades ni Menor resiliencia operativa y social; aumento de riesgos metas de fio social; priorizar p locales con
del empleo local. ydeii ion de sumini planes de mejora.
[No hay seguimiento sistematico del imiento de
Précticas y contratos de Yes estandares laborales y de seguridad de proveedores; auditorias [Paros por incidentes laborales, menor motivacion y retencion; 2 Definir KPIs sociales; canales de quejas y proteccion a 4 2
% incluye pricticas para obtener bienes, materias adi reactivas ante incidentes i i normativo continuo. i plan de mejora con plazos y asistencia técnica.
v primas y servicios que toman en cuenta los Las compras cumplen volimenes y tiempos, pero no Integrar requisitos técnicos medibles (porcentaje de empleo
impactos ambientales, economicos y sociales.  |Eficacia Yes garantizan resultados sociales (empleo local, seguridad, Menor legitimidad social, bajo desempeiio humano en el 2 local, horas de formacion, protocolos de seguridad, 5 3
Significa contratar recursos de manera ética. bienestar) ni ferencia de idades en la i sistema producti certificaciones laborales
Requiere establecer acuerdos que respeten
estindares ambientales, sociales y de derechos  |Eficiencia. Yes Se percibe que integrar criterios sociales encarece o retrasa [Ineficiencia en el uso de recursos y aumento de externalidades 2 4 2
humanos. isici negativas. ap locales para cumplir requisitos
Imparcialidad Yes Procesos con limitada transparencia publica; criterios sociales 2 Publicacion abierta de ias y criterios de ion; 5 3
poco claros; proveedores pequefios o comunitarios quedan en |[Pérdida de confianza y cohesion social; aumento de riesgos cuotas o puntaje diferencial para MIPYMES locales y actores
desventaja frente a grandes oferentes. legales y i de la economia popular.
Politicas anticorrupcion generales, poco difundidas y sin Politica anticorrupcion clara con induccion obligatoria y
|Vida Util Yes refuerzo periodico; rotacion de personal sin inducciones 2 recertificacion anual; clausulas contractuales con proveedores; 5 3
robustas. Pérdida de confianza operativa i
Auditorfas trimestrales basadas en riesgo; canal de denuncias
Anticorrupcion es la préctica de rechazar tanto las|Mantenimiento Yes No hay monitoreo sistemitico ni auditorias internas no a tiempo; izacion de 2 anonimo y protegido; seguimiento y cierre de hallazgos con 5 3
ofertas como las solicitudes de obsequios, pagos u iodicas: canal de denuncias inexi ductas indebidas. plazos.
otras formas de beneficios para influir en las N P imil i ion no estan i 2 procesos
ey Sreseh Itados del |Eficacia Yes. o . . . 2 L. B 5 3
actividades, los productos o los resultados del criticos. Controles no evitan indebidas en clave. Controles pre: vy de deteccion en puntos criticos.
proyecto. Implica asegurar que el proyecto esté Digitalizar flujos (aprobaciones, contratos, pagos); listas de
libre de pricticas no éticas como soborno, lavado  (Eficiencia Yes Procesos manuales y dispersos; baja trazabilidad documental |Mayor tiempo y costo por retrabajos, errores y riesgo de 2 verificacion obligatorias; automatizar cruces de 5 3
de dinero, fraude y malversacion. en aprobaciones y pagos. fraude. inconsistencias.
- Declaracion anual y por proceso de conflictos de interés;
[mparcialidad Yes Conflictos de interés no declarados; poca transparencia en 2 comités de evaluacion con actas piblicas; rotacion de 5 3
y i Sesgos en favoritismos y riesgo y revision ind
Programas plurianuales de desarrollo de proveedores
- - . ) incluyendo mujeres y MIPYMES); contratos marco 2-3 afios
Competencia justa es la practica de garantizar que |Vida Util Yes - . - 2 (incluy tieres y MIPYMES) . - 5 3
b Relacion concentrada en pocos proveedores; contratos cortos [Dependencia y vulnerabilidad ante fallas de pocos actores; con metas de participacion diversa; metas de incorporacion
todas las partes que deseen proporcionar ) ° Lo TR
i sin planes de desarrollo para nuevos/pequefios oferentes. menor resiliencia social. anual de nuevos oferentes.
productos o servicios al proyecto tengan las
mismas oportunidades de competir y ganar. . . - ) - - L
25 0op ¢ petir y ga . Falta de monitoreo continuo de pricticas anticompetitivas; no Auditorias semestrales de procesos de compra; revisién de
Requiere tomar medidas para asegurar que Mantenimiento Yes ) - ] ] - A . 2 ; . . 4 2
) S - se revisan sesgos en términos y requisitos; sin seguimiento con [Persistencia de barreras de acceso y riesgos de colusion; requisitos para eliminar sesgos; tablero de KPIs con porcentaje
ninguna parte individual tenga una ventaja injusta h o N N °
° e . B enfoque de género. deterioro de confianza de ofertas lideradas por mujeres y grupos
debido al tamaiio, la riqueza, la influencia o n = - ——— T ——
] ) i . Pliegos y centrados en p sin que no generan diversidad ni inclusion; menor
cualquier otro factor. Esto incluye hacer cumplir - [Eficacia Yes S0 ; > Sener 2 4 2
—— . . criterios medibles. y social. criterios y umbrales
las leyes y contra el - — ——
5 A L . Menor precios menos ., costos de requisitos y formatos; y
anticompetitivo, como la fijacion de precios y la - ' - ) " - o o
OmPel ) [Eficiencia Yes Procesos dispersos; falta de capacitacion y ventanas de tiempo |transaceion altos; exclusion de oferentes pequefios y liderados 2 plazos adecuados; capacitaciones para atraer ofertas de 4 2
manipulacion del mercado. Ademas, la ) " ;
o . > por mujeres. MIPYMES y empresas lideradas por mujeres.
competencia justa requiere la creacion de
procesos transparentes para licitaciones y
adjudicaciones de contratos para garantizar o N
Jucicacionss para ga - Publicacion abierta de convocatorias, criterios y actas;
oportunidades justas para empresas de todos los  (Imparcialidad Yes. 2 5 3

tamafios y tipos.

Difusion limitada de oportunidades; comités poco diversos;
conflictos de interés no declarados. Falta de enfoque de

Percepcion de favoritismo, riesgos legales y reputacionales;

Inclusién de mujeres y diversidad en comités; mecanismos de
quejas independientes; reporte piblico de resultados y
) I,

género en

social del proyecto.

297



No hay criterios definidos para evaluar cuando una

Iherramienta deja de ser segura/ética o (il para los usuarios;

capacitacion inicial tinica sin refuerzo.

Sin monitoreo continuo de privacidad, seguridad, sesgos y
imiento legal; roles y métricas no definidos.

Tecnologia responsable es la préctica de tener en
cuenta las implicancias éticas, legales y sociales al

Riesgo de obsolescencia téenica y ética; aumento de fallos y
brechas de uso; pérdida de confianza de usuarios, incluyendo

grupos vulnerables.

Definir una hoja de ruta que incluya la adopcion, soporte,

actualizacion y fin de vida. Realizar el plan anual de
itacion y i i6 periddica de

utilidad, seguridad y aceptacién de usuarios.

Incidentes no detectados a tiempo, sanciones y deterioro

Establecer auditorias trimestrales de datos y accesos; plan de
respuesta a incidentes con tiempos y

mas

guiadas por

Baja adopcion y resultados; soluciones que no resuelven
criticos o excluyen a usuarios

Co-disefio con usuarios; pilotos con criterios de éxito claros.
(utilidad, seguridad, accesibilidad); incorporar enfoque de
género cuando el caso de uso afecte de forma diferenciada.

sidades: validacion limitada con usuarios.
no i istencia de procesos
digitales; costos por retrabajos y soporte.

requiere garantizar que la tecnologia se utilice de

perativos y friccion en la ion; barreras de

lacceso para usuarios con menor alfabetizacion digital.

manera segura y responsable. evaluacion de sesgos; politicas de privacidad

Capacitacion scgmentada y soporte accesible; optimizar
licencias y mantenimiento.

confusas; baja ia sobre Di . pérdida de confianza y riesgo Politicas de privacidad claras y comprensibles con enfoque de
No se considera el enfoque de género. legal. sénero.
Comunicacién ambiental sin resultados cuantitativos. péndida va de [ncorporar la verificacion de resultados EOV que permitan

A i icos son

de comunidades y clientes.

realizadas por una organizacion para indicar que
un producto o servicio ha sido disefiado y
producido de una manera que se considera No existen protocolos de verificacion de resultados
i Estas i ccologicos.

generalmente se relacionan con los esfuerzos de la|

sustentar las mejoras ambientales con evidencia cuantitativa.

Greenwashing.

ion de de veri ion de EOV con
capacitaciones periodicas basadas en las actualizaciones del
Iprocedimiento.

organizacién para reducir su impacto ambiental,
como el uso de materiales reciclados, fuentes de
energia renovables y procesos de produccion
eficientes.

Comunicacion ambiental sin resultados cuantitativos.

Pérdida de confianza.

la verificacién de resultados EOV que permitan
sustentar las mejoras ambientales con evidencia cuantitativa

Greenwashing es la priictica de hacer
afirmaciones falsas o engafiosas para cngafiar a
los consumidores haciéndoles creer que un

Comunicacion ambiental sin resultados cuantitativos.

Pérdida de confianza.

Incorporar la verificacion de resultados EOV que permitan
sustentar las mejoras ambientales con evidencia cuantitativa

producto o servicio es mas ecolégico de lo que
realmente es. Esto se puede hacer a través de
lenguaje engafioso, exageraciones u omision de
informacion relevante sobre las verdaderas

practicas ambientales de una organizacién

Informacion engafiosa a interesados.

Injusticia comunicacional.

Comunicacion ética y responsable basada en evidencia
cuantitativa y cualitativa del EOV.
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Elemento

Transporte Puntaje Nuevo
Lente Calificado? Descripcién (Causa) TImpacto potencial en la sostenibilidad L) Respuesta Propuesta Aot Cambio
Descripcion Impacto Impacto
(Antes) (Después)
Adquisicion local es la practica de adquirir bl con requisitos minimos y
productos y servicios de proveedores locales Vida Util Compras dispersas sin frecuente de ia en practicas y en la calidad de planes de mejora; hoja de ruta de abastecimiento local con
Yes p locales sin insumos. 2|metas y revisiones anuales. 5
No se tienen documentos que garanticen practicas
Mantenimiento ambientales de proveedores alineadas a las politicas del Firma de d que que los pi
Yes proyecto. Problema 2|cumplen con las politicas ambientales del proyecto. 5
La compra local no esta alineada a objetivos ambientales Definir metas ambientales vinculadas a compras locales
Eficacia especificos (p. ej., reduccion de huella, insumos (] je de insumos ivos, ion de km
Yes ivos). o no 2|recorridos, il v verificarlas con datos. 5
Eficiencia [Emisiones y residuos superiores a lo necesario; mayores costos| Consolidacion de rutas y cargas; planificacion de entregas
Yes Logistica i por i ienci: 2|para reducir viajes. 4
. Proveedores locales pequefios carecen de capacidades para Programa de desarrollo de proveedores locales con formacion
cumplir requisitos ambientales; falta de acceso a informacion ambiental, guias practicas y asistencia técnica; criterios
Yes y formacion. de actores locales. duales con plazos y apoyo para alcanzar d 5
Comunicacion digital es el uso de herramientas y Vida Util o Se prioriza el uso de comunicacion digital sobre otros medios 4 5 1
plataformas digitales para icar sobre el como papel. Menor uso de papel. Fortalecer los medios de ion digital.
proyecto. Estas herramicntas pueden incluir stios [\ oo o Nose el de la ] ] ] - 5 ] B - ] R \
web, boletines por correo cuentas de digital. asociadas a picos de trafico y repetitivas. Medir y reportar huella digital, optimizar de envios.
redes sociales, aplicaciones de mensajeria y otros El proyecto utiliza miltiples canales digitales para comunicar
canales de comunicacion digital. 5 avances, convocatorias y resultados: redes sociales, correos
Eficacia yes . . L 4 5 1
masivos, plataformas colaborativas y sitios web.
Menor uso de papel. Fortalecer los medios de ion digital.
Eficiencia 5e Falta c.onlrol en la comunicacion digital del proyecto con el fin . ) 3 ) B o 4 1
de optimizar su uso. dad para optimizar recurso. Revisar y optimizar procesos de digital.
Imparcialidad No
Viajes y desplazamientos es el movimiento del Elaborar un plan maestro de movilidad con calendario
personal relacionado con el proyecto entre Vida Util yes constante de kil6 recorridos y emisiones por| 2 semanal/mensual y zonas de atencién; definir ventanas de 5 3
diferentes locaciones. Los viajes y Falta de planificacion previa de actividades y rutas. desplazamientos innecesarios. loperacion por territorio.
desplazamicntos pueden incluir llegar al sitio del Implementar revision y ajuste quincenal del plan de rutas;
proyecto, asistir a reuniones fuera del sitio, Mantenimiento yes No existen revisiones periodicas del plan de ilidad ni Se ma patrones i i que consumo de 2 designar responsable de movilidad que actualice y optimice 5 3
realizar presentaciones fuera del sitio, recopilar ajustes tras cambios operativos. bustible y huella. i
datos y brindar apoyo fuera del sitio. Aplicar una matriz con requisitos minimos de justificacion;
Eficacia yes  |Viajes ap sin criterios de necesidad ni ionde  |D ientos con bajo aporte al objetivo frente al impacto 2 priorizar viajes multimision para maximizar resultados por 5 3
alternativas virtuales. ambiental generado. desplazamiento.
P Rutas sin optimizacion, secuencias de visitas poco logicas y  |Kilometros adicionales, tiempos muertos y mayor emision por Optimizar rutas con software de ruteo; establecer politica de
Eficiencia yes . L . . 2 I . . P 5 3
baja ocupacion de vehiculos. unidad de tarea. locupacién minima; consolidar puntos de visita en circuitos.
La falta de planificacion genera asignaciones de viajes Desgaste y en grupos mayor
‘alidad yes inequitativas (cargas d horarios extendidos para rotacion y menor compromisos deterioro del clima laboral que 5 . 5
¥ algunos equipos, traslados frecuentes a zonas mas alejadas afecta la continuidad operativa y la adopcion de practicas
para las mismas personas). i Definir criterios transparentes de asignacion de viajes
Logistica es la planificacion y ejecucion de
actividades relacionadas con el transporte de Vida Util e 5 Definir un plan maestro trimestral/anual con metas de 4 5
bienes, materias primas y servicios para uso del No existe un plan de logistica ni criterios de ion de idas y crecientes por ia de pricticas consolidacion y descarbonizacion; hoja de ruta para incorporar|
proyecto. La logistica incluye actividades como la |proveedores y medios de transporte de menor huella. ineficientes en el tiempo. progresivamente medios y proveedores mas eficientes.
ion del lnestimacionde [l ol yos |Fela planificacion para la entrega de insumos en campo por | Aumento de huella ambiental debido a los miliples ) Planificacion de entregas de los proveedores, consolidacion de 5 A
costos, la coordinacion del personal y parte de los prove lo que vuelve i el proceso. |desplazamientos de los provex cargas.
de que todos los procedimientos necesarios se | Jes |Lalogitica no se alinea con objetivos ambientales (reduceidn ) Priorizar rutas y practicas de menor impacto; exigir estandares R 5
completen a tiempo. de km, eleccion de rutas de menor impacto). Emisiones y residuos innecesarios lambientales a proveedores.
m— Jes | Carges parciale, utas no optimizadas y urgencias por falta de [Mis viajes y mayor consumo energético por unidad ) 5 B
planificacion. transportada. Ventanas de despacho y consolidacion de cargas
Imparcialidad yes 2 5 3
Reglas y recursos para operar con baja huella no se Cumplimiento desigual de practicas ambientales que aumenta Lineamientos claros y ion y soporte a
aplican/entregan por igual a todos los equipos y proveedores. |las emisiones totales del proyecto. todos los actores.
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Categoria Energia Puntaje Nuevo
q P~ N — Inicial del Puntaje del q
. Lente Calificado? Descripcion (Causa) Tmpacto potencial en la sostenibilidad Respuesta Propuesta u Cambio
Elemento Descripcion Impacto Impacto
(Antes) (Después)
(Consumo de energia es la cantidad de energia Manejos convencionales con alta dependencia de insumos Plan de transicion a practicas regenerativas para reducir
utilizada por el proyecto a lo largo de su duracion. |Vida Util yes |externos (fertili intético i ) |Demanda energética elevada y persistente a lo largo del ciclo 1 insumos y energia; definir hitos anuales de sustitucion de 5 4
Abarca todos los aspectos del uso de la energia, Y equipos energointensivos. productivo; huella de carbono y costos energéticos crecientes. insumos.
desde la iluminacion de las oficinas hasta la Programa de y calit
energia necesaria para el transporte L verificacion de fugas, presiones, correas, motores de alta
o P P Mantenimiento yes X ) - o L . o 1 (ver 1ueas, " 5 4
Equipos y sistemas (bombas, cercas eléctricas, ordefio, riego) [Pérdidas y consumos innecesarios por ineficiencia op ); de consumo por equipo con lecturas
sin imiento p ivo ni energética. mayor de fallas y periodicas.
m— o5 |Las précticas regenerativas no se usan de forma integral ni con|Reducciones energéticas marginales; oportunidad perdida de | Implementar una planificacion para transicionar hacia un s 4
¥ métricas captar energia solar via pasturas y ia del suelo. manejo i
Alto consumo directo (diésel/electricidad) y energia . - . .
o L. . Implementar una planificacion para transicionar hacia un
yes a insumos; costos y emisiones elevados por unidad 1 ! ! 5 4
. - manejo regenerativo.
Uso de insumos y labores de alto consumo energético. de producto.
| Acceso desigual a capacitacion y tecnologias eficientes entre
Imparcialidad yes equipos y productores asociados; barreras para pequefios Adopcion heterogénea de practicas de eficiencia energética y 1 Programas de formacion y asistencia técnica accesibles con 5 4
d y de género. de manejo ivo. enfoque de género.
Emisiones de gases de efecto invernadero son Manejo convencional con suelos degradados y baja materia .
aa . 3 = L L L . . P de ganaderia para la captura de
gases (principalmente dioxido de carbono y Vida Util yes organica; altas emisiones de CHa entérico y CO:e de Huella de carbono neta positiva y creciente; menor resiliencia 1 oL 5 4
; N ] ) carbono y disminucion de huella.
metano) liberados a la como resultado insus . ante clima extremo.
directo de las actividades asociadas con el L Sin monitoreo de flujos de Carbono del suelo ni de idad de captura neta y de ajustar manejo . . .
¢ ‘ Mantenimiento yes monttor® d ) P vaea i 1 Implementacion del protocolo de verificacién EOV. 5 4
proyecto. Esto incluye las como sin datos. para reducir metano.
resultado directo del consumo de energia del Mangjo convencional con suelos degradados y baja materia .
“ P a PR L . . . . P de ganaderia para la captura de
proyecto, asi como las emisiones del transporte de [Eficacia. yes |orgnica; altas emisiones de CHs entérico y COze de Huclla de carbono neta positiva y creciente; menor resiliencia 1 SR e & 5 4
. S L - N . . carbono y disminucion de huella.
bienes, materias primas y servicios adquiridos. insumos/energia. ante clima extremo.
También incluye las emisiones de GEI causadas Manejo convencional con suelos degradados y baja materia .
S o L s L - . . S de ganaderia para la captura de
por la distribucion, y del yes orgénica; altas emisiones de CHs entérico y COze de Huella de carbono neta positiva y creciente; menor resiliencia 1 . o 5 4
. . . carbono y disminucion de huella.
producto del proyecto insumos/energia. ante clima extremo.
. Problemas de género para accesos a capacitaciones en Accesos desigual a lo que causa en C itaci en ganaderia iva con enfoque de
Imparcialidad yes . 8¢ . P P B < L . q . 1 . e d 5 4
ganaderia rativa. la del manejo de las fincas. aénero.
[Energia renovable, también llamada energia de ganaderia para disminuir la
alternativa, es energia generada a partir de fuentes|Vida Util D d sostenida de icidad de red para Dependencia de energia o combustible; el flujo de energia dependencia de maquinaria y restaurar los procesos 4
que se reponen a un ritmo més rapido de lo que se yes bombeo, cercas, refrigeracion y labores. se subutiliza. 1 como el flujo de la energia. s
consumen. Estas fuentes incluyen energia solar, Sistemas y practicas que requieren combustible y repuestos Capacitar la personal en la importancia de la utilizacion de
colica, hidréulica y geotérmica. N sin plan de a ganaderia ivani |El proyecto no contara con el enfoque de energias renovables energias renovables para identificar donde se las podria d
la utilizacion de opciones de energia como la ion del ODS 7 y los reportes de implementar y trabajar en la transicion a un manejo
Retorno de energia limpia (Clean energy return - Yes uinaria que funcione con energia solar o edlica. i 1 ivo. 5
(CER) se refiere a la cantidad de energia Priorizar sustitucion de energia fosil donde mas impacta:
renovable generada por el proyecto o el producto Eficacia bombeo distribuido solar para puntos de agua del Pastoreo 4
del proyecto que excede la cantidad necesaria. E1 El uso de renovables no esta orientado a los puntos de mayor  |Persisten consumos fosiles clave y la captura solar del sistema Planificado, cercas solares, etc. Planificar la implementacion
CER normalmente se devuelve a la red para que Yes i de ible ni a reforzar el flujo fc es subo 1 de un manejo ivo. 5
lo usen otros. Priorizar sustitucion de energia fosil donde mas impacta:
L bombeo distribuido solar para puntos de agua del Pastoreo
Eficiencia N para p B eua i 4
Planificado, cercas solares, etc. Planificar la implementacion
Yes Labores y traslados que requicren altos de energia. |Alto gasto energético por unidad p 1 de un manejo regenerativo. 5
I — Problemas de género para accesos a capacitaciones en Accesos desigual a i lo que causa en \ Capacitaciones en ganaderia va y energias o
ialidac . . R . R - . . . <
—— Yes ganaderia regenerativa y fuentes alternativas de energia. la implementacién del manejo regenerativo de las fincas. alternativas con enfoque de género. 5
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Categoria Tierra, aire y agua Puntaje Nuevo
Inicial del Puntaje del
. Lente Calificado? Descripcion (Causa) Impacto potencial en la sostenibilidad Respuesta Propuesta Cambio
Elemento Descripcion Impacto
(Después)
Diversidad biologica, también conocida como Implementar Manejo Holistico con Pastoreo Planificado para
biodiversidad, se refiere a la variedad de formas AP T Praderas simplificadas, baja cobertura vegetal y escasa crear pulsos de pastoreo y descanso que aumenten cobertura y
. . . Vida Util yes o . A PUTTR . . . " 5 4
de vida en la Tierra. Incluye todos los ecosistemas heterogeneidad de habitats; suelos con menor materia Resiliencia ecolgica limitada, mayor vulnerabilidad a estructura; metas de tendencia positiva en EOV (funcion del
y todas las especies de plantas, animales, orgénica. sequias/plagas y menor idad de recup suelo, ciclo del agua, diversidad).
bacterias, hongos y microorganismos que tenimiento s No hay sit atico de biodiversidad ni de Cambios no detectados y decisiones que pueden reducir Monitoreo EOV periodico (linea base y mediciones anuales) 5 4
conforman un ambiente o habitat particular. > denci: 16 inter i sin i diversidad sin advertencia. con indi cuantitativos y cualitativos
'También incluye todas las variaciones genéticas Pastoreo Planificado para promover mosaicos de
de esas especies. . de pastura; i ion de i
P Eficacia yes . . PR PV, . N . P . L 4 5 4
Manejos que y como Di de aves y fauna del especies nativas; establecimiento de franjas/sistemas
nichos y especies. suclo, aft do control biologico y productividad. silv iles que estratos y refugios.
Uso de insumos que simplifican comunidades biologicas Implementar ganaderia regenerativa para reducir insumos
Eficiencia yes (agroquimicos, labores intensivas) y disefio de agua y potreros [Menor diversidad funcional y mayores costos por control de externos favoreciendo fertilidad biologica y cobertura 5 4
que obligan a desplazamientos largos. plagas y reposicion de forraje. permanente.
Conocimiento y capacidades para promover biodiversidad no
Imparcialidad yes |estan disponibles de forma equitativa entre equipos y Adopcion desigual de prcticas regenerativas, generando Capacitacion y acompafiamiento en Manejo Holistico y EOV 5 4
i parches de baja diversidad. para todos los equipos con enfoque de género.
Calidad del aire y el agua implica medidas de Planificacion Holistica de la tierra con zonas de proteccion
contaminacion en el aire y las fuentes de agua. ~ [Vida Util yes  |Uso del territorio sin zonificacion ecologica; fuentes de agua | Degradacion progresiva de nacientes y cauces de agua; menor hidrica, corredores riberefios y areas de descanso; meta de 5 4
a presiones y o infiltracion cobertura permanente y vegetacion de ribera perenne.
. . . Disefio de la tierra en el cual se priorice la proteccion de la
L Falta mantenimiento de las cercas para evitar que los animales L
Mantenimiento yes N Contaminacion de fuentes de agua. fuente de agua y de un plan de 5 4
contaminen las fuentes de agua.
de las cercas.
Pastoreo Pl do con tiempos de i6 que
5 Pastoreo sin control de tiempos de ocupacion cerca de cauces; . mantengan cobertura; disefio holistico de la tierra donde se
Eficacia yes . . . Contaminacion de fuentes de agua. . B N L B 5 4
falta de franjas de amortiguamiento y puntos de agua incluyan franjas riberefias con vegetacion nativa; abrevaderos
égi alejados de cauces y accesos estabilizad
Disefio de la tierra en el cual se priorice la proteccion de la
feereft . fuente de agua blecimi de un plan de imi
Eficiencia yes . . . . |Contaminacién de fuentes de agua. gua y ) P 5 4
Accesos mal ubicados que canalizan agua y erosionan; manejo de las cercas y del aprovechamiento de las excretas de los
del estiércol sin i ip j lanimales.
Imparcialidad s Falta capacitacion con enfoque de género en relacion al Acceso restringido a informacion por parte de grupos (Capacitacion en ganaderia regenerativa con enfoque de 5 4
mp: B manejo y ion de las fuentes hidricas Inerabl |género.
[Consumo de agua es el uso de agua durante las Planificacion Holistica de la tierra con zonas de proteccion
actividades del proyecto. Aunque los proyectos hidrica, corredores riberefios y puntos de agua estratégicos;
de construccion, manufactura y agricultura son  [Vida Util yes planificacion holistica del pastoreo para mejorar los indices de 5 4
probablemente los principales usuarios de agua, Uso de agua sin metas ni disefio paisajistico que priorice Demanda creciente y vulnerabilidad en épocas secas; presion infiltracion de agua para obtener tendencia positiva en
en alguna medida todos los proyectos utilizan de fuentes y eficiencia a lo largo del tiempo. sobre nacientes y pozos. indicad EOV de ciclo del agua.
agua. Planificacion Holistica de la tierra con zonas de proteccion
. . hidrica, corredores riberefios y puntos de agua estratégicos;
- o ) Contaminacién de fuentes de agua y problemas con 'ea, corredores | yP s e
Mantenimiento yes  |Fugasno en lineas y Falta de * ) planificacion holistica del pastoreo para mejorar los indices de 5 4
. . L de agua para de animales y riego. . L . .
presiones sobre fuentes hidricas. Disminucion de caudales en infiltracion de agua para obtener tendencia positiva en
fuentes. indicad EOV de ciclo del agua.
Planificacion Holistica de la tierra con zonas de proteccion
. hidrica, corredores riberefios y puntos de agua estratégicos;
5 Contaminacion de fuentes de agua y problemas con . L - yP gu B gl.
Eficacia yes . B . ) . planificacion holistica del pastoreo para mejorar los indices de 5 4
) ) - de agua para de animales y riego. F ” nejorat
Puntos de agua y tiempos de pastoreo no alineados al objetivo infiltracion de agua para obtener tendencia positiva en
de infiltracion; presiones a fuentes hidricas. indicad EOV de ciclo del agua.
Planificacion Holistica de la tierra con zonas de proteccion
. . . hidrica, corredores riberenios ntos de agua estratégicos;
o Necesidades cada vez més elevadas de consumo de agua para_[Problemas con abastecimiento de agua para abrevadero de 168, corredores | ypu 8 ogiC
Eficiencia yes . o ‘ N planificacion holistica del pastoreo para mejorar los indices de 5 4
de animales y para mantenimiento de praderas. animales y riego. . L . .
infiltracion de agua para obtener tendencia positiva en
indicad EOV de ciclo del agua.
Imparcialidad s | Acceso desigual a infraestructura hidrica eficiente y a Acceso restringido a informacion por parte de grupos Capacitacion en ganaderia regenerativa con enfoque de 5 4
mp: ¥ itacion en disefio/uso del agua entre equipos y potreros. |vulnerabl género.




Desplazamiento de agua es la practica de desviar

las fuentes de agua que han sido interrumpidas

Planificacion Holistica de la tierra con disefio hidrologico del

: ' o ves o o o ) ‘ ) predio (mapa de pendientes, escorrentias y cauces): priorizar
por el proyecto lejos de las areas que son Inter puntuales (zanj: q \p sin un que despl: riesgos aguas abajo; basadas en la (SBN) que
ai i y inacion. Los disefio integral del paisaje ni metas de infiltracién y recarga. _|persistencia de anegamientos/erosion y contaminacion. infiltracién y disipen energia del agua a lo largo del tiempo.
métodos incluyen la construccion de represas, el Rutinas de mantenimiento post-lluvia (desobstruccion,
desvio del flujo de agua, la construccion de N, yos  |[structuras de control(cuntas, bordos, humedales)sin ) reparacion); exclusion temporal de ganado en puntos criticos;
humedales artificiales, el paisajismo con jardines i ion ni limpieza p d P enareas  |Colapsos, taponamientos y reactivacion de flujos erosivos y revegetacion con especies de raices profundas para estabilizar
infiltrantes (rain gardens) y la i ion de sensibles. turbidez. taludes y bordes.
barreras contra inundaciones. El desplazamiento Planificacion Holistica de la tierra con zonas de proteccion
de agua es principalmente un problema con los hidrica, corredores riberefios y puntos de agua estratégicos;
proyectos de ion, y Eficacia yes 2 planificacién holistica del pastoreo para mejorar los indices de
agricultura Desvios lincales que aceleran el agua hacia zonas bajas; Mayor pico de caudal, erosion y transporte de infiltracién de agua para obtener tendencia positiva en
ausencia de franjas de amortiguamiento y i ientes a cuerpos de agua. indi EOV de ciclo del agua.
Planificacion Holistica de la tierra con zonas de proteccion
hidrica, corredores riberefos y puntos de agua estratégicos;
Eficiencia yes 2 planificacién holistica del pastoreo para mejorar los indices de
Obras costosas para manejo del agua sin aprovecharla enel  |Costos altos, menor recarga y necesidad recurrente de nuevas infiltracion de agua para obtener tendencia positiva en
predio; distribucién de puntos de agua poco égi obras; suclos mis secos entre eventos. indicadores EOV de ciclo del agua.
it e Falta .capacilacién con enfoque de género en relacion al Acceso restringido a informacion por parte de grupos 1 Capacitacion en ganaderia regenerativa con enfoque de
manejo del agua. vulnerables. género.
[Erosion del suelo es la pérdida de la capa superior Implementar Planificacion Holistica de la tierra con
del suelo debido a actividades humanas como la Vida Util T Manejo del terreno sin disefio integral que priorice estructura 1 zonificacion y disefio hidrologico para mantener cobertura y
construccion en general, la construccion de del suclo, cobertura permanente y rutas de agua; dreas Pérdida sostenida de suelo fértil y de materia organica; dirigir ¢l agua a recarga; metas de aumento de cobertura y
carreteras o las pricticas agricolas. Puede verse desnudas expuestas a viento y escorrentia. reduccion de productividad y resiliencia a lo largo del tiempo. materia orgénica verificadas con EOV.
exacerbado por cambios en la cobertura natural
del suelo y puede tener efectos negativos Mantenimiento yes Sin monitoreo de puntos criticos (taludes, entradas de agua,  [Formacion de carcavas, pérdida de estructura y costos 1 Rutinas de i on post-lluvia y
igni ivos en los i locales. Al igual inos); i reactivas tras eventos de lluvia. i por ibaj de canales, de bordes con raices d:
que con el desplazamiento del agua, la erosion del
suelo es principalmente un problema con los Pastoreo Planificado para crear pulsos controlados y
p1 de i6 y Eficacia yes Pastoreo sin control de tiempos de ocupacion/descanso y sin 2 descansos suficientes; mantener “armadura vegetal”
agricultura. distribucion estratégica de puntos de agua; sobrepastoreo que [Baja infiltracién, aumento de escorrentia y erosion (residuos/cobertura) y mosaicos de alturas; ubicar abrevaderos
Disefio regenerativo es una practica que se basa deja suelo descubierto. laminar/surcos; menor recarga hidrica. para distribuir el uso del suelo y reducir concentracién y lodo.
en la comprension de como funcionan los Planificacion Holistica de la tierra con zonas de proteccion
ecosistemas para que el proyecto regenere los hidrica, corredores riberefios y puntos de agua estratégicos;
recursos en lugar de agotarlos. Eficiencia yes  |Trazado de caminos y escorrentias que aceleran el flujo; 2 planificacion holistica del pastorco para mejorar los indices de
labores innecesarias que remueven suelo; falta de cobertura  [Mas sedimentos y pérdida de fertilidad por unidad de infiltracion de agua para obtener tendencia positiva en
viva y mantillo. produccién; mayores costos de rehabilitacié indicadores EOV de ciclo del agua.
L Falla capac!lafnon con e“f"fl“e de gene.r 0 en relacion a !a Acceso restringido a informacién por parte de grupos Capacitacion en ganaderia regenerativa con enfoque de
Imparcialidad yes implementacion de ganaderia regenerativa para el manejo de 1 .
N vulnerables. género.
la erosion.
Contaminacion actstica es la creacion de sonidos Vida Util T Ruido cronico que altera fauna y comunidades; presion 5 Rediseiiar el sistema con la implementacion de ganaderia
excesivos, desagradables o perturbadores que Operacion basada en inaria. continua sobre el entorno. iva reduciendo uso de maquinaria a lo esencial.
pueden disminuir la calidad de vida. La [Equipos sin imi p ilenciad
contaminacion aciistica puede ser causada por  [Mantenimiento. yes |soportes, calibraci do vit ¥ ruidos del nivel sonoro y fallas que exigen més 2 Mantenimiento de la maquinaria y mejoras para reducir ruidos.
actividades tales como voladuras (blasting), mayores. inter i ruidosas.
rifico de vehiculos pesados, embotellamientos y [£e o o yos |l tareas uidosas s realizan sin criteios de necesidad ni ) Implementar ganaderia regenerativa para reducir la
operacion de maquinaria o equipo. horarios ogi sensibles. Mayor perturbacion de fauna y de la dinamica del paisaje. de maquinaria.
Eficiencia yes. Mayor utilizacion de maquinaria para labores del campo. " o . 2 Implementar ganaden‘a regeneranva para reducir la
Mayor perturbacion de fauna y de la dinamica del paisaje. de maquinaria.
parciatiad Jos Falta capacitacion con enfoque de género en relacion a Acceso restringido a informacion por parte de grupos | Capacitacion en ganaderia regencrativa con enfoque de

ganaderia regenerativa para disminuir el uso de maquinaria.

vulnerables.

género.
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Categoria (Consumo Puntaje Nuevo
Lente Calificado? Descripcion (Causa) Tmpacto potencial en la sostenibilidad el Respuesta Propuesta AR Cambio
Elemento Descripcion Impacto Impacto
(Antes) (Después)
Reciclaje implica transformar un elemento de Priorizar insumos durables/retornables y disefio para reuso;
desecho en uno util. Los articulos que se pueden Planificacion del Pastoreo para devolver nutrientes
reciclar van desde botellas de agua de plastico | Vida Util yes Mayor generacion de residuos y dependencia de insumos 1 directamente al suelo con cobertura viva y tiempos de 5 4
hasta computadoras y generadores eléctricos. Materiales de un solo uso y manejo de estiércol externos; suelos con menor fertilidad biologica y descanso que favorezcan su incorporacion; metas de
provechado. de fuentes hidricas. de insumos sintéticos.
Reutilizacién implica usar el mismo articulo una y Sin separacion en origen ni infraestructura para gestionar Contaminacion cruzada que impide reciclar; pérdidas de Puntos limpios con separacion por tipo; rutina de
otra vez o encontrarle un nuevo proposito Mantenimiento yes  |flujos organicos y reciclables; equipos descartados por falta de |nutrientes y emisiones de gases de efecto invernadero del 1 mantenimiento para extender vida ttil; zonas para manejo de 5 4
imi estiéreol. excretas.
Implementar ganaderia regenerativa para mejorar el ciclaje de
Eficacia yes  [No hay metas ni trazabilidad de reuso/reciclaje material ni de 1 nutrientes y aprovechar las excretas de los animales para la 5 4
reciclaje de nutrientes. D d de externos y menor salud del suelo. ion de bioil
Logistica de residuos y orgd 1cos‘|mprovxs§da.: estiére ol Implementar ganaderia regenerativa para mejorar el ciclaje de
o concentrado en corrales que requiere manejo intensivo. . ‘
Eficiencia yes ; ;  reagere . ) 1 nutrientes y aprovechar las excretas de los animales para la 5 4
Necesidad de insumos de origen sintético que aumentan los  |Mayor huella por transporte/gestion y pérdidas de nutrientes L L
S claboracion de bioinsumos.
costos de prod; por manejo Aumento de costos.
st 5E Fal?a c.apacilacién con. Venfoqu.e .de género en relacion al Acceso restringido a informacion por parte de grupos | Cfxpacilacién en ganaderia regenerativa con enfoque de 5 4
reciclaje y la de oénero.
Eliminacion de bienes y materiales es la practica ganaderia con Planificacion del
de deshacerse de elementos que ya no se Vida Util 5 1 Pastoreo y disefio de paisaje para reducir insumos externos; 5 4
necesitan o no se desean para el proyecto. Esto Alto uso de insumos y consumibles (agroquimicos, envases, [Mayor volumen de residuos a disponer y riesgo ambiental compras durables/reparables; extender vida ttil con
incluye la eliminacion de residuos peli yno plasticos, y recambio temprano de equipos. lad imiento y ici antes de desechar.
peligrosos de acuerdo con las leyes y regulaciones Programa de mantenimiento preventivo; plan de manejo de
pertinentes. Mantenimiento yes  |Falta de rutina para evaluar estado/vida ypara  |Eliminacio de activos y riesgo de contaminacion 1 residuos peligrosos con almacenaje temporal seguro y gestores 5 4
gestionar residuos p: (aceites, baterfas, imi por manejo i autorizados; bitdcora de vida util y
Disposicién de activos es el proceso de
deshacerse de un elemento que ha llegado al final Eficacia yes No hay metas ni criterios claros para “reducir-reusar—reciclar”|Se elimina material que podria reusarse o reciclarse; costos y 2 Jerarquia de gestion: evitar/reducir, reusar, reparar, reciclar, y 4 2
de su vida util. Esto incluye todo, desde antes de eliminar; decisi €aso a caso. huella mayores. solo al final eliminar.
electronicos de consumo hasta infraestructura Eficiencia 5e Logistica de disposicion reactiva y fragmentada; activos Mas viajes, costos y emisiones por disposicion; pérdida de 2 (Consolidar acopios y retiros programados; valuacion y 4 5
puiblica, como carreteras y puentes. En general, i sin valorizacién previa. valor material. de partes antes de desechar.
los activos no deben eliminarse hasta que ya no
F DR (B TED it 5 Falta capacitacion con enfoque de género en relacion a la Acceso restringido a informacion por parte de grupos 1 (Capacitacion en ganaderia regenerativa con enfoque de 5 4

disposicion de materiales.

vulnerables.

género.
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[Contaminacion y polucion es la liberacion de
materiales de desecho o sustancias peligrosas en
el medio ambiente. Casi siempre tendré un

Disefiar, mediante Planificacién Holistica de la tierra, un
sistema que priorice la dispersion en potrero via Pastoreo
Planificado y, donde haya concentracion, la transformacion

e scniiarEy ey | Gl Y8 IManejo de excretas disperso o concentrado en corrales sin  |Contaminacion de fuentes de agua (nutrientes, patogenos, lada de excretas en bioinsumos (bioles, compost,
humana. La contaminacion y la polucion ocurren plan integral; episodios de conduccién de excretas hacia turbidez), olores y emisiones; degradacion del suelo y pérdida bokashi) con areas de contencion y drenajes adecuados para
con mayor frecuencia debido a practicas suelos y fuentes de agua. de servicios ecosistémicos. evitar escorrentias.
negligentes en la fabricacion, la construccion, la Falta de rutinas para limpiar, capturar y tratar efluentes en Contaminacion de fuentes de agua (nutrientes, patogenos,
agricultura y las industrias relacionadas que yes areas de alta carga (ordefio y corrales); drenajes descargan a  |turbidez), olores y emisiones; degradacion del suelo y pérdida Manejo adecuado de excretas y elaboracion de bioinsumos.
generan materiales de desecho o cauces. de servicios i
quimicos peligrosos, pero también pueden ocurrir Eficacia - Las excretas se tratan como residuo; no hay protocolos para  |Mayor riesgo de contaminacion microbiologica del agua; Protocolos estandarizados para bioles, compost y bokashi y su
en otros proyectos que hacen un mal trabajo de convertirlas en prod utiles ni para proteger el agua. ds ia de fertili externos. i dirigida.
eliminacion Disefiar el paisaje y el Pastoreo Planificado para distribuir
Eficiencia e Acarref)s y bombeos innecesarios de efluentes; punlos.de agua . ) B nutrientes in situ; ubigar bebederos.en cotas y suelos
mal ubicados que generan lodazales y escorrentias hacia Pérdida de nutrientes por volatilizacion/escorrentia, mayores adecuados con drenajes a areas de infiltracion; procesar
cuerpos de agua. iones y inacion hidrica recurrente. excretas en sitio para reducir transportes y fugas.
S Falta capacitacion con enfoque de género en relacion al Acceso restringido a informacién por parte de grupos Capacitacion en ganaderia regenerativa y elaboracion de
Lpaci yes 'manejo de las excretas del ganado. vulnerables. bioinsumos con enfoque de género.
Generacion de residuos es la creacion de ganaderia iva con Planificacion del
cualquier exceso o materiales o subproductos Pastoreo y disefio del paisaje para producir servicios
innecesarios durante el proyecto. Esto incluye  |Vida Util yes  |Alto consumo de insumos (agroquimicos, plésticos, istémicos in situ (fertilidad biologica, control biolégico,
todo, desde suministros y materiales sobrantes concentrados) y equipos de corta durabilidad; compras Flujo continuo de residuos solidos y peligrosos a lo largo del forraje), reduciendo insumos y, por tanto, residuos; priorizar
hasta energia desperdiciada. reactivas. tiempo; mayor huella ambiental, compras durables, bles y les.
Falta de separacion en origen, de puntos de acopio y de rutinas| imi p ivo para extender vida
Mantenimiento yes para reuso/reciclaje; equipos descartados por falta de Aumento de residuos lados no reciclables y eli util; separacion en origen con puntos limpios; contratos con
mantenimiento. gestores autorizados y rutas programadas de recoleccion.
— yes |Din metas ni mtricas de reduccion de insumos ni e desvio de Implementar ganaderia regencrativa para disminuir la
residuos (reuso/reciclaje). generacion de residuos.
—— yes |PNa dependencia de insumos por unidad de producto fo que [y c oo para su manejo Implementar ganaderia regenerativa para disminuir la
cleva la generacion de residuos generacion de residuos.
P— o |l capacitacion con enfoque de género en relacionala | Acceso restringido a informacién por parte de grupos Capacitacion en ganaderia regenerativa con enfoque de

de ganaderia

género.
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Descripciéon

[Andlisis del caso de negocio es el proceso de
desarrollar un caso de negocio que justifique el

Vida Util

Impacto en la Prosperidad

Caso de negocio de corto plazo sin proyeccion de beneficios

Construir un caso de negocio que incorpore beneficios
acumulativos del Manejo Holistico (mejoras EOV, reduccion

Ao Precion

- R es ! ” - . . " . oo
inicio o la continuacion del proyecto. Se trata de ¥ anclados a la tendencia de demanda del en ¥ en activos criticos; de insumos, resiliencia) enfocados en un mercado
analizar la logica que sustenta la iacion del mercado. flujo de caja volatil. diferenciado.
royecto. Esto requiere identificar los beneficios - . . . I reactivas. El proyecto Planificar y proyectar el rumbo del proyecto en funcién de las
proy! L 1 . L La falta de un plan de negocio evita planificar las inversiones . proy . ¥ proys P! y.
|y perjuicios esperados, los costos e ingresos Mantenimiento yes N . es presa de un mercado saturado donde existe una alta tendencias de mercado, pasar de producir productos
- asi como hacia donde va el mercado . y
probables, los requisitos de personal, los por regenerativos.
principales riesgos, las alternativas de cronograma [ o5 |Bencficios no alincados a resultados verificables (EOV) nia Vincular metas financieras y operativas a indicadores EOV y
y los impactos en las partes i i i metas de productividad/riesgo. Dificultad para demostrar valor y atracr financiamiento o aliang KPIs; definir hitos y criterios de éxito claros.
con un proyecto propuesto Proyecciones financieras basadas en ganaderia convencional,
sin capturar reduccion de insumos, menores horas-maquina ni [Subestima del margen y del flujo de caja futuro; se posponen Construir un caso de negocio enfocado en la regeneracion de
[Eficiencia yes  |primas de mercado por prod ivos; se ignoran  [inversiones clave; pérdida de oportunidades en mercados con paisajes y mitigacién de cambio climtico para atracr alianzas
seiiales de demanda por proteina con certificaciones y mejor precio/estabilidad, asi como la oportunidad de generar fuertes y nuevos mercados
ilidad. alianzas.
Caso construido sin participacion de actores clave (operacion, Co-crear el caso con stakeholders; mapear distribucion de
Imparcialidad yes comunidad, proveedores); beneficios y riesgos distribuidos de social, riesgo y menor ilidad de ‘perjuicios y it de criterios
forma desigual. ingresos. de decisiones e impactos.
Analisis financiero es el proceso de evaluacion del Incorporar en el flujo de caja la “vida util” de mejoras
proyecto desde una perspectiva monetaria. Por lo Vida Util cs Modelos a corto plazo que no capitalizan la vida atil de Se subestima el valor presente neto (VPN) y la capacidad de ecologicas verificadas por EOV (tendencias de suelo,
general, se utiliza para analizar si el proyecto ¥y imejoras ecoldgicas (suelo, cobertura, agua) ni la durabilidad ~ |generar utilidades sostenidas; decisiones de inversion cobertura, ciclo del agua) y su efecto en estabilidad de
requiere financiamiento inicial o adicional. de activos eficientes. conservadoras que frenan el imi imi plan con hitos de ion y rei i
- No se utilizan modelos ara analizar la - Se analizardn indicadores financieros para obtener la
Mantenimiento yes P Problemas de continuidad del proyecto 1z P
del proyecto. del proyecto.
Se izaran indicads i para los
Eficacia yes Dificultad para identificar los costos del proyecto Problemas de continuidad del proyecto gastos del proyecto y mantenerlos dentro de los rangos
) S Se analizarén indi financieros para p Tos
B |Aumento de los gastos de implementacién debido a la alta .
Eficiencia yes . ) . " Problemas de continuidad del proyecto gastos del proyecto y mantenerlos dentro de los rangos
necesidad de insumos para la implementacién del proyecto. N
establecidos.
; — No todos los involucrados estan en la capacidad de proponer |Se pierden ideas valiosas que pueden afectar el Mejorar los canales de comunicacion para poder receptar
arciali es . . . X . . .
P b mejoras al proyecto. funcionamiento y el impacto del proyecto. ideas para mejorar el aspecto financiero del proyecto
Retorno social de la inversion (SROI) es un marco, Modelos financieros centrados en CAPEX/OPEX Incorporar en el flujo de caja la “vida atil” de mejoras
para medir y rendir cuentas de los productos y |z e |convencionales, sin horizonte de beneficios acumulativos de ccolégicas verificadas por EOV (tendencias de suelo,
resultados de los proyectos al incluir los costos y ¥ ion ni vida util de activos naturales (suelo, cobertura, el valor del activo ecosistémico y la durabilidad de cobertura, ciclo del agua) y su efecto en estabilidad de
beneficios sociales y ambientales junto con los agua). los retornos, reduciendo el atractivo para fondos climaticos. rendimientos; plan con hitos de restauracién y reinversion.
economicos tradicionales. Se basa en la idea de By No se presupuestan valores para generar ds 1 idades para generar alianzas y expandir el Se tomaran en cuenta indicadores sociales y ambientales con
Mantenimiento yes . L. . L.
que los proyectos crean valor de otras maneras ni datos de regeneracion. datos del EOV para generar informacion relevante.
ademis de los rendimientos financieros. Por Beneficios financieros no se atan a resultados verificables . . .
3 P . . N . . . . |Anclar los KPI's del proyecto a los indicadores ambientales
ejemplo, un proyecto de desarrollo comunitario . dificultando mostrar desempeiio y reducir riesgo rima de riesgo més alta y costo de capital mayor; menor
jemplo, un proyecto de d 1l it Eficacia yes  |(EOV), dificultando mostrar desempeiio y red ” Prima de riesg Ita y costo de capital may el broyecto
buede crear valor al mejorar la salud y el ibi rentabilidad neta. proyecto.
bienestar de los residentes, reducir el crimen Supuestos de costos e ingresos basados en manejo . . .
. g Y N P . B . ) . Anclar los KPI's del proyecto a los indicadores ambientales
aumentar la cohesién social |Eficiencia yes convencional; no se capturan ahorros clave ni mejoras de del proyecto.
productividad propias de lo ivo. No se toman en cuenta la de recursos. proyecta.
B o |Nose ifican los b sociales y ambi del  |La riqueza se mantiene en el zmbito monetario y se Anclar los KPI's del proyecto a los indicadores ambientales
¥ proyecto. despreocupa la parte social y ambiental. del proyecto
Modelado es la creacion de una representacion Proyecciones a corto plazo sin escenarios climaticos (sequias, Incorporar horizontes 1015 afios con escenarios climaticos
fisica, matemética o Iogica del proyecto utilizando [Vida Util yes |[lluvias extremas, olas de calor) ni evolucion de la base problemas en la ejecucion del proyecto, decisiones de (seco, himedo, extremo) y los beneficios de restauracion del
sus caracteristicas representativas. Ogi [inversion que no perduran ante eventos extremos. paisaje a través del manejo holistico.
Simulacion es el uso de un modelo para Establecer un ciclo de mantenimiento del modelo: ingestion
comprender los efectos potenciales de - periodica de datos (lluvia, NDVI, forraje, carga, EOV),
o ! N Mantenimiento yes - . . . " o
condiciones y elecciones alternativas dada la Pérdida de precision y utilidad para la toma de decisiones; frecuente y validacion cruzada con resultados
incertidumbre en las variables de entrada. Puede Modelos estaticos sin mayor riesgo operativo y i reales.
ser especialmente util en el contexto del proyecto No se simula el efecto de practicas regenerativas
donde sus caracteristicas a menudo interactian de Eficacia os (Planificacion Holistica de la tierra, Pastoreo Planificado) en
manera impredecible ¥ variables clave (infiltracién, cobertura, materia organica, No se evidencia el valor de la restauracién para mitigar riesgo;
imiento forrajero). dificil priorizar inversiones. D modelos que integren modelos regenerativos.
Eficiencia es Decisiones operativas se toman por reglas fijas sin Sobre/subinversion, costos altos y menor margen en afios Establecer una Planificacion holistica financiera para
¥ imizacion bajo escenarios climati imizar las i i
. No se utiliza un enfoque de género para comprender los Se pierde informacién en cuanto a mejoras u opciones de Tomar en cuenta el enfoque de género para modelar o simular
Imparcialidad yes

efectos del proyecto en grupos vulnerables.

mejoras que beneficien a todos los involucrados

los efectos del proyecto.




Descripcién

Flexibilidad es la capacidad de adaptarse a

i ias o situaci i Requiere
la capacidad de modificar planes o enfoques ante
desafios inesperados.

Vida Util

Faltan planes; se cuenta con cronogramas inicos sin
considerar variabilidad climatica ni la respuesta ante eventos
extremos.

que fallan ante shocks, disminuyendo continuidad

Disefiar planes regenerativos con disparadores (clima, precios,
EOV) que permitan ajustar carga, calendarios y presupuesto
sin reiniciar el proyecto.

operativa y financiera.

Procedimientos fijos; cambios se aplican tarde por falta de

Establecer revision operativa de las planificaciones en el
imanejo regenerativo (pastoreo, disefio de la tierra, financiero y

P n . . Mantenimiento es P p
Opcionalidad significa tener multiples soluciones ¥ métricas y responsables. No hay planes para la EOV) para responder de forma agil; roles con
u opciones disponibles. Significa que el proyecto i i Costos ivos y pérdidas de margen por lentas. il para ajustar rutas.
no esté restringido por un solo enfoque. Eficacia os INo se cuenta con planes que permitan reaccionar ante climas |problemas en la ejecucion del proyecto, decisiones de Establecer planes de manejo regenerativo y monitorearlos
Opcionalidad significa que el proyecto es capaz Y inversion que no perduran ante eventos extremos. periodi
de soportar diferentes resultados con diferentes L . iproblemas en la ejecucion del proyecto, decisiones de Establecer planes de manejo regenerativo y monitorearlos
N |Eficiencia yes Las respuestas a eventos de clima extremo son muy costosos. | L, o
productos sin tener que empezar de nuevo. inversion que no perduran ante eventos extremos. per
B ) v problemas en la ejecucion del proyecto, decisiones de Establecer planes de manejo regenerativo y monitorearlos
yes Mayor impacto de clima extremo en grupos vulnerables. . L I
inversion que no perduran ante eventos extremos. periodicamente.
Resiliencia es la capacidad del proyecto para Transicion al Manejo Holistico con Pastoreo Planificado para
o adaptarse facil a dici Vida Util es aumentar materia organica, cobertura y estructura del suelo;
adversas, como fluctuaciones extremas del ¥y Sistemas i con suelos y baja materia |P ion y flujo de caja muy sensibles a sequias/Iluvias csto extiende la vida productiva al estabilizar forraje y agua en
mercado, inestabilidad politica o i organica; alta dependencia de insumos externos. ; ciclos de pérdidas y i afios extremos
desastres naturales o emergencias de salud. La o INo hay rutinas para monitorear resultados ecologicos Se pierde informacién que afecta la toma de decisiones y N ” -
P Mantenimiento yes . Lo B L s |Verificacion de resultados ecologicos de forma anual
resiliencia no hace que los problemas (cobertura, infiltracién) ni monitoreo EOV. 'vuelve la vulnerabilidad ante eventos climaticos.
desaparezean: significa tener la capacidad de {inicas de manejo ante variabilidad climatica; sin o - - . .
e " ) ! . problemas en la ejecucion del proyecto, decisiones de Implementacion de un manejo regenerativo que restaure los
hacerles frente a pesar del estrés inesperado. [Eficacia yes [protocolos de sequia o lluvias extremas. Baja respuesta de . L. s e
o inversion que no perduran ante eventos extremos. procesos para generar
del suelo ante estos eventos.
L . iproblemas en la ejecucion del proyecto, decisiones de Implementacion de un manejo regenerativo que restaure los
Eficiencia yes Las respuestas a eventos de clima extremo son muy costosos. | ., L P
inversion que no perduran ante eventos extremos. [procesos para generar
L . . roblemas en la ejecucion del proyecto, decisiones de Establecer planes de manejo regenerativo y monitorearlos
Imparcialidad yes  [Mayor impacto de clima extremo en grupos vulnerables. problerr ) proy oo ceerp A0 reg 4
inversion que no perduran ante eventos extremos.
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Henchoos Indeoeins

Descripcion

[mpacto economico local incluye los efectos

Vida Util

El efecto del proyecto desaparece cuando el proyecto termina.

Fortalecimiento de capacidades en términos de ganaderia

directos e indirectos que el proyecto tiene sobre la yes Proyectos de corto plazo, con inversiones que no consolidan . N regenerativa que les permita mantener el manejo sin la
B . PP N L ) El efecto no se sostiene en el tiempo. B
economia de su rea local. Esto puede incluir la capacidades locales ni activos regenerativos. del proyecto
creacion de empleo, un mayor gasto en la Mantenimiento yes | No se anclan los resultados con la parte 1 Problemas en la d del proyecto Convenios y alianzas con proveedores locales
economia local 0 un mayor desarrollo regional. Estrategia de abastecimiento local (insumos, logistica,
Eficacia yes Menor multiplicador economico y captura de valor en la servicios) y ion con narrativa i
[Encadenamientos productivos débiles region. verificada (EOV) para acceder a primas y contratos.
Eficiencia s Alto uso de maquinaria/insumos importados; logistica Costos altos, menos empleo local calificado y menor beneficio I de un manejo ivo que mejore la
b inefici 5 del campo y genere fuentes de empleo local
No todos los i se ian de forma equi
Imparcialidad es No existe un enfoque de género . 0 Establecer el enfoque de género en todo el proyecto
mp: ¥ que de & afectando el impacto del proyecto que de g proy
Beneficios indirectos son los impactos positivos Sensibilizar a la poblacion ante las ventajas de beneficios
que van més alla de los resultados inmediatos del |\, indirectos como paisajes funcionales y su efecto en la
. . Vida Util yes . . L. L " B
[proyecto y pueden no ser siempre visibles Enfoque en resultados de corto plazo; los beneficios Se subestima la creacion de valor duradero para la dela y como la ganaderia
inmediatamente. Estos beneficios pueden incluir (agualaire, paisajes les) no se p ni y el territorio. es el medio para obtener estos
una mejor calidad de vida, una mayor actividlad ~ |[Mantenimiento no
leconomica en el area local y mejoras ambientales ala pobl ante las ventajas de beneficios
como aire 0 agua mas limpios. Eficacia cs No se i la ion de la ionalidad del Los proyectos no se sostienen ya que se buscan beneficios indirectos como paisajes funcionales y su efecto en la
¥ paisaje con la rentabilidad del campo. econdmicos inmediatos a costa del ambiente. rentabilidad de la produccion y como la ganaderia
iva es el medio para obtener estos
. L. P ala ion ante las ventajas de beneficios
Nosse la dela d del ! . g | AcIon A N
. % e rancac ce Los proyectos no se sostienen ya que se buscan beneficios indirectos como paisajes funcionales y su efecto en la
[Eficiencia yes paisaje con la optimizacion de recursos y la disminucion de los P . ! o i .
L economicos inmediatos a costa del ambiente. rentabilidad de la produccion y como la ganaderia
costos de produccion. : . X
es el medio para obtener estos
. . . . ala pobl ante las ventajas de beneficios
No se tiene cuantificado los beneficios indirectos sobre los ) - o . N
Imparcialidad cs s vulnerables que la mejora en la funcionalidad del Los proyectos no se sostienen ya que se buscan beneficios indirectos como paisajes funcionales y su efecto en la
op; ¥ srupo q J conomicos inmediatos a costa del ambiente. rentabilidad de la produccion y como la ganaderia
paisaje provoca. R .
es el medio para obtener estos
Divulgaciones ESG son informacion sobre el . L. . |Laausencia de cierres ESG dificulta la toma de decisiones L .
N L L |Actualmente, la informacion generada por el proyecto no esta . ™ ) . Fomentar la participacion de los equipos del proyecto en
desempefio y las practicas de una organizacion - . . . . basada en evidencia, debilita la transparencia ante socios y . .
oL . B . Vida Util yes siendo integrada de forma estructurada en los informes de L . . L procesos de reporte, la cultura de
con sociales e o y reduce la de atraer inversion © repore ura ge
. h i sostenibilidad de la organizacion. yla para futuras
y de gobierno. La informacion del proyecto se responsable.
utliza como entrada para las divulgaciones ESG [ o5 |Recoleccion de datos, roles difusos y controles de calidad [Inconsistencias y brechas que restan credibilidad y pueden Sistema de gestion de datos ESG con responsables por
de la(s) izacio i s) i limitados; auditorias reactivas. reducir la capacidad de atraer inversion indicador.
Informes de sostenibilidad proporciona
informacion sobre las politicas, las practicas y el Eficacia cs Mapear métricas del proyecto a estandares relevantes (p. ej.,
desempefio de una organizacién en relacion con la b dicadores no alincados a esté y fas (GRI  |Dificultad para comparar y para demostrar materialidad y GRI 302/303/305/306, ctc.); incluir indicadores regenerativos
sostenibilidad. Comprende una amplia gama de entre otras) ni a idades de i ioni: fio real. (EOV) como evidencia cientifica ia.
temas como la eficiencia energética, las emisiones Automatizar captura y consolidacién de datos; integrar
de carbono, la conservacion de recursos, los Eficiencia cs Costosa preparacion de manuales e informes, duplicidad de resultados en narrativa comercial (verificacion EOV,
derechos humanos, las practicas laborales y la ¥ esfuerzos; no se capitaliza la historia de mercado de productos [Mayor costo de reporte y menor captura de valor reduccién de insumos/huella) para mejorar acceso a primas,
icipacio itaria. La i ion del ) ial/financiero. v iami verde.
proyecto se utiliza como entrada para los informes|
de " de la(s) Incluir politicas y métricas de DD.HH., seguridad y salud,
[ptfeiahe) Imparcialidad yes equidad e inclusion, empleo local y participacion comunitaria;
Cobertura parcial de indi sociales y de Riesgo soci: i y menor confianza de i de quejas y diacio ia en
icipacio itaria limitada; brechas de género. y idad de't ios y en got del proyecto.

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 16

Andlisis de impacto P5 - Puntaje

Impactos a las Personas Puntaje Inicial Nuevo Puntaje Cambio

Practlcas La borales y Trabajo Decente

Comportamiento Etico

Puntaje General de los Impactos a
las Personas

Impactos al Planeta Puntaje Inicial Nuevo Puntaje Cambio

Tierra, Aire y Agua

consumo | 13 | 49 | 37 |

Puntaje General de los Impactos al
Planeta

Impactos a la Properidad Puntaje Inicial Nuevo Puntaje Cambio

Factibilidad del Proyecto
Agilidad Empresarial
Estimulacion Economicaydel Mercadd 10| 50 | 40 |

Puntaje General de los Impactos a la 50
Prosperidad !

Puntaje P5 General del Proyecto 4,9

Nota: Elaboracion propia
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7.3 Relacion del proyecto con las dimensiones del Desarrollo Regenerativo

El Desarrollo Regenerativo es un paradigma que trasciende los enfoques tradicionales de sostenibilidad.
El desarrollo regenerativo va mas allé de la sostenibilidad ya que busca restaurar, renovar y mejorar los
ecosistemas, las comunidades y las economias en las que los proyectos se integran. Implica una vision
sistémica, participativa y prospectiva, donde los proyectos se conciben como agentes vivos de mejora.

Este enfoque parte de la premisa de que los proyectos no deben limitarse a minimizar impactos
negativos, sino generar condiciones para la vida y potenciar la resiliencia de los sistemas naturales y humanos.
Para lograrlo, se considera indispensable comprender los flujos de energia, materiales, informacién y cultura
que forman parte del contexto, de manera que las acciones de planificacion, ejecucion y operacion de un
proyecto se alineen con los procesos vitales de su entorno.

El desarrollo regenerativo se estructura en seis dimensiones interconectadas. La dimension ambiental
trabaja de la mano de la naturaleza para restaurar ecosistemas. La dimension social busca mejorar la calidad de
vida de las personas y sus comunidades. La dimension econdmica procura generar rentabilidad sostenible. La
dimension espiritual reconoce los valores humanos en el proceso de desarrollo. La dimension cultural valora y
preserva practicas ancestrales. Finalmente, la dimension politica promueve la inclusion y el enfoque de género.
Cada dimension plantea preguntas clave que orientan la transformacion desde la perspectiva del proyecto y
permiten disefiar soluciones coherentes con el restablecimiento de la armonia entre el ser humano y la

naturaleza.

Dimension Ambiental

.Como mi proyecto esta disefiado para restaurar lo que ya ha sido dafiado a nivel ambiental?
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En esta dimension, el proyecto de ganaderia regenerativa busca reparar ecosistemas degradados,
restaurar suelos, regenerar fuentes hidricas, aumentar la biodiversidad y fortalecer los ciclos ecologicos
naturales.

Un proyecto de ganaderia regenerativa, en el plano ambiental, integra soluciones basadas en la
naturaleza. Por ejemplo, la recuperacion de humedales, el disefio con infraestructura verde, la reforestacion y la
creacion de corredores bioldgicos que reconecten ecosistemas. Asimismo, promueve modelos circulares de
produccion y consumo que reduzcan residuos, reutilicen materiales y cierren ciclos. La regeneracién también
incluye la restauracion de paisajes culturales y agroecosistemas, donde las practicas locales de manejo

sostenible del suelo, el agua y la biodiversidad son revalorizadas e integradas.

.Como se afectan los limites planetarios con mi proyecto? (biodiversidad, cambio
climatico, acidificacion de los océanos, fosforo y nitrégeno (agroquimicos), agua
dulce, cambio en el uso de la tierra y el ozono)

El proyecto de ganaderia regenerativa esta enfocado en la restauracion de la funcionalidad a nivel

de paisaje lo que permite a los productores trabajar dentro de los limites planetarios.
En términos de biodiversidad, la planificacion del pastoreo con tiempos adecuados de descanso y ocupacion
permiten aumentar la biodiversidad de flora; adicionalmente la revegetacion con especies nativas aumenta la
diversidad de habitats, favorecen la presencia de polinizadores y fauna del suelo, y permiten la creacion de
corredores biologicos.

En cuanto al cambio climatico, el pastoreo planificado eleva el flujo de la energia permitiendo el
aumento de la materia orgdnica y el secuestro de carbono en suelos, convirtiéndose en una de las herramientas

mas potentes que tenemos para la mitigacion del cambio climatico.
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En cuanto a la presion sobre las fuentes hidricas y la acidificacion de los océanos, el aumento de la
infiltracion y la retencion de agua dulce, junto con la eliminacion de biocidas y fertilizantes sintéticos, reduce la
contaminacion potencial de rios, lagos y acuiferos. Esto mitiga las cargas de nutrientes y sedimentos que
finalmente alcanzan los océanos.

En relacion con los limites de Fésforo y nitrégeno (agroquimicos), el manejo regenerativo permite la
recuperacion del ciclo mineral, permitiendo eliminar el uso de fertilizantes sintéticos lo que elimina la
posibilidad de que estos elementos contaminen las fuentes hidricas.

En cuanto al cambio en el uso de la tierra, la ganaderia regenerativa evita la conversion de nuevos
ecosistemas al optimizar el uso de las areas productivas existentes; ademads, la restauracion de zonas degradadas
recupera funciones ecoldgicas sin expandir la frontera agricola.

En conjunto, estas acciones orientan el proyecto a operar dentro de los limites planetarios, priorizando la

regeneracion del capital natural y la resiliencia de los paisajes a largo plazo.

Dimension Social
.Como mi proyecto promueve una vida digna a todos los habitantes del planeta?

El proyecto de ganaderia regenerativa en su dimension social busca generar bienestar colectivo, equidad
y cohesién comunitaria. Los proyectos deben disefiarse con las personas, promoviendo entornos seguros,
saludables, equitativos y participativos. Esto implica crear oportunidades reales para todos, especialmente para
los grupos mas vulnerables.

En este sentido, el proyecto generara rentabilidad al elevar la productividad del campo y mejorar la
calidad de vida de los productores, creando condiciones para que los jovenes permanezcan en el territorio y se
reduzca la migracion campo—ciudad. Ademas, la eliminacidon de biocidas mejorara la salud de las personas y las

comunidades, al disminuir enfermedades asociadas a estos insumos, y favorecera la produccion de alimentos
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con alto valor nutritivo, fortaleciendo la seguridad alimentaria. Finalmente, la recuperacion de la naturaleza

contribuira a mejorar la calidad del aire y del agua y, en consecuencia, la calidad de vida de la poblacion.

Dimension Econémica

. Como mi proyecto incorpora desde su disefio la generacion de beneficios a las personas menos
favorecidas?

El proyecto de ganaderia regenerativa de alto impacto prioriza lineas de financiamiento verde y la firma
de convenios con ONG y gobiernos provinciales para asegurar que los beneficios lleguen a las personas menos
favorecidas. Estos instrumentos permiten subsidiar inversiones iniciales en infraestructura esencial, y cubrir
costos de transicion. Los convenios interinstitucionales canalizan recursos hacia capacitacion gratuita, asistencia
técnica continua y provision de herramientas, con focalizacion territorial y criterios de elegibilidad que
privilegian a hogares vulnerables, mujeres y jovenes.

En conjunto, el financiamiento climatico, los convenios con sociedad civil y la accion publica
coordinada permiten a los proyectos de regeneracion convertirse en una palanca efectiva de inclusion
productiva, fortaleciendo capacidades locales y reduciendo la vulnerabilidad econémica de las comunidades

rurales.

.Como mi proyecto disminuye la brecha econémica?

El proyecto disminuye la brecha al elevar la productividad y reducir costos de produccion, y mejorar los
margenes para los productores agropecuarios. La trazabilidad y la diferenciacion por atributos regenerativos
habilitan mejores condiciones comerciales y acceso a nichos de mercado. La cooperacion entre productores en

compras, logistica y comercializacion aumenta poder de negociacion y captura de valor. Programas de
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desarrollo de proveedores y compras locales multiplican encadenamientos en el territorio, distribuyendo

oportunidades y cerrando brechas entre actores con distinta capacidad de inversion.

. Como mi proyecto utiliza medios de intercambio distintos a las monedas tradicionales?

El proyecto de ganaderia regenerativa al implementarse en zonas rurales podria considerar el
fortalecimiento de medios de intercambio distintos a las monedas tradicionales, como el trueque de productos y
el intercambio de trabajo. Podrian acordarse canjes directos, por ejemplo, carne por forraje, semillas por
compost o leche por servicios de transporte local, reduciendo la necesidad de efectivo y fortaleciendo los
circuitos cortos. Asimismo, podrian implementarse transacciones en forma de trabajo, donde las personas
ofrecen jornadas en actividades agricolas, de mantenimiento o cosecha a cambio de productos. Estos

mecanismos simples mejorarian la liquidez, facilitarian la cooperacion y fortalecerian la economia comunitaria.

Dimension Espiritual

. Como mi proyecto propicia el contacto de los seres humanos con la naturaleza?

La dimension espiritual es central en un proyecto de ganaderia regenerativa porque reconoce que el
cambio profundo no ocurre sin una reconexion ética, emocional y simbolica con el entorno natural. Esta
dimensioén promueve que los proyectos inspiren respeto y reverencia hacia la vida, fortaleciendo el vinculo
sagrado entre las personas y la Tierra.

Propiciar el contacto con la naturaleza implica disefar paisajes funcionales que faciliten la reconexion
con la vida. Durante mucho tiempo, la agricultura y la ganaderia se han orientado a monocultivos, eliminando
“malezas” e insectos y profundizando la desconexion con los sistemas naturales. El proyecto, mediante espacios
de sensibilizacion y una adecuada planificacion de la tierra en el marco del manejo holistico, busca consolidar

areas de conservacion y crear corredores de biodiversidad que incrementen la presencia de flora y fauna en los
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predios, reconociendo su papel esencial en el equilibrio ambiental. Se pretende fomentar una conciencia
colectiva que reconecte al ser humano con la naturaleza y comprenda que su cuidado se traduce en rentabilidad

para el productor y en verdadera sostenibilidad.

. Como mi proyecto propicia el contacto de los seres humanos con otros seres humanos para
compartir en condicion de iguales, sin juicios y escucha activa el uno del otro?

El proyecto promueve encuentros regulares de dialogo donde productores, técnicos y comunidad
comparten experiencias en un ambiente de respeto y horizontalidad. Se facilitan circulos de conversacion con
reglas claras de escucha activa, turnos equitativos de palabra y confidencialidad. La co-creacion de planes de

manejo y la revision colaborativa de resultados fortalecen la confianza y el aprendizaje.

. Como mi proyecto fomenta espacios de descanso y meditacion?
Las rutinas de trabajo incluyen pausas, respiracion guiada y estiramientos simples. En temporadas de
alta demanda se planifican turnos que eviten sobrecarga y se promueve el contacto con la naturaleza como

practica restaurativa cotidiana.

. Como mi proyecto propicia espacios de reflexion para mirar hacia adentro y mejorar mis
habilidades esenciales?

Se incorporan sesiones periddicas de reflexion guiada y autoevaluacion, vinculadas a competencias
esenciales como comunicacion, manejo del estrés, toma de decisiones y colaboracion. Los equipos registran
aprendizajes, identifican areas de mejora y definen compromisos personales y colectivos. Mentores y pares

ofrecen retroalimentacion constructiva y se integran herramientas sencillas y objetivos de desarrollo individual.
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Dimension Cultural

.Como mi proyecto fortalece o afecta las expresiones artisticas y/o culturales del pais o region en
la que se desarrolla?

El proyecto de ganaderia regenerativa reconoce la cultura como raiz viva de identidad y cohesion social
con un enfoque que revaloriza los saberes ancestrales, expresiones y tradiciones locales, integrandolos de
manera respetuosa e innovadora en su disefio y ejecucion.

En lugar de homogeneizar o imponer modelos externos, la regeneracion cultural rescata lo propio: la
arquitectura, las festividades, los idiomas y las practicas creativas asociadas al territorio. También abre espacios
para que el arte sea un vehiculo de transformacion social, de expresion comunitaria y de didlogo entre

generaciones.

.Como se involucra o excluye el conocimiento de las personas adultas mayores?

El proyecto integra saberes ancestrales mediante espacios de consulta y mentoria donde comparten
practicas tradicionales de manejo de suelos, agua y ganado. Se registran sus recomendaciones y se incorporan a
los planes operativos cuando son pertinentes. La exclusion se previene con convocatorias inclusivas, horarios
accesibles y roles de asesoria que reconozcan su experiencia. También se promueven actividades

intergeneracionales para transferir conocimientos y fortalecer identidad cultural.

. Como mi proyecto protege o afecta el entorno visual y auditivo del lugar donde se desarrolla?

El proyecto protege el entorno visual priorizando infraestructura discreta y materiales acordes al paisaje,
manteniendo corredores verdes, cercas vivas y reforestacion de areas degradadas. Para el entorno auditivo, se
programan actividades ruidosas en horarios apropiados, se mantienen equipos en buen estado y se priorizan los

ambientes naturales.



316

.Como mi proyecto respeta o invade costumbres propias de las poblaciones en las que se
desarrolla?

El proyecto respeta costumbres locales mediante procesos de dialogo temprano, acuerdos culturales y
adaptacion de practicas operativas a calendarios, rituales y normas comunitarias. Se procura emplear lenguas y
mediadores culturales cuando sea necesario, y se evitan intervenciones en sitios de significado espiritual o
social sin consentimiento. La posible invasion de costumbres se previene con consultas periddicas, revision
conjunta de actividades y mecanismos de quejas y ajustes, privilegiando la co-creacion y el consentimiento

informado.

Dimension Politica

.Como mi proyecto beneficia que los ciudadanos tengan una participacion activa en el diseifio de
su propio futuro?

La dimension politica del proyecto de ganaderia regenerativa busca empoderar a las personas para que
sean coprotagonistas de su destino colectivo. No se limita a cumplir regulaciones, sino que impulsa una
gobernanza participativa basada en transparencia, corresponsabilidad y vision compartida.

Fomenta espacios de deliberacion, planificacion y control social donde los ciudadanos inciden realmente
en el rumbo de su comunidad. Implementa mecanismos de participacion directa, consultas informadas y

rendicion de cuentas continua.

. Como mi proyecto empodera a mujeres y jovenes para tomar posiciones de liderazgo?
El proyecto establece metas de fortalecimiento de capacidades de liderazgo con enfoque de género,

procesos de seleccion transparentes y rutas de desarrollo con mentorias especificas para mujeres y jovenes. Se
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establecen las capacitaciones técnicas y de liderazgo en horarios flexibles acorde con los horarios que permitan
la participacion de todos los productores y productoras. Se realizan charlas enfocadas en disminuir las brechas
de género que puedan existir dentro de la comunidad. Se identifican emprendimientos liderados por mujeres

para brindar apoyo. Se dota de herramientas que permitan disminuir la carga laboral de mujeres y jovenes.

.Como mi proyecto involucra o excluye la voz de las personas autdctonas de la zona en la que se
desarrolla sin importar su nivel o clase social?

El proyecto involucra la voz local mediante mapeo inclusivo de actores, convocatorias abiertas en
lenguas pertinentes y metodologias participativas que garantizan turnos equitativos de palabra. Establece
comités comunitarios con representacion diversa, visitas a territorio y retroalimentacion vinculante en
decisiones clave. Para evitar exclusion, reduce barreras de tiempo, transporte y alfabetizacion, emplea
facilitadores comunitarios y mantiene canales de quejas accesibles y confidenciales. Las propuestas locales se

incorporan en los planes operativos con seguimiento publico de acuerdos.
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Anexos



Anexo 1: ACTA (CHARTER) DEL PFG

ACTA DE LA PROPUESTA DE

PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

. Nombre del estudiante

‘ Sebastian Raul Del Pozo Silva

. Nombre del PFG

ecologica del ecuador.

Guia metodoldgica para la gestion de proyectos de ganaderia regenerativa en la region

. Area tematica del sector o actividad

Agricultura y ganaderia

. Firma de la persona estudiante

. Nombre de la persona docente SG

| Alvaro Mata Leiton

. Firma de la persona docente

. Fecha de la aprobacion del Acta:

‘ 6 de noviembre 2025

. Fecha de inicio y fin del proyecto

322



9. Pregunta de investigacion

(Cuadles son los elementos de gestion de proyectos que debe incluir una guia
metodoldgica para facilitar el desarrollo de proyectos de ganaderia regenerativa en
Ecuador?

10. Hipdtesis de investigacion

Es posible elaborar una guia metodologica de gestion de proyectos que estandarice y viabilice
la implementacion de proyectos de ganaderia regenerativa en las diversas regiones ecologicas
del Ecuador, optimizando la ejecucion técnica y asegurando la sostenibilidad de los resultados
ambientales y productivos.

11. Objetivo general

Elaborar una guia metodologica de gestion de proyectos que estandarice y viabilice la
implementacion de proyectos de ganaderia regenerativa por parte de la empresa
Regeneratio en las diversas regiones ecologicas del Ecuador, optimizando la ejecucion
técnica y asegurando la sostenibilidad de los resultados ambientales y productivos.

12. Objetivos especificos

1. Realizar un diagnostico situacional de la empresa Regeneratio para evaluar
su capacidad operativa y técnica en el desarrollo de proyectos de ganaderia
regenerativa, con el fin de fundamentar la necesidad y el disefio de una guia
metodologica estandarizada.

2. Diseiiar los procesos de inicio y planificacion de la guia metodoldgica,
definiendo los estandares, herramientas y plantillas necesarios para
establecer lineas base solidas que aseguren la viabilidad, el control y la
correcta transicion hacia la fase de ejecucion del proyecto.

3. Desarrollar los procesos, procedimientos y herramientas para los grupos de
ejecucion, monitoreo, control y cierre de la guia metodologica, con el fin de
estandarizar la implementacion técnica, evaluar el desempefio frente a las
lineas base, gestionar acciones correctivas y asegurar una transferencia de
activos y cierre formal sisteméatico de los proyectos.

4. Desarrollar un caso de estudio bajo un entorno simulado para demostrar la
funcionalidad, consistencia logica y operatividad de los instrumentos de
gestion propuestos en la guia, aplicados a proyectos de ganaderia
regenerativa.

5. Proponer una estrategia de divulgacion e implementacion de la metodologia
que permita su adopcion, estandarizacion y replicabilidad en el contexto de
la empresa.

13. Justificacion del PFG
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La transicion hacia modelos productivos regenerativos en el Ecuador es una
necesidad estratégica frente a la degradacion de suelos, la variabilidad climatica,
la pérdida de biodiversidad y las crecientes demandas sociales por alimentos
sanos y paisajes funcionales. En este contexto, la guia metodologica para la
gestion de proyectos de ganaderia regenerativa en la region ecologica del ecuador
se genera como un instrumento técnico y operativo que articula ciencia aplicada,
experiencia de campo y enfoques de disefio para facilitar la planificacion,
implementacién, monitoreo y mejora continua de proyectos ganaderos con
enfoque regenerativo, considerando la diversidad de regiones ecoldgicas del pais.

El proyecto aporta al ordenamiento de criterios y buenas précticas, integrando
referentes metodoldgicos internacionalmente validados como el Manejo Holistico
y el EOV (Ecological Outcome Verification) con conocimiento local sobre
pastos, forrajes y especies indicadoras. Esta integracion permitird definir rutas
claras de intervencion por paisaje y region ecologica, priorizando el manejo del
agua y del suelo, la planificacion del pastoreo, bajo un marco de indicadores
medibles que evidencien avances reales en regeneracion. Se busca asi disminuir
la incertidumbre técnica de productores, técnicos y tomadores de decision, y
acortar la curva de aprendizaje en la transicion desde sistemas convencionales
hacia sistemas regenerativos resilientes.

Como resultados esperados, se prevé:

1. Los procesos correspondientes a los grupos de procesos de inicio y
planificacion del proyecto, incluyendo el acta de constitucion, el analisis
de los interesados, y la definicion del alcance, cronograma y costos de la
guia metodologica.

2. Los procesos, procedimientos, técnicas y herramientas de los grupos de

procesos de ejecucion, monitoreo, control y cierre del proyecto.

Informe de la aplicacion de la metodologia en un entorno real o simulado.

4. La estrategia de divulgacion e implementacion de la metodologia.

(8]

14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). En forma tabular, que describa el entregable principal y los

secundarios -productos o servicios que generara el PFG-.

del ecuador

1.1 Perfil de PFG

1.1.1 Acta de Proyecto

1.1.2  Acta de Proyecto-EDT-cronograma
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1.1.3 Marco teorico I parte

1.1.4 Marco tedrico II parte

1.1.5 Marco Metodologico

1.1.6 Introduccion

1.1.7 Documento Integrado

1.1.8 Revision documento Integrado

1.1.9 Seminario de graduacion

1.2 Desarrollo del PFG en un entorno simulado.

1.2.1 Procesos de inicio del proyecto

1.2.2 Procesos de Planificacion del proyecto

1.2.3 Recomendaciones de procesos, procedimientos, técnicas y herramientas para la
ejecucion del proyecto.

1.2.4 Recomendaciones de procesos, procedimientos, técnicas y herramientas para el
monitoreo y control del proyecto.

1.2.5 Recomendaciones de procesos, procedimientos, técnicas y herramientas para el
cierre del proyecto.

1.2.6  Estructura para piloto en entorno simulado para validacion
1.2.6.1 Definicion del escenario simulado
1.2.6.2 Linea base simulada de indicadores
1.2.6.3 Ejecucion simulada
1.2.6.4 Evaluacion de aplicabilidad, consistencia y utilidad vs. lineas base

1.2.7 Estrategia de divulgacion e implementacion

1.2.7.1 Propuesta de implementacion
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1.2.7.2 Propuesta de divulgacion
1.2.8 Conclusiones
1.2.9 Recomendaciones
1.2.10 Lista de referencias
1.2.11 Anexos
1.3  Lectura
1.3.8 Asignacion de lectores
1.3.9 Revision PFG por parte de lectores
1.3.10 Informe de lectores y mejoras al PFG
1.3.11 Segunda revision de lectores
1.3.12 Aprobacion lectores
1.4  Evaluacion
1.4.8 Calificacion del tribunal

1.4.9 Aprobacion final del PFG

15. Presupuesto del PFG

| Elaboracién propia sin costo asociado.

16. Supuestos para la elaboracion del PFG

e Se da por hecho que la metodologia de ganaderia regenerativa es aplicable en
todas las regiones ecoldgicas del Ecuador.

e Se asume la existencia y acceso a literatura técnica y cientifica suficiente y
actualizada sobre ganaderia regenerativa, manejo holistico, EOV, linea clave, y
ecologia de pastizales en Ecuador, que permita sustentar cada apartado de la guia.




Se considera que los principios y metodologias regenerativas son transferibles y
adaptables a las distintas regiones ecologicas del Ecuador, reconociendo sus
variaciones climaticas, edaficas y socio productivas.

Se da por hecho que existen canales y medios de difusiéon adecuados para
socializar la guia una vez finalizada, facilitando su acceso por parte de
productores, técnicos y organizaciones interesadas.

17. Restricciones para la elaboracion del PFG

El tiempo maximo para terminar el PFG es de 4 meses.

Las paralizaciones y problemas socio culturales que vive el Ecuador reducen el
tiempo efectivo de trabajo.

La disponibilidad de literatura técnica y datos relevantes referentes a las regiones
ecoldgicas del Ecuador es limitada.

No se tiene registrada toda la informacién de las regiones ecologicas del Ecuador
en la plataforma de monitoreo de la verificacion de resultados ecologicos (EOV).

18. Descripcion de riesgos de la elaboracion del PFG

Inestabilidad del servicio de internet pueden interrumpir la redaccion y provocar
retrasos en la entrega de avances, asi como en la calidad del producto.

Cortes de energia e imprevistos propios del contexto ecuatoriano pueden reducir
significativamente el tiempo efectivo de trabajo y afectar la entrega de avances.
Necesidades de traslado debido a la naturaleza del trabajo pueden restringir el
tiempo efectivo para realizar el PFG y provocar retraso en la entrega de avances.
Los altos niveles de inseguridad en el Ecuador pueden provocar la sustraccion del
computador con la consecuente pérdida de informacidén que afectaria la entrega
del PFG.

19.  Principales hitos del PFG

Entregable Fecha
estimada
de
finalizacion

1.1 Perfil del PFG: Guia metodologica para la gestion de
proyectos de ganaderia regenerativa en la region ecologica | 27/10/25
del ecuador.

1.1.1 Acta de Proyecto 30/9/25

1.1.2 Acta de Proyecto-EDT-cronograma 7/10/25
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1.1.3 Marco teorico I parte 14/10/25
1.1.4 Marco teorico II parte 21/10/25
1.1.5 Marco Metodologico 28/10/25
1.1.6 Introduccion 3/11/25
1.1.7 Documento Integrado 6/11/25
1.1.8 Revision documento Integrado 12/11/25
1.1.9 Seminario de graduacién 14/11/25
1.2 Desarrollo del PFG en un entorno simulado. 13/2/26
1.2.1 Procesos de inicio del proyecto 28/11/25
1.2.2 Procesos de Planificacion del proyecto 12/12/25
1.2.3 Recomendaciones de procesos, procedimientos,

técnicas y herramientas para la ejecucion del proyecto. 26/12/25
1.2.4 Recomendaciones de procesos, procedimientos,

técnicas y herramientas para el monitoreo y control del | 9/1/26
proyecto.

1.2.5 Recomendaciones de procesos, procedimientos,

técnicas y herramientas para el cierre del proyecto. 16/1/26
1.2:6 E‘s’tructura para piloto en entorno simulado para 23/1/26
validacion

1.2.6.1 Definicion del escenario simulado 18/1/26
1.2.6.2 Linea base simulada de indicadores 20/1/26
1.2.6.3 Ejecucion simulada 22/1/26
l.'2.'6.4 Eva%uaci(')n de aplicabilidad, consistencia y 23/1/26
utilidad vs. lineas base

1.2.7 Estrategia de divulgacion e implementacion 30/1/26
1.2.7.1 Propuesta de implementacion 27/1/26
1.2.7.2 Propuesta de divulgacion 30/1/26
1.2.8 Conclusiones 4/2/26
1.2.9 Recomendaciones 9/2/26
1.2.10 Lista de referencias 12/2/26
1.2.11 Anexos 13/2/26
1.3 Lectura 30/3/26
1.3.1 Asignacion de lectores 20/2/26
1.3.2 Revision PFG por parte de lectores 6/3/26
1.3.3 Informe de lectores y mejoras al PFG 20/3/26
1.3.4 Segunda revision de lectores 27/3/26
1.3.5 Aprobacion lectores 30/3/26
1.4 Evaluacion 3/4/26
1.4.1 Calificacion del tribunal 1/4/26
1.4.2 Aprobacion final del PFG 3/4/26
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20. Principales involucrados en el desarrollo del PFG

Involucrados directos

Involucrado Interés Poder Influencia Justificacion
Productores Alto Bajo Media El proyecto esta
enfocado en
productores de
bajos recursos
que pueden
necesitar el
proyecto, pero
estan a la espera
de las
decisiones de
los financistas
del proyecto.
Gobiernos Alto Alto Alta Financistas de
provinciales y proyectos de
municipios interés social y
ambiental.
Organismos No | Alto Alto Alta Financistas de
Gubernamentales proyectos de
interés social y
ambiental.
Empresas de Medio Alto Media Financistas de
alimentos (carne proyectos de
y leche) interés social y
ambiental.
Pueden
desarrollar una
linea
diferenciada de
productos
regenerativos.

Involucrados indirectos

Involucrado Interés Poder Influencia Justificacion
Comunidades Alto Medio Media Pueden verse
aledafas beneficiados por
las mejoras




medioambientales
del desarrollo del
proyecto

Vendedores de
productos
agropecuarios

Medio

Medio

Media

Pueden verse
afectados debido
al descenso de las
ventas de sus
productos.

Grupos de
conservacion

Medio

Medio

Media

Muchos grupos
de conservacion
consideran a la
ganaderia como
principal
amenaza de los
bosques

Ministerios

Alto

Medio

Media

Pueden alinear
programas de
extension y
politicas de
fomento.

Universidades
y academia

Alto

Medio

Baja

Se benefician con
INSumos
académicos y
lineas de
investigacion

Instituciones
financieras y
banca de
desarrollo

Media

Media

Media

Pueden
desarrollar lineas
de crédito verde
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Anexo 2: EDT del PFG

1. PFG: Guia metodologica para la gestion de proyectos de ganaderia regenerativa en la region ecologica
del ecuador
1.1 Perfil de PFG
1.1.1 Acta de Proyecto
1.1.2  Acta de Proyecto-EDT-cronograma
1.1.3 Marco tedrico I parte
1.1.4 Marco tedrico II parte
1.1.5 Marco Metodologico
1.1.6 Introduccion
1.1.7 Documento Integrado
1.1.8 Revision documento Integrado
1.1.9 Seminario de graduacion
1.2 Desarrollo del PFG en un entorno simulado.
1.2.1 Procesos de inicio del proyecto
1.2.2  Procesos de Planificacion del proyecto
1.2.3 Recomendaciones de procesos, procedimientos, técnicas y herramientas para la
ejecucion del proyecto.
1.2.4 Recomendaciones de procesos, procedimientos, técnicas y herramientas para el
monitoreo y control del proyecto.
1.2.5 Recomendaciones de procesos, procedimientos, técnicas y herramientas para el

cierre del proyecto.
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1.2.6 Estructura para piloto en entorno simulado para validacion
1.2.6.1 Definicidon del escenario simulado
1.2.6.2 Linea base simulada de indicadores
1.2.6.3 Ejecucion simulada
1.2.6.4 Evaluacion de aplicabilidad, consistencia y utilidad vs. lineas base
1.2.7 Estrategia de divulgacion e implementacion
1.2.7.1 Propuesta de implementacion
1.2.7.2 Propuesta de divulgacion
1.2.8 Conclusiones
1.2.9 Recomendaciones
1.2.10 Lista de referencias
1.2.11 Anexos
1.3  Lectura
1.3.8 Asignacion de lectores
1.3.9 Revision PFG por parte de lectores
1.3.10 Informe de lectores y mejoras al PFG
1.3.11 Segunda revision de lectores
1.3.12 Aprobacion lectores
1.4  Evaluacion
1.4.1 Calificacion del tribunal

1.4.2 Aprobacion final del PFG



Anexo 3: CRONOGRAMA del PFG

Figura 17
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Nota: Elaboracion propia
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Anexo 4: MATRIZ DE EVALUACION EOV

Tabla 52

Matriz de evaluacion EOV

ALEJAMIENTO DEL POTENCIAL DEL SITIO

NUM. INDICADOR INDICADOR DE PROCESO PUNTAJE Nulo a Leve Leve a Moderado Moderado Moderado a Extremo Extremo a Total
El canopeo vivo > 80% de la 60-80% of del potencial de N N N
CANOPEO VIVO 2 i reciente -

10 5 0 -5 -10

Signos de vida de microfauna | Leve a moderada reduccion de Moderada reduccion de signos de N N N . N .

" ! ¢ Poca abundancia de signos de microfauna en | Casi no hay signos de microfauna. Claramente
son abundantes y muy faciles | signos de . todavia Algunos relacion al potencial del sitio. al ecosistema le faltan componentes.
2 MICROFAUNA EVIDENCIA DE MICROFAUNA -10A10 de encontrar abundante faltan. P P

10 5 0 -5 -10

Vigor, Reprod e integridad de corona de la especie clave:

La mayoria de los individuos de
Ia sp clave tienen un vigor,

La mayorfa de los individuos de
la sp clave tienen un vigor,

La mayorfa de las plantas de la sp
clave tienen vigor, reproduccién e
integridad de corona reducidos, perola

La mayorfa de los individuos de la sp clave
tienen poco vigor, reproduccion e integridad
de corona . Hay plantas estresadas y cambio

La mayoria de los individuos de la sp clave
tienen nulo vigor , reproduccion e integridad de
corona . Hay plantas estresadas y cambio de

plantas invasivas estén aumentando.

RENNES o corama chreano l poenca de| coona sigomenoresque o | Poblckn et etabe. o Pastizl | dehabitode crecimientoque ndicanaue s | (L0 SIS IS S
3 | PERENNESDE 0 10 O o aue inican que a toncial pero ncioan que a | "SC161 CoMido.0:Sp.clave ausente, y | poblacién estd retrocediendo lento.o: Sp. | FEZEECR IR SRR EICR AT KR
VERANO Oh‘agé‘:‘ et N pohlﬁc‘ér"zs(é d especies restantes muestran buen | clave ausente, y especies restantes muestran | &7"° es(a‘[yde;eciendo it or Bl oroo
P P vigor, reprod. e integridad de corona signos de estar decreciendo g \corapico o: El gnip
funcional esté ausente
10 5 0 5 10
L mayorade losncicos d Lo mayoria d osncicuos | LMY delasplanasdeasp | Lamayeria de os niduos dela splave |, %R B ELEREE SR BERERE
Vigor, Reprod e integridad de corona de la especie clave 15 5p cave tonen un vigor | 1aop clave lenen unvigor, |, 12Ve enen vigor reproduccione | tlenen poco vigor, reproduceién e tegncad |*ZE e AL ERECEEE S AR
GF 2 PASTOS o S intogrided de 9 @ intogtidas de |Inegridad de corona reducidos, perola| de corona . Hay plantas estresadas y cambio | Y21 7P #0R8 FEEREEY O
9 9 poblacion esta estable. o: Pastizal | de habito de crecimiento que indican que la de crec a Ican g
4 | PERENNESDE 10,210 | corona cercanos al potencial de | corona algo menores que el blacion 10 de cre A ! poblacién esta retrocediendo rapido. o: Sp.
" ? " recién comido. o: Sp. clave ausente,y | poblacién esta retrocediendo lento. o: Sp. :
INVIERNO la sp. que indican quela | potencial, pero indican que la clave ausente, y especies restantes muestran
oblacisn estd oblacion estd especies restantes muestran buen | clave ausente, y especies restantes muestran | & 50500 Pt B T
P P vigor, reprod. e integridad de corona signos de estar decreciendo 9 do rapl grup
funcional esta ausente
10 5 0 -5 -10
La mayoria de las plantas delasp | Lamayoria de los individuos de la sp clave | 1@ Mayoria delos individuos dela sp clave
La mayoria de los individuos de | La mayoria de los individuos de Y Ly asp v celasp tienen nulo vigor , reproduccién e integridad de
Vigor, Reprod e integridad de corona de la especie clave e s o e e o ieo. € | clave tienen vigor , reproduccidn e | tienen poco vigor , reproduccion e ntegridad | o0 ™11 11967 eProcuedioh & meartac i
P e ndagd b P o ”dagd "4 |integridad de corona reducidos, pero la| de corona . Hay plantas estresadas y cambio | “} %% deycfec‘mlem ” mdmyan et
GF 3HIERBAS Y 9! 9 poblacion est estable. o: Pastizal | de habito de crecimiento que indican que la 0 ge cre a ican que
5 10.a 10 | corona cercanos al potencial de| corona algo menores que el ; 0 de cre poblacién esta retrocediendo rapido. o: Sp.
LEGUMINOSAS " 2 " recién comido. o: Sp. clave ausente,y | poblacion esta retrocediendo lento. o: Sp. *
Ia sp. que indican quela | potencial, pero indican que la ° clave ausente, y especies restantes muestran
oblacion osts oblacion eeté especies restantes muestran buen | clave ausente, y especies restantes muestran Signos de estar decreciendo répido o: El grupo
P vigor, reprod. e integridad de corona signos de estar decreciendo A
funcional esté ausente
10 5 0 5 10
Los drboles adultos tienen las | La poblacion arborea luce afectada en Los drboles aduttos tienen las copas pocos
i Vigor, Reprod e integridad de corona del bosque Los 4rboles adultos tienen las | copas algo menos vigorosas  |vigor e integridad de corona. El bosque| ~ Los drboles adultos tienen las copas poco  |vigorosas e integras. La mayoria de los drboles
6 | GF4ARBOLESY 1010 | copas vigorosas e integras.  |integras, pero igual representan |no presenta una tendencia poblacional vigorosas, con sectores muertos. son adultos y decadentes. No se observan
ARBUSTOS una poblacion prosperando. | definida. Escasos renovales logrados renovales logrados
10 5 0 -5 -10
La frecuencia de especies es
La frecuencia de especies
! menor que la esperada para el o )
ESPECIES RARAS raras es la méxima esperada | 0 1 8 PSS PO Especies raras ausentes, muy dificiles de encontrar o protegidas por arbustos
7 CONTEX. 0a10 para el stioy afic. abundante.
DESEABLES
10 5 0
) [z textuaimente indeseabl
. . . Las especies contextualmente indeseables | 125 6SPecies contextuamente indeseadles
Abundancia y reproduccién de Las especies indeseables estan ausentes o son poco abundantes. O er 50 muy abundantes, co-dominan o dominan el
sitio.
ESPECIES ! . | Las especies contextualmente indeseables
8 CONTEXT 0a-10 La frecuencia de plantas jévenes de especies
. a L . muestran una alta frecuencia de plantas
INDESEABLES La frecuencia de plantas jévenes de especies contextualmente indeseables es minima contextualmente indeseables es alta. Las

jvenes, una transicion estd ocurriendo
répidamente.

-10

Nota: Tomado de Ecological Outcome Verification (EOV) manual (2021)
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Anexo 5: Mapa del plan de la tierra
Figura 18

Mapa del plan de la tierra
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permacultural en castellano. A diferencia de las obras fundacionales de Mollison (1988) y Holmgren
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pueden funcionar como indicadores de regeneracion en el monitoreo de predios de ganaderia
regenerativa.

Mendoza, Z. (2019). Arvenses asociadas a cultivos y pastizales del Ecuador. EDILOJA Cia.
Ltda.
La obra describe con rigor las especies arvenses o plantas no deseables asociadas a sistemas productivos
en Ecuador. Este aporte es esencial para identificar indicadores de un manejo inadecuado, fortaleciendo
asi el componente de monitoreo dentro de proyectos regenerativos.
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consecuencias de los sistemas tradicionales en el ambiente, la sociedad y el clima. Aporta fundamentos
tedricos solidos que justifican la transicion hacia practicas regenerativas.
Savory, A. (2020). Manual de Manejo Holistico: Regenerando sus tierras y aumentando sus
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