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ABSTRACT

Este documento presenta un estudio de factibilidad para la implementacién de una huerta
comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, San Sebastian. La propuesta
responde a la falta de espacios publicos funcionales en contextos urbanos afectados por
urbanizacion acelerada y deterioro social y ambiental. Se evalua la viabilidad técnica,
econdémica, legal, social y ambiental del proyecto para orientar su desarrollo sostenible y
participativo.

El estudio incluye el analisis del entorno, disefio conceptual, estimaciones financieras, marco
normativo y posibles impactos. La metodologia integra herramientas técnicas y financieras con
principios regenerativos y participacion comunitaria, empleando métodos cualitativos y
cuantitativos.

Palabras clave: Estudio de factibilidad, huerta comunal, desarrollo regenerativo, sostenibilidad,
planificacion participativa, agricultura urbana, sostenibilidad, tejido social.

ABSTRACT

This document presents a feasibility study for the implementation of a community garden with a
regenerative approach in Barrio La Arboleda, San Sebastian. The proposal addresses the lack
of functional public spaces in urban areas affected by rapid urbanization and social and
environmental deterioration.

The study assesses the technical, economic, legal, social, and environmental viability of the
project to guide its sustainable and participatory development.

The analysis includes the local context, conceptual design, financial estimates, legal framework,
and potential impacts. The methodology combines technical and financial tools with
regenerative principles and community participation, using both qualitative and quantitative
methods.

Keywords: Feasibility study, community garden, regenerative development, sustainability,
participatory planning.



CONTENIDO

LISTADE FIGURAS ...t et enn s 9
LISTA DE TABLAS ...t enen s s et 10
INDICE DE ACRONIMOS Y ABREVIACIONES .........coeiiiieeeeeieeceeee e 12
RESUMEN EJECUTIVO ... .comieeeeeeceee et 13
1 INTRODUCCION ..., 15
1.1 ANTECEDENTES ...t en e nn e 16
1.2 PROBLEMATICA ..ottt en s 19
1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO.........coiueueeeieeeeeeeeeceeeeee e enen e, 21
1.4 OBJETIVO GENERAL........ooveeeieeeeeeeeeeeeee e ee e en e 25
1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS ..., 25
2 MARCO TEORICO.......c.ooiioeeeeeeeeeeeeee et en e 27
2.1 MARCO INSTITUCIONAL ......oviieeeeeeeeeeeeeeee oot en e en e 27
2.2 TEORIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS ......ooviuieeeieeeeeeeeeeeeee e 34

3  MARCO METODOLOGICO........c.ocuiiiviieieietee ettt 61



3.1 FUENTES DE INFORMACION ........cooiiiiiitiieieeieiee et 61

3.2 METODOS DE INVESTIGACION. ... .o, 65
3.3 HERRAMIENTAS ..o e ettt e e, 68
3.4 SUPUESTOS Y RESTRICCIONES ... ooe it 70

3.5 ACLARACION METODOLOGICA SOBRE LA GESTION DE CALIDAD Y

ADQUISICIONES ... ..o 72
3.6 ENTREGABLES ... e 73
4 DESARROLLO ... . 75
4.1 DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE INICIO DEL PROYECTO............ccceee... 76
4.2 DESARROLLO DE PROCESOS DE PLANIFICACION DEL PROYECTO............... 85

4.3 DESARROLLO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD EJECUCION DEL PROYECTO

113

4.4 EVALUAR LA VIABILIDAD TECNICA DE LA HUERTA COMUNAL ...................... 119

4.5 ESTIMAR LOS COSTOS DE INVERSION, OPERACION Y DE LA HUERTA

COMUN A L e e e e e s e e e 124

4.6 ANALIZAR LA VIABILIDAD LEGAL Y ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO......... 128



4.7 EXAMINAR LOS IMPACTOS SOCIALES Y AMBIENTALES ESPERADOS ......... 140

5 CONCLUSIONES .. ...t 150

6 RECOMENDACIONES ... . 153

7 VALIDACION DEL TRABAJO EN EL CAMPO DEL DESARROLLO

REGENERATIVO Y/O SOSTENIBLE ..o 155

7.1 RELACION DEL PROYECTO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO

SOSTENIBLE ... e e 158

7.2 ANALISIS DEL PROYECTO DE ACUERDO CON EL ESTANDARP5 ................. 162

7.3 RELACION DEL PROYECTO CON LAS DIMENSIONES DEL DESARROLLO

REGENERATIVO ... e 216
LISTADE REFERENCIAS ... e 224
ANEXOS . e 228

ANEXO 4: INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA PRELIMINAR..........c.coceeeerirereernnn. 240



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Estructura Organizativa ...............ooouuiiiii i 32
Figura 2. Ciclo de vida hibrido del proyecto de huerta comunal........................occee 43
Figura 3. Grupos de procesos de la direccion de proyectos............cccceeveeeeiiiiiiieee e, 48

Figura 4. Relacién entre estrategia empresarial, portafolios, programas y proyectos.....50

Figura 5. Matriz de Mendelow para los Interesados del Estudio de Factibilidad............. 84
Figura 6. Cronograma del Proyecto de Estudio de Factibilidad.....................cooovriinnnnnnnn. 95
Figura 7. Curva S del Valor Planeado del Estudio de Factibilidad..................cccceeiennnns 97
Figura 8. Analisis de Impacto P5 ..o 164

Figura 9. Andlisis de Impacto P5 - Puntaje ..........ccoooooiiiiiiicii e, 215



LISTA DE TABLAS

Tabla 1 Comparacién de enfoques de desarrollo...........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 41
Tabla 2 Fuentes de informacion por objetivo especifico ...........ooviiiiiiiiiiiiii 64
Tabla 3 Métodos de investigacion aplicados por objetivo especifico..........ccccveeeen. 66
Tabla 4 Herramientas UtIlizadas .............ccccoi e 70
Tabla 5 SuPUESLOS Y rESIIICCIONES ........uuiiiiiiiii e 71
Tabla 6 ENtregables...........ooouiiiiiii e 73
Tabla 7. Registro y analisis de 10S interesados .................uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeniininnne 82
Tabla 8. Estructura de Trabajo del Estudio de Factibilidad .............ccccoooeeiiiiiiiiiiiiennenn, 88
Tabla 9. Diccionario de la EDT del Estudio de Factibilidad ..............ccccceeeeiiiiiiiiiinnnen. 89
Tabla 10. Distribucion del Valor Planeado (VP) del Estudio de Factibilidad. .................. 96
Tabla 11. Estructura de Desglose de Riesgos (RBS) del Estudio de Factibilidad .......... 98
Tabla 12. Escala de valoracion de probabilidad, impacto y nivel de riesgo.................. 100
Tabla 13 Matriz de Evaluacién de Riesgos del Estudio de Factibilidad........................ 102
Tabla 14. Declaracién de Linea Base del Estudio de Factibilidad.................cccceeeeeen. 109
Tabla 15. Recursos y presupuesto generales del Estudio de factibilidad..................... 110
Tabla 16. Matriz de Comunicaciones del Estudio de Factibilidad..................cccvvveeeen. 112
Tabla 17 AnAliSis FODA ... ...ttt e et e e e e e e e nnneeaeaans 114
Tabla 18. Analisis de INteresados ..........coouiiuiiiiiiiiiii e 115
Tabla 19. Analisis de ENtOrNO ..... ... e 116
Tabla 20. Evaluacion de Factibilidad Técnica de la Huerta Comunal........................... 121
Tabla 21. INVersion iNICIAL ...........c..uuuiiiii e 124
Tabla 22. Costos de operacion y mantenimiento anuales.............ccccoooeeiiiiiiiiiciineeenn. 125
Tabla 23. Calculo de Ingresos y aportes solidarios.............coooevvvviiiiiieeieeccecee e, 126

Tabla 24. Calculo de Flujo de caja neto @ 5 afos ..........cccccceciiiiiiiiiiiiiees 126



Tabla 25. Resultados del analisis financiero (VAN Y TIR) ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieins 127
Tabla 26. Normativa aplicable al proyecto ............ooouiiiiiiiiiiic e, 129
Tabla 27. Procedimiento legal administrativo...............cccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie 131
Tabla 28. Ruta de tramites por fases ..........oo v 133
Tabla 29. Matriz ampliada de cumplimiento y gestion de riesgo legal..............cc.......... 135
Tabla 30. Matriz RACI de gestion legal y administrativa ..............cccccciiiiiiiiiiiiiiiinininns 136
Tabla 31. Indicadores sociales y ambientales con metas a 12 meses ...........ccccce....... 142
Tabla 32. Matriz de riesgos de impacto y respuestas ..........cooeeeiiiiiiiiieeeriieiiceee e 144
Tabla 33. Calendario de MONItOrEO...........cccuuiiiiiiii e 146
Tabla 34. Mapa de gates y entregables de control ...............oooviieiiiiiiiiieecccce e 146
Tabla 35. Sprints por gatobjetivos e indicadores..............oooviiiiiiiiiiiiie e 147
Tabla 36. Mapa de indicadores criticos a gates/sprints...........ccccccveeeeiiiiieiieeiiccee e, 148



INDICE DE ACRONIMOS Y ABREVIACIONES

AUP (Agricultura Urbana y Periurbana)

BID (Banco Interamericano de Desarrollo)

FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

GPM (Green Project Management) (Gestion de Proyectos Verdes)

MSJ (Municipalidad de San José)

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)

ONU (Organizacion de las Naciones Unidas)

PFG (Proyecto Final de Graduacion)

PMI (Project Management Institute) (Instituto de Administracion de Proyectos)
PRiSM (Projects integrating Sustainable Methods) (Proyectos que integran Métodos
Sostenibles)

SDG (Sustainable Development Goals) (Objetivos de Desarrollo Sostenible)

UCI (Universidad para la Cooperacion Internacional)



RESUMEN EJECUTIVO

El cantdon central de San José experimentd un acelerado proceso de urbanizacion que produjo
transformaciones espaciales, sociales y ambientales que impactaron la calidad de vida en
comunidades como el Barrio La Arboleda, en el distrito de San Sebastian. Este fenédmeno replico
patrones comunes en ciudades latinoamericanas, donde la expansion urbana acontecié mas
rapido que la capacidad institucional para planificar el uso del suelo y garantizar espacios
publicos de calidad. En esta dinamica, la ocupacién intensiva del territorio respondio
principalmente a légicas de mercado y presion demogréfica, o que gener6é zonas densamente
construidas, con baja presencia de areas verdes y con limitada infraestructura para la convivencia
comunitaria.

Este crecimiento, en muchos casos desordenado y sin planificacion territorial integral, fragmenté
el tejido social, redujo las areas verdes e increment6 la vulnerabilidad ambiental, limitando a su
vez la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones sobre el espacio publico. En barrios
como La Arboleda, estas condiciones se tradujeron en la pérdida de vinculos comunitarios, uso
ineficiente de espacios disponibles y una percepcion generalizada de abandono urbano. Ademas,
la carencia de intervenciones sostenidas con enfoque regenerativo profundizé las desigualdades
territoriales y debilitd las oportunidades para la construccion de identidad y pertenencia barrial.
En este contexto, se identificd una problematica asociada a la ausencia de espacios comunitarios
regenerativos que promovieran cohesién social, produccion ecolédgica y educacion ambiental. La
falta de iniciativas estructuradas para recuperar terrenos subutilizados evidencié una oportunidad
para proponer una intervencién territorial basada en los principios de sostenibilidad vy
regeneracion urbana. La justificacién del estudio se fundamento en la necesidad de evaluar, con
criterios técnicos y comunitarios, la viabilidad de implementar una huerta comunal como
herramienta de transformacion social, ambiental y econdmica a nivel barrial.

El objetivo general de este proyecto fue planear y desarrollar un estudio de factibilidad para la
implementacién de una huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda,
distrito de San Sebastian, canton de San José, que evaluara su viabilidad técnica, econémica,
legal, social y ambiental, dentro de un plan de gestién del proyecto disefiado conforme a los
procesos y buenas practicas del PMI y la metodologia PRiISM™ orientando su puesta en marcha
de manera sostenible y participativa. Los objetivos especificos incluyeron la definicion de los
procesos de inicio y planificacion, la identificacion de actores e interesados, la evaluacion técnica
y legal, la estimacion financiera mediante indicadores como VAN y TIR, y el analisis de impactos
sociales y ambientales bajo un enfoque regenerativo.

El estudio se desarrollé mediante una investigacion de tipo mixta, con disefio cualitativo y apoyos
cuantitativos. Se utilizaron fuentes primarias mediante observaciones de campo, entrevistas
semiestructuradas y consultas participativas con actores comunitarios, y fuentes secundarias
compuestas por normativa municipal, documentos técnicos, literatura académica y experiencias
comparadas de huertas urbanas. Se aplicaron técnicas de analisis documental, analisis de
viabilidad técnica, revision normativa, estimacion de costos y construccion de flujo financiero, asi
como un analisis de impacto social y ambiental basado en el estandar P5®.

De forma complementaria, se elaboré un plan de gestién del proyecto que estructuré los procesos
de direccion —inicio, planificacion, comunicaciones, riesgos y control—, definiendo entregables,
cronogramas Yy lineas base para garantizar la coherencia técnica del estudio y su eventual
implementacién. Este plan permitié integrar la planificacion del alcance, los costos y los riesgos,
articulando una visién sistémica del proyecto que asegura su continuidad mas alla del analisis de
factibilidad. El cronograma y la matriz de comunicaciones facilitaron la coordinacién de tareas y
la participacién de actores clave, mientras que el registro de riesgos permitié anticipar posibles
contingencias y establecer estrategias de mitigacion alineadas con los objetivos del proyecto.



Los resultados evidenciaron que el predio seleccionado cumplia con condiciones basicas de
accesibilidad, conectividad territorial y potencial de integracién comunitaria. La evaluacién técnica
permitié proponer un diseiio conceptual viable, con una infraestructura minima adaptable a la
capacidad organizativa local. El analisis econdmico demostré que, bajo un modelo de ingresos
mixtos y participacion solidaria, la huerta comunal podia alcanzar sostenibilidad financiera a
mediano plazo. La revision legal identificd una ruta de tramites viable dentro del marco municipal
vigente, y la dimension social y ambiental mostré un alto potencial para generar cohesion,
aprendizaje colectivo y regeneracion del espacio urbano.

Asimismo, el plan de gestién desarrollado permitié organizar y articular estos resultados dentro
de una estructura metodolégica clara, facilitando la trazabilidad entre los objetivos, los
entregables y los productos del estudio, y estableciendo una base técnica que podria ser utilizada
para la ejecucion real del proyecto. Este componente reforzé la relacidon entre el analisis de
factibilidad y la gestién profesional de proyectos, aportando una visién practica que orienta la
transicion desde el diagnéstico hacia la accion.

El analisis bajo el estandar P5® permitié visualizar los beneficios integrales del proyecto sobre
personas, planeta, prosperidad, procesos y productos, destacando su contribucién al bienestar
colectivo, la regeneracion ambiental y la prosperidad local. Ademas, se evidencio su alineacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 11, 12, 13 y 15) y con la Politica Nacional de
Desarrollo Urbano, posicionando la iniciativa como un modelo viable de regeneracién urbana
desde la escala comunitaria.

En conclusion, el estudio confirmé que la huerta comunal regenerativa en el Barrio La Arboleda
fue técnicamente factible, econdmicamente viable bajo esquemas de autogestion y alianzas
institucionales, juridicamente posible dentro de los marcos normativos locales, socialmente
pertinente y ambientalmente alineada con principios de sostenibilidad y regeneracién urbana. El
plan de gestion del proyecto se consolidé como un instrumento complementario que sistematiza
los procesos, define responsabilidades y proporciona una hoja de ruta viable para transformar el
estudio en una propuesta ejecutable y sostenible.

Finalmente, se recomendo fortalecer los mecanismos de participacion desde etapas tempranas
de implementacién, promover convenios de colaboracion con la Municipalidad de San José para
garantizar respaldo institucional, y establecer un comité comunitario de gestion para asegurar la
continuidad del proyecto. Asimismo, se sugirié integrar médulos de formacion en agroecologia
urbana, gestién comunitaria y economia solidaria para fortalecer capacidades locales y garantizar
la sostenibilidad del espacio en el tiempo. Como aporte adicional, se propuso considerar la huerta
comunal como una herramienta de planificacion participativa y regenerativa, que permite articular
objetivos ambientales y sociales con las estrategias municipales de desarrollo urbano sostenible.
De esta forma, la huerta comunal se proyecta no solo como un espacio productivo, sino como un
laboratorio vivo de aprendizaje, regeneracion ecoldgica y transformacién social, capaz de inspirar
procesos similares en otros barrios del cantén de San José.
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1 Introduccién

El presente documento corresponde al capitulo introductorio del Proyecto Final de
Graduacion (PFG), cuyo propésito principal es planear y desarrollar un estudio de factibilidad
para la implementacion de una huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La
Arboleda, ubicado en el distrito de San Sebastian, cantén de San José, Costa Rica. Este
capitulo tiene como objetivo contextualizar la problematica que da origen al proyecto, justificar
su pertinencia y establecer los objetivos que orientan el desarrollo del estudio.

La propuesta surge como respuesta a las condiciones de vulnerabilidad social,
ambiental y urbana que afectan a comunidades densamente pobladas dentro del cantén central
de San José. En particular, se identifica una carencia significativa de espacios publicos
funcionales que promuevan el bienestar colectivo, la inclusion social y la regeneracion
ecologica. Estas condiciones limitan el desarrollo de dindmicas comunitarias que fortalezcan la
resiliencia territorial y el sentido de pertenencia de las personas habitantes del Barrio de La
Arboleda.

La falta de espacios de encuentro, aprendizaje intergeneracional y produccion local de
alimentos, junto con la escasa participacion ciudadana en los procesos de planificacién
territorial, ha contribuido a una fragmentacion del tejido social y al deterioro ambiental en el
area de estudio. En este contexto, las huertas comunales se presentan como una estrategia
viable para activar procesos de restauracion ecolégica y revitalizacion comunitaria, al mismo
tiempo que promueven la seguridad alimentaria, el acceso a areas verdes y la generacion de
vinculos sociales significativos.

Diversas investigaciones y experiencias tanto locales como internacionales han
demostrado que la planificacién participativa de espacios verdes urbanos, tales como huertas
comunales, puede generar impactos positivos en multiples dimensiones: salud publica,

seguridad alimentaria, cohesion social, educacién ambiental y regeneracion del entorno
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construido (FAO, 2019; Mang & Haggard, 2016). En este sentido, el proyecto propuesto adopta
una perspectiva innovadora basada en el desarrollo regenerativo, la cual no solo busca mitigar
impactos negativos, sino también restaurar activamente los sistemas sociales y ecologicos
deteriorados, fortaleciendo el vinculo entre las personas y su territorio.

Este estudio de factibilidad se estructura como una herramienta integral para evaluar la
viabilidad técnica, econdmica, legal, social y ambiental del proyecto, con el fin de orientar su
futura implementacion de manera informada, participativa y sostenible. La evaluacion se apoya
en el andlisis del contexto territorial y comunitario, el disefio preliminar del espacio, la
estimacion de recursos e inversiones necesarias, los requerimientos legales y administrativos, y
los posibles impactos positivos derivados de su ejecucion.

Asimismo, este capitulo presenta una sintesis de los antecedentes historicos,
institucionales y territoriales que justifican la eleccion del sitio de intervencién. También se
expone la problematica detectada en el area de estudio, caracterizada por la ausencia de
mecanismos de planificacién colaborativa y sostenida, asi como por el desaprovechamiento de
activos comunitarios y ecoldgicos disponibles. Finalmente, se plantean el objetivo general y los
objetivos especificos que guian el desarrollo del estudio, estableciendo asi el marco de

referencia para los capitulos posteriores.

1.1 Antecedentes

El acelerado proceso de urbanizacién que ha caracterizado al cantén central de San
José desde finales del siglo XX ha generado profundas transformaciones en su configuracion
espacial, ambiental y social. La expansion desordenada, motivada en parte por la presion
demograéfica y la falta de una planificacion integral del uso del suelo, ha contribuido a la pérdida

de areas verdes, el aumento de la impermeabilizacion del terreno y la fragmentacion del tejido
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comunitario (Municipalidad de San José, 2018). En este contexto, comunidades como el Barrio
de La Arboleda, en el distrito de San Sebastian, han experimentado una creciente
vulnerabilidad, reflejada en la carencia de espacios publicos funcionales, inseguridad, y escasa
cohesion social.

Durante las ultimas décadas, diversos estudios e informes técnicos han advertido sobre
las implicaciones negativas de esta forma de desarrollo urbano, caracterizada por un bajo
acceso a infraestructura verde, altos indices de segregacion socioespacial y un modelo de
ocupacion del territorio que prioriza el rendimiento inmobiliario sobre el bienestar colectivo
(Programa Estado de la Nacién, 2020). Como resultado, muchos barrios urbanos han
evolucionado hacia entornos densamente construidos, ambientalmente degradados y
socialmente desarticulados.

En respuesta a esta situacion, tanto organismos internacionales como gobiernos locales
han impulsado iniciativas que buscan mitigar los efectos negativos de la urbanizacion no
planificada mediante la implementacion de estrategias de regeneracion urbana y desarrollo
sostenible. En Costa Rica, por ejemplo, el Plan Maestro de Regeneracion Urbana y
Reconversién Productiva de los Cuatro Distritos Centrales de San José, liderado por el BID en
colaboracién con la Municipalidad de San José, ha planteado propuestas para recuperar
espacios publicos, fomentar la movilidad sostenible y promover soluciones basadas en la
naturaleza (Banco Interamericano de Desarrollo, 2019). No obstante, a pesar del potencial de
estas propuestas, su aplicacion ha enfrentado mdltiples desafios en términos de continuidad
politica, financiamiento y participacion ciudadana.

En el ambito comunitario, se han desarrollado intervenciones puntuales con enfoque
social y ambiental, tales como la creacion de pequenos jardines urbanos, programas de
formacion en agricultura organica y actividades para la recuperacion de espacios deteriorados.

Sin embargo, estas acciones han tendido a ser fragmentadas, carentes de una vision sistémica
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y desvinculadas de una estrategia de gestion territorial a largo plazo (PNUD, 2013). La falta de
articulacion entre actores institucionales, comunitarios y académicos ha limitado la
escalabilidad y sostenibilidad de dichas iniciativas.

En contraste, a nivel nacional e internacional, ha venido ganando fuerza una nueva
perspectiva en el campo del desarrollo urbano: el enfoque regenerativo. Esta visiéon propone no
solo mitigar los impactos negativos del crecimiento urbano, sino también restaurar los
ecosistemas locales, fortalecer las relaciones comunitarias y generar condiciones para la
resiliencia social y ambiental (Mang & Haggard, 2016). Bajo esta mirada, las huertas
comunales emergen como una estrategia multifuncional capaz de integrar produccién
sostenible de alimentos, educacion ambiental, fortalecimiento comunitario y mejora del paisaje
urbano.

Experiencias como el proyecto "Ciudad Dulce" en el cantén de Curridabat han
demostrado que es posible redirigir los modelos tradicionales de urbanizacién hacia esquemas
centrados en la biodiversidad, la participacion ciudadana y el bienestar colectivo. Este tipo de
iniciativas ha sido referenciado como modelo de buena practica en la Politica Nacional de
Desarrollo Urbano 2018-2030, al evidenciar como los gobiernos locales pueden incorporar
principios regenerativos en la planificacién urbana (Municipalidad de Curridabat, 2020).

En este marco, la presente propuesta de proyecto se sustenta en una convergencia
entre teoria, evidencia empirica y necesidades territoriales reales. El desarrollo de un estudio
de factibilidad para la implementacién de una huerta comunal con enfoque regenerativo en el
Barrio de La Arboleda responde tanto a los déficits histéricos de planificacién urbana en el area
como a los aprendizajes acumulados de otras experiencias exitosas. Asimismo, se apoya en
principios de la agroecologia urbana, la cual propone sistemas productivos sostenibles
adaptados al entorno urbano, y en enfoques participativos que reconocen a la comunidad como

protagonista en la construccion de soluciones duraderas (Cerdas & Salazar, 2024).
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De esta forma, el estudio no solo aborda una problematica local urgente, sino que
también se inserta en un debate mas amplio sobre el derecho a la ciudad, la justicia ambiental
y los modelos de desarrollo urbano centrados en la regeneracién y el bienestar comun.
Representa una oportunidad concreta para evaluar, con rigurosidad técnica y enfoque
comunitario, la viabilidad de una intervencion transformadora que permita recuperar el territorio,

fortalecer el tejido social y avanzar hacia un modelo urbano mas justo, resiliente y sostenible.

1.2 Problematica

En el Barrio de La Arboleda, ubicado en el distrito de San Sebastian del cantén central
de San José, se presenta una problematica estructural asociada a la ausencia de espacios
publicos funcionales, seguros y regenerativos que promuevan el encuentro comunitario, el
bienestar colectivo y la restauracién ambiental. Esta situacion se origina en procesos historicos
de urbanizacién desordenada y falta de planificacion integral, lo cual ha contribuido al deterioro
del entorno fisico, la fragmentacion del tejido social y la pérdida de biodiversidad urbana
(Municipalidad de San José, 2018).

Uno de los factores que explican esta problematica es la limitada integracion de la
participacién ciudadana en las decisiones sobre el uso del suelo, la infraestructura barrial y la
gestion del espacio publico. En comunidades como La Arboleda, histéricamente se han
aplicado modelos de desarrollo urbano basados en criterios técnico-institucionales, sin
considerar adecuadamente las realidades, aspiraciones y saberes de las comunidades locales.
Como resultado, se ha generado una oferta deficiente de espacios verdes accesibles y
apropiados para actividades sociales, educativas y ambientales (Programa Estado de la
Nacion, 2020).

A pesar de que han existido esfuerzos puntuales para mejorar las condiciones del

entorno barrial, estos han carecido de continuidad, enfoque sistémico y apropiacion
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comunitaria. La falta de mecanismos efectivos de gobernanza local, el escaso financiamiento
sostenido y la limitada articulacion entre actores institucionales, comunales y académicos han
dificultado la consolidacion de proyectos territoriales con impacto transformador (PNUD, 2013).
Esta desconexion intersectorial ha restringido el desarrollo de respuestas integrales y
sostenibles ante las necesidades sociales y ambientales del territorio.

Entre las consecuencias visibles de esta problematica destacan el debilitamiento del
capital social, el aislamiento de poblaciones vulnerables, la percepcién de inseguridad, la
pérdida del sentido de pertenencia y el deterioro del espacio publico. Esta situacién afecta de
forma particular a jovenes, personas adultas mayores y mujeres cuidadoras, quienes carecen
de entornos seguros y significativos donde puedan desarrollar actividades de esparcimiento,
formacion o produccion colectiva (Berroeta & Rodriguez, 2010).

A nivel ambiental, el barrio enfrenta retos como la disminucién de la cobertura vegetal,
la acumulacion de residuos solidos, la contaminacion de microespacios y la pérdida de habitats
urbanos, lo cual afecta la salud del ecosistema local y la calidad de vida de las personas. Estas
condiciones, agravadas por la alta densidad urbana y la precariedad de ciertos sectores
habitacionales, contribuyen a generar entornos que impactan negativamente la salud fisica y
mental de la poblacion (FAO, 2019).

Otro aspecto critico es la inseguridad alimentaria urbana, asociada a las dificultades
para acceder a alimentos frescos, locales y nutritivos. En comunidades con bajos ingresos, esta
situacioén deriva en una dependencia del mercado convencional, el cual muchas veces no
garantiza calidad ni precios accesibles. Ello repercute en la alimentacién de las familias mas
vulnerables, afectando su salud y sus posibilidades de desarrollo integral (Cerdas & Salazar,
2024).

Frente a este panorama, se identifica una brecha significativa: la inexistencia de

estudios técnicos y participativos que permitan valorar la viabilidad de intervenciones como las
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huertas comunales con enfoque regenerativo. Sin esta base de analisis, resulta dificil
estructurar propuestas que integren adecuadamente la dimension técnica, legal, ambiental,
econdmica y social de un proyecto de esta naturaleza. La falta de informacion confiable,
herramientas metodoldgicas y procesos de evaluacion integral limita la capacidad de tomar
decisiones informadas, buscar apoyo institucional o replicar modelos exitosos en otros
territorios.

La realizacién de un estudio de factibilidad para implementar una huerta comunal en
este contexto representa, por tanto, una respuesta concreta y estratégica ante esta
problematica. Dicha evaluacion busca analizar de forma rigurosa las condiciones del territorio,
identificar oportunidades reales de intervencion, proyectar los costos y beneficios del proyecto,
y valorar sus impactos potenciales. Ademas, permite definir escenarios de sostenibilidad y
mecanismos de participacion que fortalezcan su pertinencia, legitimidad y viabilidad a largo
plazo.

En sintesis, la problematica del Barrio de La Arboleda no se limita a la falta de un
espacio fisico para el cultivo urbano, sino que refleja una serie de carencias estructurales
vinculadas a modelos de desarrollo urbano fragmentarios, pérdida de cohesién social,
degradacién ambiental y desconexion entre politicas publicas y realidades comunitarias. El
presente estudio de factibilidad constituye una oportunidad para transformar estas limitaciones
en capacidades territoriales, mediante la planificacion técnica, la regeneracion del entorno y la

articulacién de actores en torno a un propésito comun.

1.3 Justificacion del proyecto
El presente Proyecto Final de Graduacion (PFG) se justifica por la necesidad de contar
con herramientas técnicas y metodoldgicas que permitan evaluar la viabilidad de iniciativas

comunitarias sostenibles en contextos urbanos vulnerables. En particular, la realizacién de un
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estudio de factibilidad para la implementacion de una huerta comunal con enfoque regenerativo
en el Barrio de La Arboleda responde a una serie de factores territoriales, sociales, ambientales
y académicos que fundamentan su pertinencia como propuesta de intervencién integral.

En primera instancia, este estudio atiende un contexto urbano caracterizado por la
fragmentacion social, la escasez de infraestructura verde y la limitada participacion ciudadana
en los procesos de planificacion territorial. Estas condiciones han sido ampliamente
documentadas por estudios municipales y nacionales, los cuales sefialan que los distritos
periféricos del cantén de San José presentan altos niveles de densificacion, una marcada
reduccion de areas verdes por habitante, y bajos indices de calidad de vida urbana
(Municipalidad de San José, 2018; Programa Estado de la Nacion, 2020). El Barrio de La
Arboleda, como parte del distrito de San Sebastian, constituye un ejemplo concreto de estas
condiciones, al carecer de espacios publicos funcionales que fomenten la cohesion social, el
acceso a servicios y la regeneracion ambiental.

El estudio también se fundamenta en la necesidad de avanzar hacia modelos de
desarrollo urbano mas integrales y regenerativos. A diferencia de los enfoques convencionales
centrados unicamente en la mitigacion de impactos negativos, el desarrollo regenerativo
propone restaurar activamente los sistemas ecoldgicos y sociales deteriorados, generando
condiciones para la resiliencia, el bienestar colectivo y la participacion comunitaria (Mang &
Haggard, 2016). En este sentido, las huertas comunales han sido identificadas como una
estrategia efectiva para promover la agricultura urbana, fortalecer el tejido social y recuperar
ecosistemas degradados, tal como lo evidencian experiencias exitosas en distintos contextos
locales e internacionales (FAO, 2019; Municipalidad de Curridabat, 2020).

Desde el punto de vista estratégico, este estudio se alinea con politicas publicas
vigentes como la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (2018-2030), que promueve la

planificacion participativa, el uso eficiente del suelo y la incorporacion de soluciones basadas
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en la naturaleza en los entornos urbanos. Asimismo, contribuye al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular los relacionados con ciudades
sostenibles (ODS 11), accién por el clima (ODS 13) y vida en la tierra (ODS 15), aportando a la
transformacién de los modelos tradicionales de intervencion territorial.

La eleccién de este tema en el marco del PFG responde también a una motivacion
académica y profesional por vincular la teoria de la gestion de proyectos con problematicas
reales del entorno urbano costarricense. La propuesta permite aplicar herramientas, procesos y
principios de direccién de proyectos bajo un enfoque de sostenibilidad y regeneracion, en
concordancia con estandares internacionales como los definidos por el Project Management
Institute (PMI) y la metodologia PRiSM (GPM Global, 2022). Este trabajo representa, ademas,
una oportunidad para consolidar una perspectiva profesional orientada a la generacion de valor
social y ambiental mediante el disefio de soluciones territorialmente viables y socialmente
pertinentes.

La realizacién de este estudio adquiere relevancia al ofrecer una solucion concreta y
replicable frente a una brecha comidn en muchos barrios urbanos: la falta de procesos
estructurados que permitan analizar y validar técnica, legal, econdémica y socialmente la
implementacién de huertas comunales. En numerosos casos, estas iniciativas surgen de forma
espontanea o fragmentada, sin un analisis previo que garantice su sostenibilidad, inclusion y
escalabilidad. Este estudio de factibilidad contribuye a cerrar esa brecha al establecer una base
sélida de conocimiento que oriente decisiones futuras y facilite el involucramiento de actores
comunitarios e institucionales.

A continuacion, se enumeran los beneficios esperados al implementar una solucion
como la propuesta en este estudio:

e Mejora del entorno urbano: mediante la planificacion de un espacio verde funcional,

accesible, biodiverso y estéticamente integrado al barrio.
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e Fomento de la cohesion social: a través de procesos participativos que involucren a
las personas habitantes en la conceptualizacion, disefio y eventual ejecucion del
proyecto.

e Contribucion a la seguridad alimentaria: mediante la promocién de practicas
agroecoldgicas urbanas y el acceso a alimentos frescos y saludables.

o Articulacion institucional y comunitaria: promoviendo la colaboracion entre
gobiernos locales, organizaciones sociales, actores educativos y ciudadania activa.

¢ Innovacion en la planificaciéon urbana: al incorporar principios de desarrollo
regenerativo y agroecologia en la gestién técnica de proyectos comunitarios.

e Generaciéon de un modelo replicable: que pueda adaptarse a otros contextos urbanos
vulnerables del pais o la regién, aportando a la sistematizaciéon de buenas practicas en
agricultura urbana y participacion ciudadana.

o Fortalecimiento de capacidades locales: al fomentar el aprendizaje colectivo, la
apropiacion del espacio y el empoderamiento comunitario como componentes centrales
del proceso.

En sintesis, la justificacién de este estudio se sustenta en su capacidad para responder
a una problematica territorial concreta mediante una evaluacion rigurosa que integre
sostenibilidad ambiental, viabilidad técnica y pertinencia social. Asimismo, representa una
oportunidad para articular conocimientos académicos, politicas publicas y practicas
comunitarias en la construccion de entornos urbanos mas resilientes, equitativos y

regenerativos.
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1.4 Objetivo general

Planear y desarrollar un estudio de factibilidad para la implementacién de una huerta

comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, distrito de San Sebastian,

canton de San José, que evalue su viabilidad técnica, econémica, legal, social y ambiental,

orientando su puesta en marcha de manera sostenible y participativa.

1.5 Objetivos especificos

1.

Proponer los procesos de inicio que incluyen el acta de constitucion y el analisis de los
involucrados del proyecto para hacer una descripcion de alto nivel del proyecto y sus
principales interesados.

Desarrollar los procesos de planificacion del proyecto con el fin de estructurar su
ejecucion y definir las lineas base para el control del proyecto.

Analizar el contexto socioecondmico y ambiental del Barrio de La Arboleda para
identificar las necesidades comunitarias, condiciones territoriales y oportunidades que
fundamentan el proyecto.

Evaluar la viabilidad técnica de la huerta comunal, considerando aspectos como
localizacién, disefio conceptual, infraestructura requerida y disponibilidad de recursos.
Estimar los costos de inversién, operacion y de la huerta comunal, elaborando un
presupuesto y un flujo de caja proyectado que permita calcular el Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), con el fin de evaluar su viabilidad econémica
y sostenibilidad a largo plazo mediante ingresos propios, aportes institucionales y
autogestion comunitaria.

Analizar la viabilidad legal y administrativa del proyecto, identificando los requisitos

normativos, permisos y regulaciones aplicables.



7. Examinar los impactos sociales y ambientales esperados, integrando principios de
desarrollo regenerativo y participacion comunitaria para fortalecer la sostenibilidad del

proyecto.
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2 Marco teérico

El presente capitulo desarrolla los fundamentos conceptuales, metodolégicos y técnicos
qgue sustentan la realizacion del estudio de factibilidad para la implementacién de una huerta
comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda. Se integran marcos teéricos
vinculados al desarrollo urbano sostenible, la planificacion participativa, la agroecologia urbana,
el desarrollo regenerativo y la evaluacion de viabilidad de proyectos sociales y comunitarios.

Asimismo, se incorporan lineamientos y enfoques derivados de la gestion de proyectos
segun estandares internacionales como los del Project Management Institute (PMI, 2021), asi
como principios establecidos por la metodologia PRiSM (Projects Integrating Sustainable
Methods), orientada a integrar la sostenibilidad y la regeneracién en el ciclo de vida de los
proyectos. Estos elementos permiten contextualizar la intervencion dentro de una vision
sistémica, que articula aspectos técnicos, sociales, ambientales y econémicos.

La base tedrica aqui presentada sirve como marco de referencia para orientar el analisis
territorial, el disefio conceptual, la evaluacién de viabilidad técnica, legal y econdmica, asi como
el estudio de impactos del proyecto. Ademas, sustenta la seleccion de la metodologia de
investigacion utilizada, facilitando la coherencia entre los objetivos del estudio, el enfoque

adoptado y las herramientas aplicadas en los capitulos posteriores.

2.1 Marco institucional

Este apartado presenta una sintesis de la institucion referenciada para contextualizar el
estudio de factibilidad. Aunque el proyecto no cuenta con un patrocinio formal, se adopta como
referente la Municipalidad de San José por su rol en la gestién del espacio publico urbano y
en la promocion de politicas de desarrollo sostenible. Su competencia territorial sobre el distrito
de San Sebastian la posiciona como actor clave para una eventual implementacién del

proyecto.
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Se incluyen brevemente sus antecedentes, mision, vision, estructura organizativa y
principales servicios, con el fin de establecer una base institucional coherente con los objetivos

del estudio y su viabilidad en el Barrio de La Arboleda.

211 Antecedentes de la institucion

La Municipalidad de San José es el ente administrativo local responsable de gestionar y
promover el desarrollo integral del canton central de la provincia de San José, Costa Rica.
Fundada oficialmente en el siglo XIX, esta institucion ha evolucionado para asumir funciones
clave en la administracion del territorio, la gestion de servicios publicos, la planificacion urbana,
el ordenamiento territorial y la promocién de politicas de bienestar social y sostenibilidad. Con
una poblacion diversa y urbana en constante crecimiento, la Municipalidad ha impulsado
iniciativas orientadas a la mejora del entorno urbano, la recuperacién de espacios publicos y el
fortalecimiento de la participacién ciudadana en la vida comunitaria (Municipalidad de San
José, s.f.).

A lo largo de las ultimas décadas, la Municipalidad ha desarrollado programas
innovadores que integran conceptos de sostenibilidad, inclusién social y regeneracién urbana.
Ejemplo de ello son iniciativas como San José Posible, Eco Municipalidad y proyectos piloto en
agricultura urbana y parques multifuncionales, que buscan repensar el uso del suelo y mejorar
la calidad de vida en comunidades vulnerables. En este contexto, se ha promovido la
articulacion entre actores institucionales, académicos y comunitarios para abordar
problematicas complejas del espacio urbano como la inseguridad, la exclusién territorial y el
deterioro ambiental.

Este estudio de factibilidad se enmarca como una propuesta propositiva alineada con
las prioridades estratégicas del cantdn, particularmente en lo relativo a la generacion de

espacios publicos sostenibles, resilientes y funcionales. La iniciativa de implementar una huerta
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comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda responde a una necesidad
concreta identificada en este distrito urbano, promoviendo valores como la integracion social, la
regeneracion ambiental y la autogestion comunitaria (Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos, 2018).

Ademas, la propuesta se articula con politicas nacionales y locales como la Politica
Nacional de Desarrollo Urbano (2018—2030) y el Reglamento de Desarrollo Urbano del Cantén
San José (2023), que respaldan proyectos urbanos con enfoque participativo, resiliente y
ecologicamente responsable. El Barrio de La Arboleda, por su localizacién, densidad
poblacional y limitaciones en infraestructura verde, ejemplifica un caso representativo de los
desafios actuales que enfrentan las ciudades en su busqueda por espacios comunitarios
sostenibles (Municipalidad de San José, 2023).

En este sentido, la Municipalidad de San José representa un referente institucional
clave para este estudio, ya que sus lineamientos técnicos, estratégicos y normativos aportan un
marco contextual que fortalece la pertinencia, coherencia y posible implementacion futura del
proyecto. Esta vinculacion también refuerza el potencial del estudio para ser replicado en otros

barrios del cantén que enfrenten condiciones similares de vulnerabilidad territorial.

21.2 Misién y visién
La mision de la Municipalidad de San José es “contribuir al mejoramiento continuo de la
calidad de vida de los habitantes del cantén central, mediante la planificacién y ejecucién de
acciones eficientes, eficaces, participativas y sostenibles”. Esta declaracion refleja el
compromiso institucional con el desarrollo humano integral y con la prestacion de servicios

publicos de calidad. Asimismo, su vision institucional proyecta una municipalidad moderna,



30

eficiente y transparente, capaz de liderar procesos de transformacion social, econémica,
ambiental y cultural en su territorio (Municipalidad de San José, 2024).

Estos principios orientadores son coherentes con las lineas estratégicas definidas por la
Politica Nacional de Desarrollo Urbano (2018), la cual promueve el fortalecimiento de los
gobiernos locales en la planificacion participativa y sostenible del territorio urbano (Ministerio de
Vivienda y Asentamientos Humanos, 2018). La Municipalidad de San José ha asumido este
liderazgo mediante programas como San José Posible, que impulsa proyectos urbanos
centrados en el bienestar comun, la inclusion social y la resiliencia climatica (Municipalidad de
San José, s.f.).

Este estudio de factibilidad se vincula de manera directa con la mision y visién
institucional, ya que evalua la viabilidad de implementar una huerta comunal con enfoque
regenerativo en el Barrio de La Arboleda. La propuesta busca contribuir a la creacion de
espacios publicos productivos y sostenibles, alineados con una visién urbana que promueve la
regeneracion ambiental, la convivencia ciudadana y la participacion activa de la comunidad en
el disefio de su entorno.

Ademas, el enfoque regenerativo propuesto no solo se alinea con el valor de
sostenibilidad declarado por la Municipalidad, sino que lo amplia al promover intervenciones
que restauran ecosistemas locales, fortalecen redes sociales y generan beneficios econémicos
y educativos para la comunidad. Desde esta perspectiva, la visién municipal de un gobierno
local comprometido con el desarrollo humano integral se concreta en una iniciativa viable con
impacto social y ambiental en uno de los distritos urbanos mas poblados del canton.

Por lo tanto, aunque el proyecto no cuenta con un vinculo formal a través de un
convenio, se fundamenta en el marco filosoéfico, programatico y normativo de la Municipalidad
de San José, reconociéndola como un actor clave en el impulso de transformaciones urbanas

sostenibles, replicables y socialmente inclusivas.
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213 Estructura organizativa

La Municipalidad de San José cuenta con una estructura jerarquica conformada por la
Alcaldia, el Concejo Municipal, direcciones generales y unidades técnicas. Entre las
dependencias mas relevantes para este PFG se encuentran la Direccion de Desarrollo Social,
Servicios Ambientales, Desarrollo Urbano, Participacion Ciudadana y Planificacion Estratégica
Institucional. Estas areas, aunque no participan formalmente en el proyecto, podrian ser
actores clave para su validacion técnica y social, al aportar criterios en planificacion territorial,
sostenibilidad ecoldgica y articulacion comunitaria.

La estructura institucional, bajo la rectoria de la Alcaldia, establece un marco funcional
que refuerza la coherencia del plan de gestion propuesto. Permite ademas visualizar posibles
vinculos operativos entre la administracion local y un eventual proceso de implementacion del
proyecto en el Barrio de La Arboleda, sin comprometer la naturaleza académica y propositiva

del presente estudio.
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Figura 1.

Estructura Organizativa
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Nota. Municipalidad de San José. (2024). Organigrama institucional oficial. Tomado de
Departamento de Gestion Institucional. Organigrama MSJ (ENERO 2024).xls




33

La figura representa una version adaptada del organigrama institucional oficial de la
Municipalidad de San José (2024), destacando las areas que podrian tener relacion funcional con
el presente proyecto. En este caso, si bien el PFG no se ejecuta dentro de una estructura formal
existente, su disefio considera las funciones y competencias de la Direccion de Desarrollo Social y
de Participacion Ciudadana como pilares para su articulacion comunitaria. Estas direcciones
trabajan en coordinacién con la Direccion de Planificacién Estratégica Institucional, la cual podria
aportar lineamientos para la priorizacion de iniciativas urbanas con enfoque social. Asimismo, la
Direccion de Servicios Ambientales se relaciona directamente con la dimension ecoldgica del
proyecto, facilitando el cumplimiento de criterios técnicos y ambientales.

La Direccion de Desarrollo Urbano, por su parte, desempefa un rol fundamental en el
ordenamiento territorial, y su coordinacion con las demas areas permitiria garantizar la viabilidad
fisica, juridica y operativa del espacio donde se ubique la huerta. Estas dependencias interactuan
transversalmente bajo la supervisién estratégica de la Alcaldia, lo cual permite una gestién

integrada de proyectos urbanos con potencial comunitario.

214 Productos y servicios que ofrece

Entre los principales productos y servicios que ofrece la Municipalidad de San José se
encuentran: servicios de recoleccién de residuos, mantenimiento de espacios publicos, promocion
cultural, programas de seguridad comunitaria, desarrollo urbano y actividades de gestion
ambiental. A través de diversas iniciativas, también fomenta proyectos de emprendimiento, redes
de economia social y actividades que promueven la sostenibilidad y la cohesion social.

Este proyecto de huerta comunal puede considerarse complementario a los esfuerzos
municipales existentes, al fortalecer las acciones dirigidas a la resiliencia urbana, la seguridad

alimentaria, la regeneracion ecologica y el fortalecimiento del tejido social local.



34

2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

Esta seccion presenta los fundamentos teéricos de la direccion de proyectos, basados en
el estandar del Project Management Institute (PMI). Se abordan principios, dominios de
desempeno, enfoques de desarrollo y grupos de procesos, como referencia metodoldgica para la
organizacion y ejecucion del presente estudio de factibilidad.

Estos elementos permiten estructurar el analisis técnico, legal, econémico, social y
ambiental del proyecto, asegurando una planificacién coherente, participativa y orientada a
resultados. La aplicacién de buenas practicas de gestion de proyectos también facilita la

integracion de criterios de sostenibilidad y regeneracion en todas las etapas del estudio.

221 Principios de la direcciéon de proyectos

Segun el Estandar para la Direccién de Proyectos (PMI, 2021), los principios son normas
fundamentales que orientan el comportamiento y la toma de decisiones de las personas
involucradas en proyectos. No constituyen procesos ni herramientas, sino guias profesionales y
éticas que pueden aplicarse a cualquier tipo de iniciativa. Su propésito es fomentar la integridad,
la coherencia y la efectividad del equipo, considerando la complejidad y el dinamismo de los
entornos actuales.

En el contexto del presente estudio de factibilidad para una huerta comunal con enfoque
regenerativo en el Barrio de La Arboleda, estos principios proporcionan una base para conducir el
proceso con responsabilidad, apertura y orientacién al valor comunitario. Su aplicacion permite
alinear las acciones del equipo investigador con los valores de sostenibilidad, inclusién y

regeneracion.
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Ser un buen administrador diligente, respetuoso y cuidadoso: Este principio guia la
actuacién con profesionalismo y responsabilidad hacia las personas y los recursos
involucrados en el estudio. Se prioriza una gestion ética y contextualizada, que refleje el
compromiso con el bienestar de la comunidad local y la sostenibilidad del territorio.

Crear un entorno de equipo colaborativo: Fomenta una cultura de respeto y
cooperacion. En este estudio, se promueve la participacion de actores comunitarios e
institucionales mediante entrevistas, talleres y espacios de dialogo que nutran el analisis y
las recomendaciones finales.

Participar eficazmente con las partes interesadas: Subraya la importancia de identificar
y relacionarse con quienes influyen o son afectados por el proyecto. Para ello, se aplica
una gestion activa de interesados, mediante mapeo, comunicacion continua y validacion
social del contenido del estudio.

Centrarse en el valor: Este principio asegura que cada componente del estudio aporte
beneficios significativos y sostenibles. El objetivo es generar insumos utiles para la toma
de decisiones, orientados a mejorar el entorno urbano, fortalecer el tejido social y
promover modelos de produccion ecolégica.

Reconocer, evaluar y responder a condiciones cambiantes: Apunta a la adaptabilidad
frente a factores dinamicos del entorno. El estudio incorpora una lectura del contexto
social, institucional y ambiental del barrio, lo cual permite ajustar enfoques y
recomendaciones conforme evolucionan las condiciones locales.

Demostrar comportamiento lider: Implica ejercer un liderazgo ético, empatico y
facilitador. Durante el desarrollo del estudio, se promueve un liderazgo basado en el
respeto mutuo, el didlogo comunitario y el empoderamiento ciudadano como motor de

transformacion social.
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Adaptar la metodologia del proyecto en funcion del contexto: Se refiere a seleccionar
y ajustar enfoques de analisis segun las realidades del territorio. En este estudio, se
integran herramientas de evaluacion técnica y participativa, adaptadas a la complejidad
sociocultural del Barrio de La Arboleda.

Incorporar calidad en los procesos y resultados: Busca asegurar que el estudio cumpla
con estandares técnicos y sociales. Se implementan mecanismos de revision, validacion
comunitaria y retroalimentacion, entendiendo la calidad como coherencia entre rigor
metodoldgico y pertinencia local.

Navegar por la complejidad: Promueve el pensamiento sistémico y la comprensién de
multiples dimensiones interrelacionadas. El estudio aborda simultaneamente aspectos
legales, econdmicos, sociales, ambientales y técnicos para ofrecer una vision integral de la
viabilidad del proyecto.

Optimizar las respuestas al riesgo: Enfatiza la identificacién y gestion proactiva de
riesgos. Se realiza un analisis de riesgos potenciales asociados a la futura implementacién
del proyecto, considerando tanto barreras como oportunidades de mejora.

Adoptar una mentalidad de adaptabilidad y resiliencia: Impulsa la apertura al
aprendizaje continuo y la flexibilidad frente a la incertidumbre. El estudio se construye
como un proceso flexible que puede incorporar nuevos aportes durante su desarrollo y
servir de base para ajustes futuros.

Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto: Este principio respalda
procesos de transicion hacia escenarios deseados. En este caso, el estudio de factibilidad
actua como catalizador de cambio, al ofrecer herramientas técnicas y participativas que

orientan la transformacion regenerativa del entorno urbano.
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222 Dominios de desempeio del proyecto

Dominio del Desempeiio de los Interesados: Este dominio se centra en la participacion
activa, continua y eficaz de los interesados a lo largo del proyecto. En el caso del presente
PFG, se propone identificar y comprometer a actores clave como lideres comunales,
organizaciones locales y la Municipalidad de San José. La creacién de mecanismos
participativos permitira asegurar que las necesidades y expectativas de la comunidad sean
consideradas desde el disefio del estudio.

Dominio del Desempeno del Equipo: Este dominio tiene como finalidad construir y mantener
un equipo eficaz, motivado y cohesionado. En el proyecto de la huerta comunal, se preve la
colaboracién entre actores técnicos, sociales y comunitarios, promoviendo el trabajo
interdisciplinario y horizontal. La cultura de colaboracién y la co-creacion son esenciales para
lograr una propuesta adaptada al contexto local.

Dominio del Desempeno del Enfoque de Desarrollo y del Ciclo de Vida: Busca establecer
la estrategia adecuada para la ejecucién del proyecto, considerando el ciclo de vida mas
pertinente. Para este estudio, se utilizara un enfoque hibrido: predictivo para la planificacién
técnica del estudio y adaptativo para la interaccion comunitaria, lo cual permite responder a la
naturaleza compleja y cambiante del entorno urbano-social. Esta combinacion facilita el
aprendizaje continuo y la flexibilidad ante necesidades emergentes.

Dominio del Desempenio de la Planificacion: Tiene como objetivo definir los elementos que
guiaran la ejecucion y el control del proyecto. En este caso, se desarrollara un plan integral
con objetivos claros, cronograma, recursos, presupuesto estimado y planes de comunicacién y
riesgos. La planificacion detallada garantizara que el estudio de factibilidad cuente con
lineamientos practicos, viables y alineados al enfoque regenerativo.

Dominio del Desempeno del Trabajo del Proyecto: Se refiere a la coordinacion eficaz de

las actividades para entregar los resultados del proyecto. En este PFG, las actividades
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incluyen levantamiento de informacion, analisis participativo, elaboracién del estudio y revision
por actores clave. Este dominio asegura la ejecucion ordenada y eficiente del plan de gestién
propuesto.

Dominio del Desemperio de la Entrega: Este dominio busca asegurar que se entregue valor
mediante productos, servicios o resultados alineados a los objetivos del proyecto. En este
proyecto, el entregable principal sera un estudio de factibilidad estructurado, validado y util
como insumo para una eventual implementacion de la huerta. La entrega del estudio debe
reflejar pertinencia técnica y aceptacion comunitaria.

Dominio del Desempeno de la Medicién: Tiene como finalidad establecer mecanismos para
evaluar el avance, desempeiio y cumplimiento de objetivos. Para este proyecto, se utilizaran
indicadores de impacto social (participacién ciudadana), ambiental (potencial de regeneracion
ecoldgica) y organizacional (alineacion institucional). Medir el desempeno permitira realizar
ajustes y garantizar que el estudio responda a los valores que promueve.

Dominio del Desempenio de la Incertidumbre: Este dominio esta orientado a gestionar los
riesgos, oportunidades y variables no previstas que pueden afectar el proyecto. Se realizara
un analisis de riesgos considerando factores como la participacidon comunitaria, apoyo
institucional, y posibles limitaciones logisticas. Anticipar y gestionar la incertidumbre permitira

fortalecer la resiliencia del proyecto y su capacidad de adaptacion.

Segun la Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (PMI, 2021), un

dominio de desempefio es un conjunto de elementos interrelacionados que son criticos para

alcanzar el éxito del proyecto. A diferencia de una secuencia de procesos lineales, los dominios

permiten evaluar el desempeio desde una perspectiva adaptativa, centrada en la entrega de valor

y en la respuesta eficaz a los cambios del entorno.
En el contexto del presente estudio de factibilidad para la implementacion de una huerta

comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, estos dominios ofrecen una guia
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integral para estructurar, ejecutar y evaluar el estudio, asegurando su coherencia técnica, su
pertinencia social y su alineacién con los principios del desarrollo regenerativo.
A continuacion, se describen los ocho dominios de desempeiio, su finalidad y su aplicacion

en el desarrollo del estudio:

¢ Dominio del Desempeno de los Interesados: Este dominio enfatiza la participacion activa y
continua de los actores relevantes. En este estudio, se identifican como partes interesadas
clave los lideres comunales, organizaciones barriales, poblacién residente y representantes
institucionales. La incorporacion de mecanismos participativos en el proceso de diagnéstico y
validacion contribuye a que el estudio responda efectivamente a las necesidades del territorio.

o Dominio del Desempeio del Equipo: Orientado a conformar y sostener equipos efectivos y
colaborativos. En el desarrollo del estudio se promueve la articulacion entre especialistas
técnicos, facilitadores sociales y actores comunitarios, fomentando un trabajo interdisciplinario
y horizontal, esencial para abordar la complejidad del contexto urbano-comunitario.

¢ Dominio del Desempeno del Enfoque de Desarrollo y del Ciclo de Vida: Este dominio
permite definir la estrategia mas adecuada para ejecutar el estudio. Se adopta un enfoque
hibrido: predictivo para los componentes técnicos del analisis, y adaptativo para los procesos
de didlogo y validacion comunitaria. Esta combinacion permite responder con flexibilidad a las
dinamicas sociales del territorio y a la evolucion de la informacion disponible.

¢ Dominio del Desempeno de la Planificacion: Establece los elementos clave que orientan la
ejecucion del estudio, como la definicion de objetivos, cronograma, recursos, lineas de
analisis, presupuesto estimado y matriz de riesgos. Esta planificacién integral asegura la
calidad metodoldgica y la coherencia del estudio con los principios regenerativos.

¢ Dominio del Desempenio del Trabajo del Proyecto: Centrado en la coordinacion eficaz de
actividades. En el estudio de factibilidad, esto incluye el levantamiento de informacion primaria

y secundaria, el analisis de contexto, el disefio conceptual, la evaluacion de viabilidad técnica,
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legal y econdmica, y la integracion de los resultados. Este dominio garantiza una ejecucion
ordenada, orientada a la entrega de resultados significativos.

Dominio del Desemperio de la Entrega: Se refiere a la generacién de productos con valor
real para los interesados. El principal entregable de este proyecto es un estudio de factibilidad
estructurado, validado y util como insumo técnico para la toma de decisiones sobre la
implementacién de la huerta comunal. Se espera que el estudio sea pertinente, viable y
legitimo desde una perspectiva comunitaria e institucional.

Dominio del Desempenio de la Medicion: Promueve la definicion de mecanismos para
evaluar el desempefio y el avance del proyecto. Para este estudio, se consideran indicadores
como: grado de participacién comunitaria en el proceso, alineacién con politicas publicas,
viabilidad técnica y potencial regenerativo del terreno. Estos elementos permitiran valorar la
calidad del estudio y su capacidad para orientar decisiones.

Dominio del Desemperio de la Incertidumbre: Enfocado en gestionar riesgos y
oportunidades. Se aplicara un andlisis de riesgos enfocado en variables sociales,
institucionales y territoriales que podrian incidir en la ejecucién o implementacion futura del
proyecto. Este enfoque contribuye a fortalecer la resiliencia del estudio y anticipar posibles

barreras u oportunidades.

223 Enfoques de desarrollo y ciclo de vida de los proyectos.

El Estandar para la Direccion de Proyectos (PMI, 2021) establece que los enfoques de

desarrollo y los ciclos de vida determinan como se estructura, ejecuta y gestiona un proyecto a lo

largo del tiempo. Existen tres enfoques principales: predictivo, adaptativo (agil) y hibrido. La

eleccion del enfoque depende del grado de definicidn de los requisitos, la complejidad del

proyecto, el nivel de incertidumbre y las caracteristicas del entorno en el que se desarrolla.
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El enfoque predictivo, también llamado tradicional, se caracteriza por una planificacién
detallada desde el inicio, con un alcance, cronograma y presupuesto bien definidos. Es apropiado
cuando los requisitos estan claros y hay baja variabilidad. En cambio, el enfoque adaptativo se
basa en la flexibilidad, la entrega por iteraciones, y la incorporacion constante de
retroalimentacion. Es util cuando se trabaja en entornos complejos, inciertos o dinamicos.
Finalmente, el enfoque hibrido combina elementos de ambos, permitiendo planificacion
estructurada y al mismo tiempo capacidad de adaptacion.

En el caso del presente estudio de factibilidad para una huerta comunal con enfoque
regenerativo en el Barrio de La Arboleda, se considera que un enfoque hibrido es el mas
adecuado. Por un lado, se requiere una planificacion rigurosa para estructurar los analisis
técnicos, legales, economicos y ambientales del estudio. Por otro lado, la interaccién con actores
comunitarios y el caracter dinamico del contexto social hacen necesario incorporar flexibilidad
para ajustar estrategias y enfoques conforme avance el estudio.

A continuacion, se presenta la Tabla 1, que compara los tres enfoques de desarrollo y su
aplicabilidad en el contexto de este estudio:

Tabla 1

Comparacion de enfoques de desarrollo

Enfoque de Desarrollo Caracteristicas Generales Aplicacién en el Estudio de
Factibilidad
Predictivo (tradicional) Basado en una planificaciéon Es util para estructurar los
detallada desde el inicio. El analisis técnicos,
alcance, cronograma y documentales y financieros
presupuesto estan bien del estudio, como el
definidos. Se sigue una diagnéstico territorial, el
secuencia lineal. cronograma, y el presupuesto
proyectado.
Enfoque de Desarrollo Caracteristicas Generales Aplicacién en el Estudio de

Factibilidad
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Agil (adaptativo)

Hibrido

Enfocado en la adaptacion al
cambio, entrega por iteraciones,
y retroalimentacién continua.
Promueve alta participacién de
interesados.

Combina planificaciéon
estructurada con adaptabilidad.
Integra enfoques predictivos y
adaptativos de manera
complementaria.

Es aplicable en el proceso de
vinculacién comunitaria,
donde las decisiones pueden
ajustarse segun la
retroalimentacién de actores
sociales e institucionales.

El estudio adopta este
enfoque al requerir rigor
técnico, pero también
flexibilidad para adaptarse a
las condiciones y respuestas

del entorno urbano y
comunitario.
Nota. La Tabla 1 presenta una comparacién entre los enfoques de desarrollo predictivo,
adaptativo e hibrido, destacando sus caracteristicas generales y su aplicacion en el desarrollo del
estudio de factibilidad de la huerta comunal.

Dado que este estudio de factibilidad integra tanto componentes estructurados como
procesos participativos y adaptativos, se concluye que el enfoque hibrido es el mas adecuado
para su desarrollo. Esta combinacién metodolégica permite articular un analisis técnico riguroso
con la flexibilidad necesaria para incorporar la retroalimentacion de actores comunitarios y
adaptarse a las condiciones sociales y urbanas del territorio.

En la siguiente figura se presenta una representacion grafica del ciclo de vida hibrido
adoptado para el estudio, en el cual se combinan fases secuenciales de planificacion y analisis
con espacios iterativos de validacion comunitaria. Esta integracion favorece una gestion dinamica
del estudio, orientada tanto al cumplimiento de los estandares metodolégicos como a la

construccion de legitimidad social en el proceso.



43

Figura 2

Ciclo de vida hibrido del estudio de factibilidad de la huerta comunal

Inicio del Proyecto
(Acta y Analisis de Intersados)

y

Planificacion Detallada
(Alcance, Cronograma, usos)

Validacion comunitaria
(Escurrado en resoanmentaion)

l

Ajustes y Mejoras
(Seguin entormo urbanosocial)

Elaboracion del estudio
de Factibilidad

Revision Final
y Aprobacion del tur

Nota. La figura 2 representa un ciclo de vida hibrido adaptado al proyecto, que combina etapas de
planificacion estructurada con validaciones comunitarias iterativas. Este modelo permite integrar el
rigor técnico con la flexibilidad social necesaria en proyectos urbanos con participacion, como el

de la huerta comunal en el Barrio de La Arboleda.

2.2.4 Administracién, direcciéon o gerencia de proyectos

La administracién, direccién o gerencia de proyectos es una disciplina que combina

conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para satisfacer los requisitos del proyecto y



44

lograr sus objetivos. Segun Kerzner (2017), la gestion de proyectos es el proceso de planificacion,
organizacioén y control de recursos para alcanzar metas especificas. Por su parte, Turner (2014)
resalta que la direccion de proyectos no solo se trata de gestion técnica, sino también de
liderazgo, comunicacion y vision estratégica. Asimismo, Lledd (2017) enfatiza que el éxito de un
proyecto depende de la capacidad del director para integrar las diferentes areas del conocimiento
en un entorno cambiante y complejo.

En este sentido, la gerencia de proyectos abarca desde la definicion del alcance y la
planificacion detallada, hasta el monitoreo del desempefio y el cierre ordenado de las actividades.
Implica liderar equipos de trabajo, manejar conflictos, comunicarse con las partes interesadas y
garantizar que los resultados se alineen con los objetivos estratégicos de la organizacion o del
entorno en que se desarrolla. La direccidon de proyectos se convierte asi en una practica
integradora que combina el pensamiento analitico con la accion ética, la gestion de recursos y la
orientacion a resultados con sentido humano.

Para el Proyecto Final de Graduacién, que propone un plan de gestion para el estudio de
factibilidad de una huerta comunal con enfoque regenerativo, la direccién de proyectos se
convierte en el eje articulador de la propuesta. El proyecto busca no solo organizar técnicamente
el trabajo a ejecutar, sino también promover un cambio social y ambiental significativo, lo que
exige competencias integradoras, vision sistémica y sensibilidad territorial. La figura del director
de proyecto se redefine como un facilitador de procesos colaborativos y regenerativos, mas alla
de un gestor técnico-operativo.

A través de la aplicacién de buenas practicas descritas en estandares como el del PMI
(2021), este proyecto adopta una perspectiva estructurada y al mismo tiempo adaptativa, que
reconoce la complejidad del entorno urbano y la necesidad de involucrar a la comunidad local.
Esto implica que la direccién del proyecto no se limita a cumplir tareas, sino que lidera un proceso

de transformacién con objetivos regenerativos, integrando planeacién técnica, participacion
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ciudadana y sostenibilidad a largo plazo. Se trata de articular multiples dimensiones —técnica,
social, ambiental y cultural— en un modelo de gestién que favorezca la resiliencia y la apropiacion
comunitaria.

Desde una mirada estratégica, la direccion de proyectos aplicada a un contexto
comunitario como el del Barrio La Arboleda requiere entender las dinamicas territoriales, los
sistemas de relaciones sociales y los patrones histéricos de exclusion. No basta con aplicar
herramientas de planificacion tradicional; es necesario incorporar principios de gobernanza
colaborativa, inclusion social y regeneracion ecosistémica. Este enfoque transforma la gerencia de
proyectos en un instrumento de cambio profundo que contribuye a mejorar no solo la
infraestructura o los servicios, sino también el tejido social y el sentido de identidad colectiva.

En esta propuesta, la administracion del proyecto debe ser entendida como una accién
politica en el mejor sentido del término: como una practica que incide en lo publico, que construye
comunidad y que deja capacidades instaladas mas alla del ciclo de vida del proyecto. El gestor o
gestora del proyecto, en este caso, asume un rol educativo, ético y estratégico que conecta
necesidades locales con soluciones viables y sostenibles. En definitiva, la direccion de proyectos
se convierte en una via para operacionalizar el desarrollo regenerativo en contextos urbanos

vulnerables, combinando técnica y sensibilidad social en busca de una transformacién duradera.

225 Grupos de procesos de la direccion de proyectos

La direccion de proyectos, segun el Project Management Institute (PMI, 2021), se organiza
en cinco grupos de procesos fundamentales: iniciacion, planificacion, ejecucién, monitoreo y
control, y cierre. Estos grupos no son fases lineales, sino actividades interactivas que se aplican
de manera ciclica y adaptativa a lo largo del proyecto. Su correcta integracién permite estructurar
el estudio de factibilidad de manera ordenada, asegurando que cada objetivo especifico se aborde

con claridad y coherencia metodolégica.
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1. Iniciacion: Se centra en definir el propdsito del proyecto, identificar a los actores clave y
autorizar su desarrollo. En este PFG, este grupo se vincula con el Objetivo Especifico 1, al
analizar el contexto socioecondmico y territorial del Barrio de La Arboleda, asi como
mapear las necesidades y oportunidades comunitarias que justifican el proyecto.

2. Planificacion: Establece el alcance, los entregables y las estrategias para lograr los fines
del proyecto. En este estudio, este grupo permite estructurar la ruta critica para cumplir los
Objetivos Especificos 2, 3 y 4, a través del disefo conceptual, la estimacion
presupuestaria, el andlisis legal y la elaboracién del plan técnico para la viabilidad de la
huerta.

3. Ejecucion: Aunque el proyecto es de tipo propositivo y no se implementara en esta etapa,
se definen lineamientos que orienten su futura ejecucién. Este grupo esta relacionado con
los mecanismos sugeridos para operativizar el estudio, en sintonia con los resultados de
los objetivos 2 a 5.

4. Monitoreo y control: Permite medir el desempenio del estudio frente a los criterios
establecidos. En este caso, se establecen mecanismos para evaluar el cumplimiento de
metas técnicas, sociales y ambientales, en consonancia con el Objetivo Especifico 5,
incluyendo la gestion del riesgo y los indicadores de impacto propuestos.

5. Cierre: Se refiere a la validacion, documentacion y sistematizacion de los resultados del
estudio. En el proyecto, este grupo se vincula con el Objetivo Especifico 6, que busca
formular recomendaciones estratégicas y consolidar el estudio de factibilidad como una

herramienta util para la toma de decisiones y la posible implementacion de la huerta.

La aplicacién articulada de estos grupos de procesos contribuye a garantizar una gestion
eficiente, transparente y orientada a resultados, respondiendo a la naturaleza interdisciplinaria,

comunitaria y regenerativa del proyecto.
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Grupos de Procesos de la direccion de proyectos
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Arcas de Crupe de Crugo g Crugo e Grupo ".. Grupe de
Conocimiento Procesos de Processs du Precesss ¢e Procescs v Procesos de
Iniche Plasificacksn Ejecucitn Meaitores Clerre
Control
4. Gestién de la 41 Deswrrchr @ | 42 Dvsarrotar o | 4SOy 4.5 Mon kosesr y A7 Comar ol
m Azt du © Men para la Gustionar o Tribago | Cortroer o Tatwo | Propecto o Fuse
Preyecto Bel Praywecto Drwccitn o del Propects dul Propects
Propects 4.4 Gastioner w 4.8 Rewuir
Conccimumo et | Cortrol Integraco
Prapecio du Carizion
5. Gestién del 5.3 Panicas b 5.5 Wibder of
Alcance ded _:n(lmhus- Nt
Preyecto 3 Sommpler 58 Conolar ol
£.3 Owirr ol Akcarce Nesnss
5.4 Coar la CDT W25
6. Gestién del 6.1 Muvtcw 6.8 Cormrolar ol
Cronograma del S Crormpgrama
tnsagire
'm. €. Ot b
Almcaden
€3 Secumecin ba
Amcaden
CdCunw e
[
PENN
[
Crsogare
7. Gestién de los 7.5 Parkicer 7.4 Coetrolr lon
Gousdn oe lae Contae Coat
Cestas dol 7.3 Catirewr lee RS
Preyecto Coarn
7.3 Owsermin !
Freniguevc
& Gestién de la 8.1 Pun fioar e 8.2 Gestiorut lu B3 Comoler
Caligad del Coantin cw I Cudtad (TR
Preyecto Codcdagt
9. Gestién de los ,-,-.n‘.,g:... :::uw:ucn 9.8 Cormroler low
Reciwrsos Loatdn e Bnoavan wasnd et el Mecureas
— 5.2 Catirnw ke oo
Proyecto Bxoarace oo las 9.5 Dvigw a1 Cadpo
ATncaden
10. Gestion de las 101 Manfow e 102 Guatiorer s | 10,3 Marsicrnar b
[~ C »21 Gantin dw las Comurscacizmnms Comuncuwcones
ded Preyucto Comumcatones
11, Gestion de los Ln.:a.-;u: 316 Implermmntar | 13.7 Mortonear s
a e e Rangea | 10, v
R sgos 312 ienentcs: s & Resguestie o Moo
Proyecto Saeagen lom foesgos
11 Anetow o
MbanCannate oo
Eaagie
HARmur e
v Cowrmatioo
o Rangee
S Pantcar s
Fxapsears a ke
ian
12 Gestion de las 121 Munfor e 322 Etectuwr s | 12.3 Cortrotr las
Afquisiciines Gewdon dw las Adpitersems Adguscones
ded Preyucto Adzuncores
13 Gestica de fos | 23.110mtbcar s | 152 Munfow « 13,5 Castiorer le | 13,4 Morvicraar of
- " ™ = de | Particpacion o rraauzan o de
del Proyects b lea s

47

Nota. La tabla presenta los 49 procesos de la direccion de proyectos organizados exclusivamente

por grupo de procesos. Tomado de Grupo de Procesos: Guia Practica (p.22), por Project

Management Institute, Inc.
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A continuacion, se presenta una figura que resume sus interacciones:

Figura 3

Grupos de procesos de la direccion de proyectos

Inicio

'

Planificacion

'

Ejecucion

fRetroalimentacién
|

Monitoreo y Control

'

Cierre

Nota. La figura representa la secuencia de los grupos de procesos en la direccion de proyectos
segun el enfoque del PMI. Estos grupos —inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y
cierre— permiten gestionar el proyecto de forma integral. Adaptado de Guia practica de grupos de
procesos para la direccioén de proyectos: Una guia complementaria al PMBOK® Guide — Séptima
edicion (p. 22), por Project Management Institute, 2023, Project Management Institute.

2.2.6 Estrategia empresarial, portafolios, programas, proyectos

La direccion estratégica de una organizacion busca alinear sus recursos, capacidades y
acciones con una visién de largo plazo que le permita generar valor sostenible. Dentro de este
marco, la gestion de portafolios, programas y proyectos constituye una estructura esencial para
traducir la estrategia en resultados concretos. Segun Kerzner (2017), el portafolio comprende el
conjunto de programas y proyectos que se gestionan de forma coordinada para alcanzar objetivos

estratégicos. Turner (2014) sefala que los programas agrupan proyectos relacionados y
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complementarios, generando beneficios sinérgicos al ser gestionados en conjunto. Por su parte,
Lledd6 (2017) enfatiza que los proyectos son los componentes tacticos que permiten implementar
cambios especificos de forma temporal, dentro de un entorno organizacional mas amplio.

Esta jerarquia se representa comunmente de forma piramidal: en la cuspide esta la
estrategia organizacional, seguida por los portafolios, luego los programas y finalmente los
proyectos. Cada nivel debe estar alineado con los superiores, para asegurar que los esfuerzos
operativos se traduzcan en resultados estratégicos sostenibles. En este sentido, los proyectos no
deben crearse de forma aislada, sino como piezas que contribuyen a un propésito mayor,
respondiendo a objetivos organizacionales, institucionales o comunitarios.

El proyecto objeto de este PFG, aunque propositivo y sin patrocinio formal institucional, se
enmarca en la légica de un proyecto tactico que busca contribuir a objetivos estratégicos del
desarrollo urbano sostenible. Se alinea con instrumentos como la Politica Nacional de Desarrollo
Urbano (2018-2030) y la Estrategia Nacional de Biodiversidad (2016-2025), ademas de principios
institucionales como los expresados por la Municipalidad de San José. De desarrollarse en un
entorno real, podria formar parte de un programa de regeneracion urbana o de un portafolio de
iniciativas socioambientales municipales.

A continuacion, se presenta una figura que resume la relacién jerarquica entre estrategia,

portafolio, programas y proyectos:
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Figura 4

Relacion entre estrategia empresarial, portafolios, programas y proyectos

Estrategia Organizacional
(Vision, Politicas, Sostenibilidad)

l

Portafolios
(Conjunto de Programas y Proyectos)

'

Programas
(Proyectos Coordinados y Complementarios)

l

Proyectos
(Resultados especificos)

;

Ejemplo:
Huerta Comunal con Enfoque Regenerativo

Nota. La Figura 4 representa cémo los proyectos se integran dentro de la estrategia
organizacional mediante portafolios y programas. El proyecto de la huerta comunal se visualiza
como una iniciativa concreta que responde a objetivos mas amplios de sostenibilidad y desarrollo
urbano, alinedandose con la vision institucional.

2.3 Estado de la cuestion y otra teoria propia del tema de interés

El presente proyecto responde a la creciente demanda por espacios publicos
regenerativos en contextos urbanos vulnerables. Diversos estudios demuestran que las huertas
comunales no solo contribuyen a la sostenibilidad ambiental, sino que también fortalecen el tejido

social y fomentan la participacion ciudadana.
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La literatura especializada sobre agricultura urbana, desarrollo regenerativo y planificacion
participativa brinda un marco teérico solido para estructurar el estudio de factibilidad. Este
enfoque integra saberes técnicos y comunitarios, permitiendo disefiar una propuesta viable,

contextualizada y con impacto positivo en el entorno urbano de Barrio La Arboleda.

2.31 Situacion actual del problema u oportunidad en estudio (estado de la cuestién)

El Barrio de La Arboleda, situado en el distrito de San Sebastian del cantén central de
San José, representa un entorno urbano caracterizado por multiples retos sociales, ambientales y
espaciales. Se trata de una comunidad densamente poblada que enfrenta la carencia de espacios
publicos accesibles, areas verdes funcionales y equipamientos urbanos que promuevan el
bienestar colectivo. Esta situacion se ve agravada por procesos de fragmentacién del tejido social,
deterioro del entorno construido y escasa articulacion institucional en la gestion del territorio.

Estos factores limitan las oportunidades de participacién ciudadana y de apropiacién
comunitaria del espacio publico, afectando negativamente la calidad de vida de los habitantes. En
particular, la poblacion joven, las personas adultas mayores y otros sectores vulnerables se ven
privados de espacios que fomenten la recreacion, el aprendizaje colectivo, la produccion local de
alimentos y el fortalecimiento del sentido de pertenencia barrial. Esta realidad evidencia una
necesidad latente de intervenciones urbanas que integren objetivos sociales, ambientales y
econémicos mediante enfoques participativos y regenerativos.

Aunque el cantén de San José ha desarrollado iniciativas de recuperacién urbana, éstas
han sido generalmente orientadas a la infraestructura fisica sin un abordaje sistémico que
considere los beneficios ecosistémicos, la cohesidon comunitaria y la resiliencia urbana. A
diferencia de programas mas integrales como el CITBIO en Curridabat —que articula
biodiversidad urbana, participaciéon vecinal y politicas municipales— en La Arboleda no se han

implementado modelos replicables de agricultura urbana con enfoque regenerativo. La ausencia
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de estrategias institucionales que contemplen estos elementos limita el potencial transformador
del espacio publico y representa una oportunidad critica para el desarrollo de nuevos modelos de
intervencion.

Diversos estudios comunitarios y diagnésticos participativos han sefialado problematicas
estructurales en el distrito, incluyendo el déficit de actividades socioeducativas, la percepcion de
inseguridad, el abandono de espacios subutilizados y la desconexion entre los actores
territoriales. La falta de coordinacion entre las instituciones publicas, las organizaciones
comunales y la ciudadania ha debilitado las capacidades locales de gestion y ha frenado la
generacion de soluciones sostenibles. En este contexto, una huerta comunal con enfoque
regenerativo surge como una oportunidad para restaurar relaciones sociales, dinamizar la
economia barrial, regenerar la biodiversidad urbana y construir gobernanza comunitaria.

El presente estudio de factibilidad se plantea como una herramienta técnica y estratégica
que permita analizar de manera rigurosa la viabilidad de esta propuesta, evaluando dimensiones
claves como la disponibilidad de recursos, las condiciones legales y normativas, los impactos
sociales y ambientales esperados, asi como la sostenibilidad econémica del proyecto. Mas alla de
un ejercicio técnico, se propone como un proceso de exploracion estructurado que contribuya a
generar un modelo replicable de intervencion urbana orientado al bien comun.

Ademas, el estudio busca articularse con las politicas nacionales de desarrollo urbano,
las estrategias climaticas locales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo la
implementacién de iniciativas comunitarias que integren mitigacién ambiental, inclusion social y
regeneracion cultural. En términos institucionales, si bien la Municipalidad de San José ha
avanzado en iniciativas de ordenamiento territorial y participacion ciudadana, no se identifican
lineamientos especificos para proyectos de agricultura urbana con enfoque regenerativo, lo que
plantea la posibilidad de innovar dentro de los marcos vigentes y de abrir nuevas rutas de accion

politica local.



53

En resumen, el analisis del contexto actual revela una necesidad clara de contar con un
estudio de factibilidad que sirva como base para la toma de decisiones sobre la implementacion
de una huerta comunal en el Barrio de La Arboleda. Esta herramienta permitira no solo validar
técnica y econdmicamente la propuesta, sino también proyectarla como un mecanismo de
transformacion territorial capaz de incidir positivamente en la sostenibilidad urbana y en la calidad

de vida de sus habitantes.

2.3.2 Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio

Como parte del proceso de revision documental que fundamenta el presente estudio de
factibilidad para la implementacion de una huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio
de La Arboleda, se consultaron diversas investigaciones académicas, informes institucionales y
experiencias practicas que abordan temas clave como la agricultura urbana, el desarrollo
regenerativo, la participacién comunitaria y la planificacion de intervenciones territoriales
sostenibles. Estas fuentes han sido determinantes para orientar el analisis del contexto, la
definicion de variables técnicas, legales, sociales y econdmicas, asi como para sustentar los
criterios de evaluacién aplicados en este estudio.

Una referencia fundamental ha sido el informe de la FAO (2019), que destaca la
importancia de la agricultura urbana y periurbana como estrategia para mejorar la seguridad
alimentaria, aumentar la resiliencia de las comunidades y mitigar el impacto ambiental de las
ciudades. Basado en experiencias latinoamericanas, como Rosario en Argentina o Quito en
Ecuador, el estudio resalta beneficios que van mas alla de la produccion de alimentos, incluyendo
la salud publica, la regeneracién del suelo urbano, el empoderamiento comunitario y la inclusion
de grupos histéricamente marginados. Este enfoque multidimensional es altamente relevante para
evaluar la viabilidad de una huerta en un entorno como La Arboleda, con claros desafios sociales

y ambientales.
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Asimismo, las investigaciones sistematizadas por la revista Leisa (2019) ofrecen evidencia
empirica sobre como los procesos de agricultura urbana pueden ser exitosos cuando se articulan
desde una logica participativa. A través de metodologias como la investigacion accion
participativa, se ha demostrado que la apropiacién social del espacio, el rescate de saberes
locales y la corresponsabilidad vecinal son factores determinantes para la sostenibilidad de este
tipo de iniciativas. En el marco del estudio de factibilidad, estos elementos se consideran
fundamentales para valorar el potencial del proyecto desde una perspectiva comunitaria y
regenerativa.

También es destacable el modelo CITBIO desarrollado por la Municipalidad de Curridabat,
un referente en materia de planificacion ecoldgica urbana. Este modelo ha logrado integrar
huertas escolares, jardines urbanos y corredores bioldgicos dentro del ordenamiento territorial del
cantén, basandose en diagnésticos participativos y alineacion con politicas publicas. La
experiencia demuestra que es posible replicar soluciones basadas en la naturaleza en contextos
urbanos densos, siempre que exista voluntad institucional y articulacion con actores locales, lo
cual es un referente util para evaluar la factibilidad institucional y legal del proyecto.

Desde un enfoque tedrico, el paradigma del desarrollo regenerativo propuesto por Mang y
Haggard (2016) ofrece un marco que permite reorientar el analisis hacia la restauracion activa de
los sistemas sociales y ecologicos. A diferencia de las propuestas convencionales de
sostenibilidad que se centran en la mitigacion de impactos, el enfoque regenerativo promueve la
coevolucion entre las personas y su entorno, posicionando al proyecto como catalizador de
procesos transformadores. Esta perspectiva ha sido considerada en el estudio como eje
transversal en la evaluacion de impactos sociales y ambientales.

Finalmente, la literatura especializada en gobernanza urbana, disefo ecolégico y
evaluacion de impacto social ha sido clave para estructurar una visién integral del estudio de

factibilidad. Se reconocen los proyectos territoriales como procesos de aprendizaje colectivo,
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donde la calidad del proceso es tan relevante como la viabilidad técnica y financiera. Por ello, este
estudio no se limita a valorar datos duros, sino que incorpora dimensiones relacionales,
simbdlicas y culturales, propias del territorio donde se propone intervenir.

En conjunto, estas investigaciones han nutrido el proceso metodologico y analitico del
presente estudio, asegurando su coherencia con los objetivos definidos, su relevancia frente a las
necesidades del barrio, y su alineacién con principios contemporaneos de regeneracién, equidad
territorial y planificacion participativa. Gracias a este respaldo documental, se fortalece la
legitimidad técnica y estratégica de la propuesta, facilitando su articulacion con futuras acciones

de implementacion y toma de decisiones publicas.

2.3.3 Otra teoria relacionada con el tema en estudio

A continuacion, se presenta el desarrollo del primer apartado del subcapitulo 2.3.3,
centrado en la agroecologia urbana como enfoque de sostenibilidad alimentaria y ambiental,

fundamentado en bibliografia real y pertinente al contexto costarricense.

234 Agroecologia urbana como enfoque de sostenibilidad alimentaria y ambiental

La agroecologia urbana se ha consolidado como una estrategia integral para promover la
sostenibilidad alimentaria y ambiental en entornos urbanos. En el contexto costarricense, diversas
investigaciones y experiencias practicas han evidenciado su potencial para transformar espacios
urbanos en sistemas productivos sostenibles.

Segun Cerdas y Salazar (2024), la agroecologia en Costa Rica ha evolucionado a partir de
experiencias valiosas que han alimentado el conocimiento y la practica en este campo. Estas
iniciativas han permitido identificar y caracterizar experiencias agroecolégicas a nivel nacional,

aportando informacién publica sobre iniciativas que anteriormente no habian sido sistematizadas.
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Este proceso ha sido fundamental para comprender el estado actual de la agroecologia en el pais
y su potencial de desarrollo.

En el ambito urbano, la agricultura urbana y periurbana (AUP) ha demostrado ser una
herramienta eficaz para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de las poblaciones urbanas.
Ocampo et al. (2013) destacan que la AUP contribuye a aumentar la cantidad y diversidad de
alimentos producidos en las ciudades, incluyendo verduras, frutas, proteinas animales, plantas
aromaticas, medicinales y condimentarias. Ademas, la AUP favorece la gestion territorial, el
manejo adecuado de residuos urbanos y fortalece los saberes ancestrales y la equidad de género.

La implementacién de huertas urbanas también ha sido reconocida por su capacidad para
crear espacios verdes en las ciudades y fomentar la interaccion social entre los vecinos. La
Universidad de Costa Rica (2019) sefala que las huertas urbanas se convierten en espacios de
socializacion, donde los habitantes aprenden a autoabastecerse con alimentos sanos,
promoviendo asi una cultura de sostenibilidad y cooperacion comunitaria.

En la provincia de San José, se ha observado un crecimiento significativo de practicas
agroecoldgicas. Segun un estudio de la Universidad Nacional (2024), San José representa el
17,16% de las practicas agroecoldgicas en el pais, con una predominancia en la produccion
agropecuaria y la comercializacién de productos agroecoldgicos u organicos. Estas practicas se
basan en el uso de abonos organicos, la conservacion del suelo y el agua, y el manejo
agroecoldgico de plagas, entre otros.

La agroecologia urbana, por tanto, no solo contribuye a la seguridad alimentaria y
nutricional, sino que también desempefa un papel crucial en la regeneracion ecoldgica de los
entornos urbanos. Al integrar practicas sostenibles en la produccién de alimentos y fomentar la
participacién comunitaria, la agroecologia urbana se presenta como una solucion viable y efectiva
para abordar los desafios ambientales y sociales en las ciudades costarricenses. En este sentido,

se vincula directamente con el propdsito del presente proyecto, ya que ofrece el marco conceptual
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y practico para orientar el disefio de una huerta comunal en el Barrio de La Arboleda. Su enfoque
combina la produccion responsable de alimentos con la restauracion ambiental y la cohesién
social, aspectos fundamentales para la viabilidad y pertinencia del estudio de factibilidad

propuesto.

235 Participacion comunitaria como eje para la regeneracion social

La participacién comunitaria es un componente esencial en los procesos de regeneraciéon
social, especialmente en contextos urbanos donde las comunidades enfrentan desafios
relacionados con la cohesion social, el acceso a servicios basicos y la calidad de vida. En Costa
Rica, diversas experiencias han demostrado que la involucracion activa de la comunidad en la
planificacion y ejecucion de proyectos puede conducir a transformaciones significativas y
sostenibles.

Un ejemplo destacado es el proyecto implementado en Pandora Oeste, Liméon, donde la
participacién comunitaria fue clave para la gestion del riesgo de desastres y la promocién de la
sostenibilidad. Coto-Cedefio et al. (2023) sefialan que la colaboracion entre lideres comunitarios y
organizaciones locales permitié el desarrollo de estrategias adaptadas a las necesidades
especificas del territorio, fortaleciendo las competencias ciudadanas y fomentando una cultura de
prevencién y resiliencia.

Ademas, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha enfatizado la importancia de la
participacién comunitaria en la recuperacion equitativa postcrisis. En Costa Rica, la OMS apoyo6
un proyecto que capacitdé a mas de 250 lideres comunitarios para trabajar en planes de accion y
programas de colaboracién, destacando la eficacia de la participacidon comunitaria en la
promocion de la salud y el bienestar social.

La participacion comunitaria también ha sido fundamental en la regeneracién urbana. Un

estudio sobre la regeneracion de espacios publicos en un barrio semirrural de la periferia de
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Santiago de Chile demostro que la gestidn participativa y la investigacion accion participativa
pueden ser herramientas efectivas para la transformacién social. Aunque este estudio se realizé
en Chile, sus hallazgos son aplicables a contextos similares en Costa Rica, donde la participacion
de la comunidad puede conducir a mejoras significativas en el entorno urbano y la calidad de vida.

En el contexto costarricense, la participacién comunitaria ha sido promovida como una
herramienta para la regeneracién urbana y social. La experiencia de la Municipalidad de San José
en la implementacion de proyectos de recuperacion urbana ha demostrado que la colaboracion
entre las autoridades locales y las comunidades puede conducir a intervenciones mas efectivas y
sostenibles.

En resumen, la participacidon comunitaria es un elemento clave en los procesos de
regeneracion social. Las experiencias en Costa Rica y otros paises han demostrado que la
involucracion activa de la comunidad en la planificacion y ejecucion de proyectos puede conducir
a transformaciones significativas y sostenibles. Por lo tanto, es fundamental fomentar la
participacién comunitaria en todos los niveles de la planificacién urbana y social para lograr una
regeneracion efectiva y equitativa. Este enfoque resulta particularmente relevante para el presente
proyecto, ya que la huerta comunal propuesta no solo busca ser un espacio de produccién, sino
también un punto de encuentro vecinal, aprendizaje colectivo y fortalecimiento del tejido social.
Incorporar a los actores comunitarios en todas las fases del estudio de factibilidad permitira que
sus resultados reflejen las necesidades reales del barrio y cuenten con mayor legitimidad,

sostenibilidad y potencial de implementacién futura.

2.3.6 Enfoque de desarrollo regenerativo en proyectos urbanos

El desarrollo regenerativo es una aproximacion innovadora que busca no solo minimizar

los impactos negativos de las actividades humanas, sino también restaurar y revitalizar los
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sistemas sociales y ecolégicos. En el contexto urbano, este enfoque promueve la creacion de
entornos que fomenten la biodiversidad, la resiliencia y el bienestar de las comunidades.

En Costa Rica, diversas iniciativas han adoptado principios de desarrollo regenerativo para
transformar espacios urbanos. Por ejemplo, el Plan Maestro de Regeneraciéon Urbana y
Reconversion Productiva de los Cuatro Distritos Centrales de San José busca revitalizar el centro
de la ciudad mediante un enfoque integrado que considera aspectos sociales, econémicos y
ambientales. Este plan propone la creacion de espacios publicos de calidad, la promocién de la
movilidad sostenible y la implementacion de soluciones basadas en la naturaleza para mejorar la
calidad de vida de los habitantes.

Otro ejemplo destacado es el proyecto "Ciudad Dulce" en Curridabat, que redefine el
desarrollo urbano al poner en el centro la biodiversidad y la calidad de vida de todos los seres
vivos. Esta iniciativa incluye la creacién de corredores biolégicos urbanos, la promocion de la
agricultura urbana y la implementacion de politicas publicas que reconocen los derechos de la
naturaleza. El enfoque de Curridabat demuestra cémo las ciudades pueden convertirse en
espacios regenerativos que beneficien tanto a las personas como al medio ambiente (El Pais).

Ademas, organizaciones como Costa Rica Regenerativa trabajan para promover el
desarrollo regenerativo en todo el pais. Esta organizacion colabora con comunidades, empresas y
gobiernos locales para implementar practicas regenerativas que restauren los ecosistemas,
fortalezcan la economia local y mejoren la cohesion social (Costa Rica Regenerativa).

La aplicacién del enfoque regenerativo en proyectos urbanos implica una planificacion
participativa, donde las comunidades locales desempefan un papel activo en la toma de
decisiones. Esto asegura que las soluciones adoptadas sean culturalmente apropiadas y
respondan a las necesidades especificas de cada comunidad.

En resumen, el desarrollo regenerativo ofrece una vision holistica para la transformacion

de las ciudades costarricenses, integrando la restauracion ecoldgica con el fortalecimiento social y



econémico. Al adoptar este enfoque, los proyectos urbanos pueden convertirse en catalizadores
de un futuro mas sostenible y equitativo para todas las formas de vida. Esta visidn resulta
especialmente pertinente para el presente proyecto, cuyo objetivo es proponer una huerta
comunal con enfoque regenerativo en un barrio urbano vulnerable. El desarrollo regenerativo
proporciona el marco filosdéfico y practico para disefar un estudio de factibilidad que no solo sea
técnicamente viable, sino que también promueva la restauracion ecoldgica del entorno, la
cohesién comunitaria y la resiliencia territorial. En consecuencia, esta teoria articula los distintos

componentes del proyecto bajo una légica transformadora e integradora.

60
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3 Marco metodolégico

El presente capitulo expone el enfoque metodoldgico adoptado para la realizacion del
estudio de factibilidad de una huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La
Arboleda, distrito de San Sebastian, canton de San José. Este estudio se orienta a evaluar la
viabilidad técnica, econdmica, legal, social y ambiental de la iniciativa, con el fin de ofrecer
insumos confiables que orienten su posible implementacién en un marco de sostenibilidad y
participacién comunitaria.

La metodologia propuesta combina técnicas de investigacién documental, analisis de
contexto, recoleccién y sistematizacién de datos primarios y secundarios, y la aplicacién de
criterios de evaluacién ajustados a los distintos componentes del estudio. Se han definido criterios
claros para valorar la factibilidad del proyecto en términos de pertinencia territorial, coherencia
técnica, sostenibilidad econdmica, viabilidad normativa e impacto socioambiental.

Este capitulo detalla las fuentes de informacién empleadas, los métodos de investigaciéon
utilizados, las herramientas aplicadas para el analisis, asi como los supuestos y restricciones
contemplados en el desarrollo del estudio. Ademas, se identifican los entregables asociados a
cada uno de los objetivos especificos definidos, estableciendo una ruta metodoldgica clara que

sustenta la validez técnica y académica del estudio.

3.1 Fuentes de informacién

Las fuentes de informacion constituyen los insumos fundamentales sobre los cuales se
sustento la investigacién. Segun Gallardo (2012), estas pueden ser fisicas, documentales o
digitales, y se convierten en herramientas de trabajo esenciales para los investigadores. De
acuerdo con Bernal (2010), las fuentes primarias permiten obtener informacion directa del objeto
de estudio, mientras que las secundarias organizan y reinterpretan datos ya existentes. En este

proyecto se utilizaron tanto fuentes primarias como secundarias para garantizar una comprension
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integral del contexto y los requerimientos del estudio de factibilidad de una huerta comunal con

enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda.

3.11 Fuentes primarias

Cerda, citado en Bernal (2010, p. 191), define las fuentes primarias como aquellas de las
que se obtiene informacién directa. Estas incluyen personas, instituciones u otros medios que
permiten acceder a datos de primera mano. De igual forma, Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) senalan que las fuentes primarias ofrecen datos originales recolectados directamente por
el investigador, lo que les otorga un alto valor en estudios que requieren contextualizacion y
analisis directo de campo. En el presente proyecto, las fuentes primarias usadas consistieron en:

e Observaciones exploratorias del entorno urbano del Barrio de La Arboleda, que
permitieron identificar caracteristicas fisicas del territorio, niveles de accesibilidad,
presencia de espacios publicos subutilizados y dindmicas comunitarias.

o Entrevistas informales con residentes locales y actores comunitarios clave, realizadas de
manera no estructurada como insumo preliminar para la identificacién de necesidades,

percepciones y oportunidades en torno a la creacion de una huerta comunal.

3.1.2 Fuentes secundarias

Este tipo de fuentes son las que ya han procesado informacion de una fuente primaria. El
proceso de esta informacion se pudo dar por una interpretacion, un analisis, asi como la
extraccion y reorganizacioén de la informacién de la fuente primaria. Ejemplos pueden ser libros de
texto, diccionarios, enciclopedias, algunos articulos de revista que no sean fuente primaria,
historias, analisis de fuentes primarias, comentarios, criticas, otros.

(https://tecnicasdeinvestigacion.com/fuentes-de-informacion-primaria-y-secundaria-y-terciaria/)



63

Segun Cabarcos (2010), las fuentes secundarias comprenden documentos, bases de
datos, informes y estudios elaborados por otras personas o instituciones. Para este proyecto, las
fuentes secundarias utilizadas fueron:

e Documentos estratégicos y normativos emitidos por la Municipalidad de San José, tales
como el Reglamento de Desarrollo Urbano (2023) y la estrategia “San José Posible”.

o Publicaciones académicas, articulos cientificos y estudios de caso sobre agricultura
urbana, desarrollo regenerativo y participacion comunitaria, emitidos por organismos como
la FAO, el PNUD y universidades nacionales.

o Bibliografia especializada en direccién de proyectos, como las guias del PMI (2021) y
textos de Kerzner (2017), Turner (2014) y Lled6 (2017), que aportaron los fundamentos
tedricos y metodologicos para estructurar el estudio de factibilidad.

Estas fuentes fueron seleccionadas y aplicadas con el propdsito de garantizar que el
estudio de factibilidad cuente con una base empirica y teérica solida, que respalde el analisis de
viabilidad desde multiples dimensiones y oriente recomendaciones estratégicas ajustadas al
contexto del Barrio de La Arboleda.

El resumen de las fuentes de informacion que se utilizaron en este proyecto se presenta

en la Tabla 2:



Tabla 2

Fuentes de informacién por objetivo especifico

Objetivos Especificos

Fuentes de Informacién

Primarias

Secundarias

1. Proponer los procesos de inicio
que incluyen el acta de constitucion y
el andlisis de los involucrados del
proyecto para hacer una descripcion
de alto nivel del proyecto y sus
principales interesados.

2. Desarrollar los procesos de
planificacion del proyecto con el fin
de estructurar su ejecucion y definir
las lineas base para el control del
proyecto.

3. Analizar el contexto
socioeconémico y ambiental del
Barrio de La Arboleda para identificar
las necesidades comunitarias,
condiciones territoriales y
oportunidades que fundamentan el
proyecto.

4. Evaluar la viabilidad técnica de
la huerta comunal, considerando
aspectos como localizacion, disefio
conceptual, infraestructura requerida
y disponibilidad de recursos.

5. Estimar los costos de inversion,
operacion y mantenimiento,
elaborando un presupuesto y un flujo
de caja proyectado que permita
calcular el VAN y la TIR, con el fin de
evaluar su viabilidad econémica y
sostenibilidad.

6. Recomendar procedimientos,
técnicas y herramientas para la
ejecucion del Proyecto de manera
que se logre el seguimiento de los
procesos de planificacion y los
objetivos del proyecto.

7. Examinar los impactos sociales
y ambientales esperados, integrando
principios de desarrollo regenerativo
y participacion comunitaria.

Entrevistas a lideres comunitarios,
observacion directa, dialogo con
actores locales

Analisis técnico del cronograma,
sesiones de trabajo estructuradas,
entrevistas exploratorias

Observacion directa del entorno,
entrevistas informales con residentes
y actores comunitarios.

Reconocimiento exploratorio del sitio
propuesto, entrevistas con vecinos
sobre usos del espacio.

No se utilizaron fuentes primarias
directas.

Entrevistas con funcionarios locales
e instituciones relacionadas (si
aplica).

Conversaciones con actores
comunitarios, observaciones sobre
practicas actuales.

Guia PMBOK, PRiSM, documentos
municipales de participacion
ciudadana

Estandar PMI, ejemplos de
planificacion en proyectos
comunitarios, literatura académica

Documentos municipales, estudios
de caso sobre agricultura urbana,
literatura académica sobre
regeneracion urbana.

Manuales técnicos, guias de disefio
participativo, experiencias
comparadas de huertas comunales
en América Latina.

Manuales de evaluacion financiera,
estudios de factibilidad similares,
textos de economia comunitaria y
gestion de proyectos.

Legislacion urbana y ambiental
vigente, reglamentos municipales,
planes reguladores, normativa sobre
uso del suelo.

Estudios de impacto ambiental y
social, documentos sobre desarrollo
regenerativo, informes FAO, PNUD y
experiencias de caso.

Nota: La Tabla 2 muestra las fuentes de informacion utilizadas, en correspondencia con cada objetivo, y

segun sean primarias o secundarias.
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3.2 Métodos de Investigacion

El presente estudio de factibilidad se apoya en una combinacion de métodos de
investigacion que permiten abordar de manera integral las distintas dimensiones —social,
ambiental, técnica, econdémica y legal— asociadas con la posible implementacion de una huerta
comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda. Estos métodos constituyen la
base légica y estructural que asegura la coherencia entre los objetivos especificos del proyecto, la
recoleccién de informacion, el analisis de datos y la formulaciéon de recomendaciones
estratégicas.

Segun Eyssautier (2002, citado en UCI, 2010), el método representa la guia sistematica
que orienta el trabajo cientifico hacia un fin determinado, mientras que Sampieri, Collado y Lucio
(2014) afirman que los métodos investigativos aseguran una estructura légica que facilita alcanzar
conclusiones validas y pertinentes. En este contexto, la eleccion metodolégica del presente

estudio responde a la naturaleza exploratoria, contextual y aplicada del problema.

3.21 Método analitico-sintético

Este método permite descomponer fendmenos complejos en sus componentes para
analizarlos de forma individual, e integrarlos posteriormente en una visién mas comprensiva.
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) lo reconocen como una herramienta eficaz para
examinar elementos especificos del entorno, como las condiciones sociales, ambientales y
urbanas. Por su parte, Cerda (2005, citado en Bernal, 2010) sefiala que este método es
especialmente util en contextos de alta complejidad territorial. En este estudio, fue empleado para
analizar las condiciones del barrio y estructurar propuestas integradas que respondan a las

necesidades identificadas.
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3.2.2 Método inductivo

El método inductivo parte de la observacion de situaciones particulares para formular
generalizaciones o inferencias. Sampieri et al. (2014) destacan que este enfoque es esencial en
estudios exploratorios donde se parte de la experiencia empirica para construir marcos
conceptuales. Bernal (2010) complementa que este método permite detectar patrones en
fendmenos sociales a partir del analisis cualitativo. En este estudio, fue utilizado para interpretar
datos provenientes de observaciones de campo y entrevistas informales, permitiendo identificar

necesidades comunitarias y orientar recomendaciones viables desde lo local.

3.23 Método deductivo

Este método se basa en la aplicacion de teorias y principios generales a situaciones
particulares. Hernandez et al. (2014) indican que el razonamiento deductivo permite aplicar
marcos conceptuales para validar hipétesis y estructurar procesos. A su vez, Lledd (2017) resalta
que este enfoque favorece la coherencia metodoldgica en estudios que utilizan estandares
internacionales, como los del PMI. En el presente estudio, se utilizé para aplicar criterios técnicos
y normativos en la evaluacioén de la viabilidad del proyecto, incluyendo aspectos econémicos,
legales y de sostenibilidad ambiental.

En la Tabla 3, se pueden apreciar los métodos de investigacion utilizados para el

desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.

Tabla 3

Métodos de investigacion aplicados por objetivo especifico
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Objetivos

Métodos de Investigacion

Método analitico-
sintético

Método inductivo

Método deductivo

1. Proponer los procesos de
inicio que incluyen el acta de
constitucion y el analisis de
los involucrados del proyecto
para hacer una descripcion
de alto nivel del proyecto y
sus principales interesados.

2. Desarrollar los procesos
de planificacién del proyecto
con el fin de estructurar su
ejecucion y definir las lineas
base para el control del
proyecto.

3. Analizar el contexto
socioecondémico y ambiental
del Barrio de La Arboleda
para identificar las
necesidades comunitarias,
condiciones territoriales y
oportunidades que
fundamentan el proyecto.

4. Evaluar la viabilidad
técnica de la huerta
comunal, considerando
aspectos como localizacion,
disefio conceptual,
infraestructura requerida y
disponibilidad de recursos.

5. Estimar los costos de
inversion, operacién y de la
huerta comunal, elaborando
un presupuesto y un flujo de
caja proyectado que permita
calcular el VAN y la TIR.

Se
descompusieron
los componentes
del acta y del
analisis de
involucrados para
comprender sus
partes y estructurar
el proceso de
inicio.

Se desglosaron los
elementos de
planificacion como
cronograma,
presupuesto,
riesgos, para
integrarlos en un
plan estructurado.
Se analizaron de
forma separada los
factores sociales,
ambientales y
territoriales,
integrandolos en
un diagndstico
contextual.

Se
descompusieron
los elementos
técnicos en
variables
especificas para su
evaluacién
detallada.

Se desglosaron los
costos por tipo
(inversion,
operacion,
mantenimiento) y
se integraron en un
modelo financiero.

Se derivaron roles
y relaciones clave
a partir de los
actores
identificados.

Se identificaron
patrones comunes
de planificacion en
proyectos similares
para aplicarlos.

Se partié de
observaciones
directas y
entrevistas
informales para
inferir necesidades
y oportunidades.

Se utilizaron
patrones técnicos
observados en
proyectos similares
como referencia.

Se identificaron
tendencias de
costos en
experiencias
similares.

Se aplicaron los
lineamientos del
PMI para
estructurar los
procesos de inicio.

Se utilizaron los
estandares del PMI
para definir
procesos y
plantillas de
planificacion.

Se aplicaron
enfoques de
planificacion
urbana y desarrollo
regenerativo como
marco conceptual.

Se aplicaron guias
técnicas y
normativas para
deducir los
requerimientos
minimos de
viabilidad.

Se utilizaron
principios de
evaluacion
financiera y de
gestion de
proyectos para
construir los
indicadores VAN y
TIR.
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6. Analizar la viabilidad legal ~ Se identificaron y Se generalizaron Se aplicaron

y administrativa del proyecto, clasificaron las experiencias marcos juridicos y
identificando los requisitos exigencias legales  normativas administrativos
normativos, permisos y para integrarlas aplicadas en otros  municipales para
regulaciones aplicables. como parte del casos. estructurar el
analisis de analisis legal.
factibilidad.
Objetivos Métodos de Investigacion
Método analitico- Método inductivo Método deductivo
sintético
7. Examinar los impactos Se analizaron los Se indujeron Se utilizaron
sociales y ambientales impactos por patrones de principios del
esperados, integrando dimensioén (social y impacto a partirde  estandar P5 y
principios de desarrollo ambiental) para experiencias teorias
regenerativo y participacion integrarlos en una  previas regenerativas
comunitaria para fortalecer la  visién regenerativa. documentadas. como base de
sostenibilidad del proyecto. evaluacion.

Nota: La Tabla 3 muestra los métodos de investigacion utilizados, en correspondencia con cada
objetivo.
3.3 Herramientas
El desarrollo del estudio de factibilidad para la implementacion de una huerta comunal con
enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda requirié la aplicacion de herramientas técnicas y
metodolégicas que garantizaran un analisis riguroso, contextualizado y alineado con los principios
del desarrollo sostenible y regenerativo. Estas herramientas permitieron organizar la informacion,
facilitar el analisis de viabilidad y estructurar las recomendaciones finales del estudio.
A continuacién, se describen las herramientas seleccionadas para cada etapa del proceso,
en correspondencia con los objetivos especificos del proyecto:
o Matrices de analisis de contexto (FODA y PESTEL): utilizadas para sistematizar la
informacion obtenida durante el analisis del entorno urbano, social y ambiental del barrio,

permitiendo identificar factores clave que influyen en la factibilidad del proyecto.
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e Mapas participativos y registros de observacién: empleados como insumos cualitativos
para reconocer dinamicas territoriales, patrones de uso del suelo y percepcion de los
actores locales respecto a la disponibilidad y calidad de los espacios publicos.

+ Plantillas del PMI adaptadas al estudio de factibilidad: tales como el acta de
constitucion, la matriz de interesados, el enunciado del proyecto y la estructura de
desglose del trabajo (EDT), utilizadas como herramientas estructuradoras de la
planificacion técnica del estudio.

e Presupuesto detallado y flujo de caja proyectado: elaborados mediante hojas de
calculo que permitieron estimar los costos de inversion, operacién y mantenimiento, y
calcular indicadores econdmicos clave como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna
de Retorno (TIR), a fin de evaluar la viabilidad financiera del proyecto.

« Matriz legal y normativa: herramienta desarrollada para sistematizar los requisitos
legales, permisos y regulaciones aplicables al desarrollo de una huerta urbana en suelo
municipal, lo que facilité el analisis de viabilidad juridica y administrativa.

o Checklists de sostenibilidad y regeneracion: basadas en marcos como el P5 Standard
de GPM y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), utilizadas para valorar los
impactos sociales y ambientales del proyecto, asegurando su coherencia con principios de
justicia socio ecoldgica.

e Técnicas de analisis multicriterio: empleadas para comparar escenarios y orientar la
toma de decisiones estratégicas, especialmente en la formulacion de recomendaciones de
implementacién, combinando variables técnicas, econémicas y sociales.

El uso articulado de estas herramientas permitié generar un estudio de factibilidad integral,
adaptado al contexto urbano de alta densidad, que no solo analiza la viabilidad del proyecto desde
una perspectiva técnica y financiera, sino que incorpora criterios participativos, ambientales y

normativos para asegurar su pertinencia y sostenibilidad a largo plazo.
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En la Tabla 4, se definen las herramientas utilizadas para cada objetivo propuesto.

Tabla 4

Herramientas Utilizadas

Objetivos

Herramientas

1. Proponer los procesos de inicio que incluyen el
acta de constitucion y el analisis de los
involucrados del proyecto para hacer una
descripcion de alto nivel del proyecto y sus
principales interesados.

2. Desarrollar los procesos de planificacion del
proyecto con el fin de estructurar su ejecucion y
definir las lineas base para el control del proyecto.

3. Analizar el contexto socioeconémico y ambiental
del Barrio de La Arboleda para identificar las
necesidades comunitarias, condiciones territoriales
y oportunidades que fundamentan el proyecto.

4. Evaluar la viabilidad técnica de la huerta
comunal, considerando aspectos como
localizacion, disefio conceptual, infraestructura
requerida y disponibilidad de recursos.

5. Estimar los costos de inversién, operacion y de
la huerta comunal, elaborando un presupuesto y
un flujo de caja proyectado que permita calcular el
VAN vy la TIR.

6. Analizar la viabilidad legal y administrativa del
proyecto, identificando los requisitos normativos,
permisos y regulaciones aplicables.

7. Examinar los impactos sociales y ambientales
esperados, integrando principios de desarrollo
regenerativo y participacion comunitaria para
fortalecer la sostenibilidad del proyecto.

Analisis de interesados (stakeholder analisis),
entrevistas informales, matriz de poder e interés.

Estructura de desglose del trabajo (EDT),
cronograma, matriz de riesgos, matriz de roles y
responsabilidades (RACI).

Matrices FODA y PESTEL, mapas participativos,
registros de observacion.

Plantillas adaptadas del PMI (enunciado del
proyecto, EDT), analisis de recursos disponibles.

Presupuesto detallado, flujo de caja proyectado,
indicadores financieros (VAN, TIR).

Matriz legal y normativa, revisién de reglamentos
municipales y requisitos institucionales.

Checklists de sostenibilidad y regeneracion (P5,
ODS), analisis cualitativo de impactos.

Nota: La Tabla 4 muestra las herramientas utilizadas, en correspondencia con cada objetivo. Autoria propia.

3.4 Supuestos y restricciones

En la planificacion de proyectos, los supuestos y restricciones constituyen condiciones

importantes que influyen directamente en el desarrollo y viabilidad de este. Segun Kerzner (2017),

un supuesto es toda condicidon que se considera verdadera sin contar con evidencia completa, y
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que afecta la planificacion y ejecucion del proyecto. Por su parte, el PMI (2021) define una

restriccion como un factor limitante que afecta la ejecucion del proyecto, ya sea en términos de

alcance, tiempo, costos o calidad. Las restricciones definen los limites dentro de los cuales debe

operar el proyecto, y deben ser identificadas y gestionadas desde las primeras etapas.

En el presente proyecto, los supuestos y restricciones fueron definidos con base en el

analisis del entorno del Barrio de La Arboleda, la disponibilidad de informacién, y el caracter

propositivo del estudio de factibilidad de la huerta comunal. Estas condiciones fueron

fundamentales para disefiar un plan realista y contextualizado. Los supuestos y restricciones aqui

descritos orientaron el alcance y delimitacion de la propuesta metodoldgica.

Los supuestos y restricciones, y su relacion con los objetivos del proyecto final de

graduacion, se ilustran en la Tabla 5, a continuacién.

Tabla 5

Supuestos y restricciones

Objetivos

Supuestos

Restricciones

1. Proponer los procesos de inicio que
incluyen el acta de constitucién y el
analisis de los involucrados del proyecto
para hacer una descripcion de alto nivel
del proyecto y sus principales interesados.

2. Desarrollar los procesos de planificacion
del proyecto con el fin de estructurar su
ejecucion y definir las lineas base para el
control del proyecto.

3. Analizar el contexto socioeconémico y
ambiental del Barrio de La Arboleda para
identificar las necesidades comunitarias,
condiciones territoriales y oportunidades
que fundamentan el proyecto.

4. Evaluar la viabilidad técnica de la huerta
comunal, considerando aspectos como
localizacion, disefio conceptual,
infraestructura requerida y disponibilidad
de recursos.

Se supuso que las
autoridades municipales
estarian abiertas a colaborar
en una etapa futura de
implementacion.

Se asumio la disponibilidad
de buenas practicas y
estandares de gestion
aplicables al contexto
urbano.

Se supone que los
actores comunitarios
estaran dispuestos a
compartir informacién
clave.

Se supone que existen
terrenos disponibles y
aptos para el desarrollo
de la huerta.

Ausencia de una estructura
organizativa formal que
respalde el proyecto desde el
inicio.

Limitaciéon de tiempo para
profundizar en cada area del
plan de gestion.

Limitado acceso a
informacion estadistica
actualizada sobre el distrito.

No se cuenta con una
confirmacion oficial del uso
del terreno propuesto.
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5. Estimar los costos de inversion, operacion
y de la huerta comunal, elaborando un
presupuesto y un flujo de caja proyectado
que permita calcular el VAN y la TIR.

6. Analizar la viabilidad legal y administrativa
del proyecto, identificando los requisitos
normativos, permisos y regulaciones
aplicables.

7. Examinar los impactos sociales y
ambientales esperados, integrando
principios de desarrollo regenerativo y
participacion comunitaria para fortalecer la
sostenibilidad del proyecto.

Se supone que los costos
de materiales y servicios
se mantendran estables
durante el analisis.

Se supone que el
proyecto sera compatible
con la normativa
municipal.

Se supone que la
comunidad participara
activamente en los
procesos de disefio.

La incertidumbre
econdémica podria afectar la
precision de los costos
proyectados.

Existen procesos
administrativos complejos
para obtener permisos.

Falta de mecanismos
consolidados de
participacion ciudadana en
el distrito.

Nota: La Tabla 5 muestra supuestos y restricciones utilizadas en correspondencia con cada objetivo.

3.5 Aclaracién metodolégica sobre la gestiéon de calidad y adquisiciones

En el presente estudio de factibilidad no se desarrollan los procesos correspondientes a la

gestion de la calidad ni de las adquisiciones, dado que la ejecucion de este recae exclusivamente

en el autor. Por tanto, no se requiere establecer mecanismos de aseguramiento, control o

aceptacion de calidad externos, ya que no existe un equipo de trabajo o entidad contratante que

evalue los entregables.

Asimismo, no se contempla la necesidad de gestionar adquisiciones, dado que no se

prevé la contratacion de recursos humanos, materiales o servicios externos durante la elaboracion

del estudio. Todas las actividades de planificacion, analisis y redaccion son realizadas

directamente por el autor, utilizando recursos propios y medios de consulta académicos y

documentales.

Esta condicion metodoldgica responde a la naturaleza académica del proyecto, cuyo

objetivo es aplicar de manera practica los procesos de la direccion de proyectos dentro de un

contexto individual, con fines formativos y no operativos.
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3.6 Entregables

Los entregables representan los resultados tangibles e intangibles que se deben generar
como parte de la ejecucion del proyecto. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), "un
entregable es todo resultado susceptible de ser verificado, que se obtiene al finalizar una actividad
o fase del proyecto y que contribuye al cumplimiento de sus objetivos” (p. 384). Estos productos
permiten evidenciar el avance del proyecto y constituyen la base para su evaluacion.

Por su parte, Lled6 (2017) indica que “los entregables pueden tener caracter técnico,
documental, organizacional o formativo, dependiendo de la naturaleza del proyecto y de sus
objetivos especificos” (p. 122). En el contexto del presente plan de gestion, se han definido
entregables que responden tanto al cumplimiento metodoldgico como al valor social y ambiental
de la propuesta.

En el presente Proyecto Final de Graduacion, los entregables fueron disefiados con base
en cada uno de los objetivos especificos, asegurando su alineacién con la naturaleza propositiva
del estudio de factibilidad y su aplicabilidad en un entorno urbano regenerativo. Cada entregable
representa un insumo técnico clave para estructurar la eventual implementacion del proyecto de
huerta comunal en el Barrio de La Arboleda.

En la Tabla 6, se definen los entregables para cada objetivo propuesto.

Tabla 6
Entregables
Objetivos Entregables
1. Proponer los procesos de inicio que Acta de constitucion del proyecto y analisis de
incluyen el acta de constitucion y el interesados.

analisis de los involucrados del proyecto
para hacer una descripcion de alto nivel
del proyecto y sus principales interesados.



Desarrollar los procesos de planificacion
del proyecto con el fin de estructurar su
ejecucion y definir las lineas base para el
control del proyecto.

Analizar el contexto socioeconémico y
ambiental del Barrio de La Arboleda para
identificar las necesidades comunitarias,
condiciones territoriales y oportunidades
que fundamentan el proyecto.

Evaluar la viabilidad técnica de la huerta
comunal, considerando aspectos como
localizacion, disefio conceptual,
infraestructura requerida y disponibilidad
de recursos.

Estimar los costos de inversién, operacion
y de la huerta comunal, elaborando un
presupuesto y un flujo de caja proyectado
que permita calcular el VAN y la TIR.

Analizar la viabilidad legal y administrativa
del proyecto, identificando los requisitos
normativos, permisos y regulaciones
aplicables.

Examinar los impactos sociales y
ambientales esperados, integrando
principios de desarrollo regenerativo y
participacion comunitaria.
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Plan de planificacion del proyecto: documento que
resume la estrategia general de planificacion,
incluyendo los componentes clave para organizar,
ejecutar y monitorear el estudio de factibilidad. .

Diagnéstico territorial participativo con enfoque
socioambiental.

Informe técnico preliminar de viabilidad con
analisis espacial y recomendaciones de disefio.

Presupuesto detallado, flujo de caja proyectado y
analisis financiero (VAN y TIR).

Matriz de requisitos legales y administrativos con
analisis de factibilidad juridica.

Informe de impactos sociales y ambientales con
enfoque regenerativo.

Nota: La Tabla 6 muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada objetivo. Autoria

propia.
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4 Desarrollo

Este capitulo presenta el desarrollo del estudio de factibilidad para la implementacion de
una huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, distrito de San
Sebastian, cantén de San José. Su propdsito es responder de forma ordenada a los objetivos
especificos, evaluando de manera integral la viabilidad técnica, econdmica, legal, social y
ambiental del proyecto, con el fin de orientar su eventual puesta en marcha bajo principios de

sostenibilidad y participacion comunitaria.

Cada seccidn de este capitulo aborda un componente clave del analisis. En primer lugar,
el apartado 4.1 desarrolla los procesos de inicio del proyecto, donde se definen el propésito,
alcance, interesados y criterios de éxito, estableciendo la base metodoldgica y participativa que
sustenta el estudio. Luego, el apartado 4.2 aborda los procesos de planificacion, mediante los
cuales se estructuran los entregables, cronograma, riesgos y recursos, consolidando la
coherencia técnica y operativa del estudio. Posteriormente, se examina el contexto
socioecondémico y ambiental del barrio para identificar necesidades, condiciones territoriales y
oportunidades que fundamenten la propuesta. Posteriormente, se desarrolla la evaluacion técnica,
considerando aspectos como localizacion, disefio conceptual, infraestructura requerida y recursos
disponibles. A continuacién, se estiman los costos de inversion y operacién, elaborando un
presupuesto y flujo de caja proyectado que permita calcular indicadores financieros como el Valor
Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), determinando asi la viabilidad econémica y

la sostenibilidad a largo plazo.

Asimismo, se analiza la viabilidad legal y administrativa, identificando los requisitos
normativos, permisos y regulaciones aplicables, y se examinan los impactos sociales y
ambientales previstos, integrando criterios de desarrollo regenerativo y mecanismos de

participacién comunitaria. Finalmente, se formulan conclusiones y recomendaciones estratégicas
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que sirvan como guia para la toma de decisiones, fortaleciendo la pertinencia, legitimidad y

posibilidad de replicar el modelo en otros contextos urbanos similares.

4.1 Desarrollo de los procesos de inicio del proyecto

411 Acta de Constitucion del Proyecto

El presente proyecto consiste en la planeacion y desarrollo de un estudio de factibilidad
orientado a evaluar la viabilidad técnica, economica, legal, social y ambiental de la
implementacién de una huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda,
distrito de San Sebastian, cantén de San José.

Este estudio se formula y ejecuta como un proyecto académico bajo un enfoque hibrido de
gestion, integrando los procesos de iniciacion y planificacién segun las buenas practicas del
PMBOK (2021), adaptadas al contexto comunitario y a los principios del desarrollo regenerativo.

El acta autoriza formalmente el inicio de este proceso de estudio estructurado,
estableciendo los fundamentos, responsables, interesados y recursos generales necesarios para

su correcta planificacion, ejecucion metodolégica y cierre académico.

ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto

10 de Octubre 2025 Desarrollo de un estudio de factibilidad de una huerta
comunal con enfoque regenerativo en el barrio de La
Arboleda, distrito de San Sebastian, canton de San José.
Tipo de proyecto: Hibrido

Areas de conocimiento / grupos | Area de aplicacion (Sector / Actividad)
de proceso

Inicio y Planificacion. Agricultura Urbana/Infraestructura
Fecha tentativa de inicio Fecha tentativa de finalizacion Duracion
(meses)
26 de Junio 2025 29 de Octubre 2025 4 meses

Objetivos del proyecto (general y especificos)
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Objetivo General

Desarrollar un estudio de factibilidad para la creacién de una huerta comunal con
enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, integrando los procesos de iniciacion y
planificacion de la gestién de proyectos, con el fin de evaluar su viabilidad y proponer un
modelo de implementacion sostenible.

Objetivos especificos

1. Analizar el contexto socioeconémico y ambiental del Barrio de La Arboleda para
identificar las necesidades comunitarias, condiciones territoriales y oportunidades que
fundamentan el proyecto.

2. Evaluar la viabilidad técnica de la huerta comunal, considerando aspectos como
localizacién, disefio conceptual, infraestructura requerida y disponibilidad de recursos.

3. Estimar los costos de inversion, operacion y mantenimiento, elaborando un
presupuesto y un flujo de caja proyectado que permita calcular el VAN y la TIR, con el fin de
evaluar su viabilidad econémica y sostenibilidad.

4. Examinar los impactos sociales y ambientales esperados, integrando principios de
desarrollo regenerativo y participacién comunitaria.

Justificacion o propdsito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

El proyecto responde a la necesidad de revalorizar los espacios urbanos subutilizados
mediante estrategias regenerativas que fortalezcan la cohesion social, promuevan la
educacién ambiental y contribuyan a la sostenibilidad del entorno.

El estudio permitira establecer los lineamientos técnicos, econdmicos y sociales para la
implementacién de una huerta comunal capaz de integrar a la comunidad local en practicas
agroecoldgicas sostenibles.

Supuestos

Se contara con la colaboracion de los lideres comunitarios del Barrio La Arboleda.

La Municipalidad de San José mantendra disposicién para facilitar informacion técnica.

El terreno identificado permanecera disponible durante el desarrollo del estudio.

Restricciones

o El alcance del proyecto se limita a la elaboracion del estudio de factibilidad, sin
ejecucion fisica de la huerta.

e Los recursos financieros se restringen a medios propios y apoyo institucional indirecto.

e La participacion comunitaria dependera de la disponibilidad y voluntad de los actores
locales.

Identificacion preliminar de riesgos

Riesgo Probabilidad Impacto Estrategia de respuesta

Dificultades en acceso a . . Solicitar acceso anticipado y
: - o Media Media . S
informacion municipal coordinar con la Municipalidad.
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Identificacion preliminar de riesgos
Riesgo Probabilidad Impacto Estrategia de respuesta
Limitaciones de tiempo por Alt . Aplicar técnicas de gestion del tiempo
a Media AR
carga laboral y priorizacion semanal.
Cambios en participacion Bai Mantener comunicacion continua con
o aja Alta . .
comunitaria lideres barriales.
Recursos y presupuesto generales
Entregable Nombre del recurso | Unidad Cantidad Costo Costo
(puede ser humano, unitario total
equipos, material,
suministro,
infraestructura,
contratacion)
Acta de | Computadora Undidad | 1 ¢0.00 ¢0.00
constitucién y | personal y software
planificacion | de ofimatica
inicial
Recoleccién | Transporte local | Traslado | 4 €5000 ¢20000
de (visitas al sitio y
informacion y | entrevistas)
diagnéstico
comunitario
Elaboracion Materiales impresos, | Paquete | 1 ¢25000 ¢25000
de papeleria y anillado
documentos
técnicos y
analisis de
viabilidad
Validacion Y | Materiales para Paquete 1 Z15000 ¢15000
participacion | talleres  (carteles,
comunitaria marcadores, hojas,
materiales
reciclables)
Registro Fotografias y | Sesion 2 ¢5000 €10000
visual y | material audiovisual
comunicacion
Entrega final | Encuadernacion, Unidad | 1 ¢5000 ¢5000
del estudio de | copias y
factibilidad presentacion final
TOTAL ¢75000
Cronograma de hitos
Aprobacion del Acta de Constitucion 15 de septiembre 2025
Desarrollo de los procesos de planificacion 10 de octubre 2025
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Entrega del estudio de factibilidad ajustado | 30 de noviembre 2025
|
Identificacion de grupos de interés (involucrados) |
Rol Nombre / Institucion Responsabilidad
Director del proyecto Juan Manuel Castro Munoz Planificacion, ejecucion y
control del estudio.
Entidad de referencia Municipalidad de San José Ase.sor.la tcnica y validacion
institucional.
Comunidad beneficiaria Vecinos del Barrio La Arboleda Part|C|paC|on qgtlva y
retroalimentacion.
Nombre del director de proyecto: Juan Manuel Castro Muinoz
Nombre y cargo de la persona que Sindico de San Sebastian
autoriza
41.2 Identificacion y Analisis de Interesados

El PMI (2021) define a los interesados como aquellas personas, grupos u organizaciones
que pueden incidir en el desarrollo de un proyecto o percibirse como afectados por sus resultados.
Bajo este criterio, el estudio de factibilidad para la huerta comunal con enfoque regenerativo en el
Barrio de La Arboleda involucra tanto a actores comunitarios —como habitantes, liderazgos
barriales y organizaciones locales— como a actores institucionales vinculados a la gestion del
territorio, la participacion ciudadana y las politicas de sostenibilidad promovidas por la

Municipalidad de San José.

Al tratarse de una iniciativa que se inserta en un entorno urbano con dinamicas sociales
diversas y estructuras de organizacion formal e informal, la identificacion de los interesados no se
limita a una exigencia metodoldgica, sino que se convierte en un insumo clave para comprender
expectativas, capacidades de influencia y posibles puntos de articulacién o resistencia. Reconocer
estos aspectos desde etapas tempranas permite anticipar escenarios de relacion y orientar, de

manera informada, las estrategias de vinculacion comunitaria e institucional del proyecto.
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Para la identificacion de los interesados se aplicaron técnicas alineadas a los lineamientos

del PMI, adaptadas al contexto especifico del barrio:

e Revision normativa y territorial: Se analizaron competencias municipales, normativa
vigente sobre uso del espacio publico y condiciones del sitio previsto para la huerta

comunal.

e Observacion y diadlogo exploratorio: Se realizaron acercamientos informales con
habitantes y actores comunitarios para reconocer vinculos, percepciones y referentes

locales.

e Andlisis de interesados: Segun lo establecido por PMI (2021), este proceso permite
estructurar informacién relevante sobre los actores que deben ser considerados en el

desarrollo del proyecto.

o Clasificacion mediante la Matriz de Poder e Interés: Se utilizé el enfoque de Mendelow
(1991) para posicionar a cada actor segun su capacidad de influencia y su nivel de

involucramiento en la propuesta.

Criterios utilizados para la valoraciéon

Con base en este analisis, se definieron los siguientes criterios para asignar los niveles de

poder, interés e influencia:

Nivel de Poder

e 1= Muy Bajo: Sin capacidad de incidir en decisiones relativas al estudio.

e 2 = Bajo: Puede influir de manera limitada en aspectos secundarios.

e 3 =Moderado: Capacidad de incidencia en dinamicas comunitarias o logisticas.

e 4 = Alto: Puede facilitar o generar obstaculos significativos en la articulacion del proyecto.
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e 5= Muy Alto: Posee autoridad formal o legitimidad directa sobre el territorio o la gestién

institucional.

Nivel de Interés

e 1= Muy Bajo: Sin expectativas ni impacto significativo.

e 2 =Bajo: Reconoce la iniciativa, pero sin intencion de implicarse activamente.

e 3 = Moderado: Disposicion a mantenerse informado y participar ocasionalmente.

e 4 = Alto: Presenta interés sostenido y requiere comunicacion continua.

e 5= Muy Alto: Implicacion directa y necesidad de involucramiento constante.

Nivel de Influencia
Este criterio considera la capacidad de un actor para generar adhesion, articulacién o resistencia

en otros interesados. Se clasific6 como:

e Alta: el actor tiene poder de decisién o influencia directa sobre el desarrollo del proyecto y

puede facilitar o limitar su avance.

o Media: el actor ejerce una influencia moderada, colaborando o afectando parcialmente el

proceso mediante su participacién o apoyo técnico.

e Baja: el actor tiene una incidencia limitada, pero su participacién aporta legitimidad y

cohesioén social al proyecto.

Con estos elementos se elaboré el registro de interesados, clasificando a cada actor segun
su naturaleza y asignando los valores correspondientes de poder, interés e influencia en funcion

de su posible impacto sobre el estudio.



Tabla 7.

Registro y analisis de los interesados
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Rol o

Identificador Interesado - Expectativa Tipo Poder Interés Influencia
Responsabilidad
Municipalidad de San . .
o ., Que el estudio se alinee
José (Direccion de Ente rector del uso . .
Desarrollo Social del espacio publico, °°" la normativa municipal
1 . . P bt 'y contribuya a los objetivos  Externo 5 3 Alta
Servicios Ambientales y potencial facilitador L
L, R de regeneracion urbana y
Participacion institucional. articioacion ciudadana
Ciudadana) particlp '
Instancia territorial : .
ue puede legitimar Que el estudio considere
Concejo de Distrito de g . la realidad socio territorial :
2 . 0 cuestionar la L . Externo 4 3 Media
San Sebastian . . del distrito y potencie
intervencion .
procesos comunitarios.
propuesta.
Comunidad residente Disponer de un espacio
3 Habitantes del Barrio La y potgnggl comur_utarlo funcional, Interno > 5 Media
Arboleda beneficiaria del accesible y respetuoso de
espacio. su identidad barrial.
Voceria barrial y Ser reconocidos como
4 Liderazgos comunitarios puente.entre actqrgs ag’flvos y tener Interno 3 5 Alta
emergentes comunidad e participacion real en
instituciones. decisiones.
Organizaciones _ . Que la iniciativa pueda
5 9 Posibles aliados para jntegrarse en agendas Interno 3 4 Media

barriales / ADI

formalizacién y

comunitarias vigentes.
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Identificador Interesado Rol o - Expectativa Tipo Poder Interés Influencia
Responsabilidad

sostenibilidad del
proyecto.

Referentes técnicos Que la huerta sea un

Colectivos de para metodologias  referente replicable

6 agroecologia urbana / o . o Externo 2 4 Media
comunitarias y alineado a principios
redes de huertas : .
compostaje. agroecologicos.
Grupo poblacional
clave para la Contar con un espacio
Personas adultas construccion de seguro para encuentro, :
7 . . . ; . Interno 1 4 Baja
mayores y cuidadoras tejido social y cuidado y memoria
transmisién de comunitaria.
practicas culturales.
Potenciales
dinamizadores del :
L Tener espacios de
. . espacio, vinculados C . .
8 Jovenes del barrio participacién activa y Interno 1 4 Media
a cultura urbana y iy o
o expresion territorial.
activacion
comunitaria.
. Actores con posible .
Vecinos que . on p Que el cambio de uso no
resistencia a la o .
9 actualmente usan el lote - desplace sus dinamicas Interno 2 2 Media
: transformacion del . .
para otros fines . sin alternativas claras.
espacio.

Nota. La tabla muestra el registro de interesados identificados para el estudio de factibilidad de la huerta comunal regenerativa,
asignando valores de poder, interés e influencia adaptados a la metodologia del PMI (2021).



Figura 5.

Matriz de Mendelow para los Interesados del Estudio de Factibilidad
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PODER / INTERES ALTO INTERES BAJO / MODERADO
INTERES
MANTENER SATISFECHOS
(Poder alto / Interés bajo-moderado)
PODER ALTO

» Concejo de Distrito de San
Sebastian

MANTENER INFORMADOS

(Poder bajo / Interés alto)

» Habitantes del Barrio La Arboleda
PODER BAJO | . Organizaciones barriales / ADI

* Personas adultas mayores y
cuidadoras

* Jovenes del barrio

» Colectivos agroecoldgicos y redes de
huertas

Nota. La matriz presenta la clasificacion estratégica de los interesados del estudio segun su
posicion en la Matriz de Mendelow, permitiendo definir prioridades de gestion y comunicacion
diferenciada.

A partir de esta clasificacion se confirma que el estudio de factibilidad requiere un abordaje

diferenciado con cada grupo identificado, priorizando la articulacion institucional con los actores
de alto poder y el fortalecimiento de vinculos comunitarios con aquellos que, aunque no poseen
capacidad de decision formal, representan la base social que puede otorgar legitimidad al
proceso. Reconocer estas posiciones no implica dejar fija la lectura de los actores, sino
comprender que su nivel de influencia y participacién puede evolucionar conforme avance el

estudio y se generen espacios de dialogo, validacién y construccion conjunta con el territorio.



4.2 Desarrollo de Procesos de Planificacion del proyecto

La planificacion del proyecto constituye una fase estratégica dentro del estudio de
factibilidad, ya que permite establecer las directrices metodolégicas para la organizacion,
ejecucion y control de las actividades. En esta etapa se definen los criterios bajo los cuales se
gestionara el trabajo, se determinan los limites del estudio y se formalizan los entregables que
serviran como evidencia del avance técnico.

Desde un enfoque de gestién, planificar implica delimitar con precisién el alcance,
identificar qué componentes seran objeto de analisis y establecer los criterios que permitiran
evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos. Este proceso es fundamental para evitar
ambigliedades operativas y garantizar que las acciones desarrolladas se mantengan alineadas
con la naturaleza del estudio y con las directrices institucionales y comunitarias asociadas al
territorio.

En consecuencia, antes de proceder a la descomposicion del trabajo mediante
herramientas como la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), es necesario definir los
requisitos, los limites operativos y los entregables esperados, los cuales conformaran la base

documental sobre la cual se organizara formalmente la planificacion del estudio.

421 Grupos de Procesos de Planificacion de la Gestion del Alcance

La planificacion del alcance constituye uno de los componentes centrales de la direccion

del proyecto, ya que permite establecer con claridad qué se incluira dentro del estudio de
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factibilidad y en qué condiciones se considerara completado cada entregable. En este proceso se

determinan los criterios para la definicion del trabajo, se identifican las necesidades que deben ser

atendidas y se establecen los elementos que conformaran la linea base del alcance.
En términos operativos, la gestion del alcance en este proyecto implica definir de manera

formal las necesidades del territorio, los limites del analisis, el nivel de profundidad técnica
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esperado Y la estructura de entregables que sera utilizada como referencia para la organizacion
del trabajo. Esta planificaciéon se desarrolla de forma progresiva, iniciando con la clarificacién de
requisitos vinculados a la propuesta de huerta comunal, seguida por la delimitacion del alcance
del estudio y la preparacion de los insumos que daran origen a la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT).

De esta manera, la planificacion del alcance no se reduce a una declaracion conceptual,
sino que se estructura como un proceso secuencial que permite definir, organizar y formalizar los
componentes del estudio, facilitando posteriormente la elaboracion de la EDT y su
correspondiente Diccionario de EDT, los cuales materializan el trabajo en unidades manejables y

evaluables.

4.2.2 Enunciado del Alcance del Estudio

El enunciado del alcance constituye el documento base para organizar el estudio de
factibilidad, ya que define con claridad qué se analizara, con qué propdésito y hasta donde se
extiende el trabajo del proyecto. Su funcion principal es establecer un marco de referencia comun
que oriente tanto la planificacién de actividades como la interpretacion de los resultados.

En el caso del estudio de factibilidad de la huerta comunal en el Barrio de La Arboleda,
preparar el enunciado del alcance implica delimitar el nivel de profundidad del analisis, identificar
los componentes minimos que deben ser evaluados (tales como viabilidad social, territorial,
ambiental y de articulacién institucional) y precisar los elementos que no seran abordados por el
estudio para evitar expectativas fuera de su alcance.

Este paso permite que todas las acciones posteriores —incluida la elaboracién de la
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)— se desarrollen con un criterio unificado, evitando
desviaciones y asegurando que el estudio responda de manera efectiva a los objetivos

planteados. Asi, el enunciado del alcance no solo declara lo que se pretende lograr, sino que
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también ordena el sentido del trabajo y permite una comunicacion mas clara entre los actores
vinculados al proceso.

El estudio de factibilidad para la implementacion de una huerta comunal con enfoque
regenerativo en el Barrio de La Arboleda tiene como alcance analizar las condiciones sociales,
territoriales, ambientales e institucionales necesarias para determinar la viabilidad de la propuesta.
Desde esta perspectiva, el estudio no solo considera la posible habilitacion fisica del espacio, sino
también la capacidad del territorio y de la comunidad para sostener un proceso de regeneraciéon
social y ecoldgica que promueva vinculos, identidad barrial y practicas colaborativas en torno al
cuidado del espacio comun.

Para ello, se evaluaran aspectos relacionados con la motivacién comunitaria, la
disponibilidad y aptitud del sitio propuesto, las posibilidades de articulacion con la Municipalidad
de San José y actores locales, asi como los criterios minimos necesarios para garantizar una
gestion participativa y ecolégicamente coherente con los principios de regeneracion urbana y
comunitaria.

El estudio incluye el levantamiento de informacion contextual, la identificacién de actores
clave, la revision de normativa municipal vinculada al uso del espacio publico, el analisis de
condiciones basicas para la restauracion del sitio y la formulacion inicial de un modelo de
gobernanza comunitaria orientado al mantenimiento y evolucién del espacio como infraestructura
social viva.

El alcance del estudio no contempla la ejecucion material del proyecto, intervenciones
fisicas sobre el terreno, adquisicion de insumos, ni tramites formales ante la administracién
municipal mas alla de su identificacién y analisis como parte de la factibilidad. Estos elementos
podran desarrollarse en una fase posterior, siempre y cuando los resultados del estudio indiquen

condiciones favorables para avanzar hacia la implementacion.
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Al finalizar, el estudio entregara un informe técnico de factibilidad, acompafado de una
propuesta preliminar de modelo de gestion comunitaria regenerativa y una ruta estratégica de
articulacion institucional, documentos que serviran como base para la decision colectiva y para

futuras gestiones ante la institucionalidad y actores territoriales.

423 EDT del Proyecto de Gestion del Estudio de Factibilidad

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) se desarrolla con el fin de organizar de
manera jerarquica y progresiva los entregables del estudio de factibilidad, descomponiendo el
alcance en componentes manejables y trazables. Esta estructura responde directamente a los
objetivos especificos planteados en el proyecto y constituye la base para la planificacién del
tiempo, los costos, los riesgos y las responsabilidades.

La EDT se presenta a continuacion con una codificacion estructurada que permite
identificar las unidades de trabajo y su relacion con el alcance definido. Cada elemento se
representa con su respectivo codigo jerarquico y se vincula posteriormente con su Diccionario de
EDT, donde se detallara su contenido, responsable y entregable asociado.

Tabla 8.

Estructura de Trabajo del Estudio de Factibilidad

Cdodigo EDT Componente / Paquete de Trabajo

1.0 Analisis del Contexto Territorial y Comunitario

1.1 Recopilacién de informacion socioecondémica y ambiental
1.2 Identificacién de necesidades comunitarias

1.3 Diagndstico preliminar del espacio y dindmicas de uso

2.0 Evaluacién de Viabilidad Técnica del Sitio

2.1 Caracterizacion del espacio fisico seleccionado

2.2 Andlisis de requisitos técnicos basicos para la huerta comunal
2. Identificacion de recursos y capacidades locales disponibles
3.0 Evaluacién de Viabilidad Econdmica y Financiera

3.1 Estimacién de costos de inversion inicial

3.2 Estimacién de costos de operacion y autogestion

3.3 Proyeccion de flujos de caja, VAN y TIR

4.0 Andlisis de Viabilidad Legal y Administrativa

4.1 Identificacién de normativa municipal aplicable

4.2 Identificacion de tramites y permisos requeridos



Cdodigo EDT Componente / Paquete de Trabajo

4.3 Revision de articulacién con programas municipales y lineas
estratégicas

5.0 Andlisis de Impactos Sociales y Ambientales con Enfoque
Regenerativo

5.1 Identificacién de impactos sociales esperados

52 Identificacién de impactos ambientales esperados

5.3 Integracion de principios de regeneracion y participacion
comunitaria

6.0 Socializacion y validacion de resultados del estudio (opcional)

6.1 Preparacion del documento sintesis para presentacién

6.2 Devolucion de resultados a actores clave

Nota. La tabla descompone el estudio de factibilidad en bloques de trabajo organizados

jerarquicamente, permitiendo visualizar el alcance en términos estructurados y secuenciales.

Tabla 9.

Diccionario de la EDT del Estudio de Factibilidad
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Cddigo Nombre del Descripcion técnica Entregable Responsable

EDT paquete de del contenido asociado sugerido
trabajo

1.0 Andlisis del Estudio de las Documento de Autor del estudio /
Contexto condiciones analisis territorial Consulta
Territorial y socioeconémicas y comunitaria
Comunitario ambientales del

barrio vinculadas al
proyecto.

1.1 Recopilacién de Seleccion y lectura  Matriz de datos y Autor del estudio
informacion de fuentes sintesis de fuentes
socioecondmicay primarias 'y
ambiental secundarias para

caracterizar el
contexto del barrio.

1.2 Identificaciéon de Identificacién de Relacién de Autor del estudio
necesidades problematicas y necesidades y
comunitarias oportunidades oportunidades

existentes en el
territorio
relacionadas con el
uso del espacio.

1.3 Diagnaostico Reconocimiento de  Primer diagnéstico  Autor del estudio /
preliminar del como se utiliza territorial del Observacion directa
espacio y actualmente el espacio
dinamicas de uso  espacio previsto

para la huerta 'y
condiciones
observables del
sitio.

2.0 Evaluacién de Andlisis de las Informe de Autor del estudio
Viabilidad Técnica condiciones fisicas, viabilidad técnica
del Sitio espaciales y del sitio

operativas
necesarias para
instalar la huerta
comunal en el
lugar identificado.
2.1 Caracterizacion Descripcion y Ficha técnica del Autor del estudio /

del espacio fisico
seleccionado

documentacion del
estado actual del
lote, sus
dimensiones,
accesibilidad,
exposicion solar,
condiciones de
suelo, entre otros
factores
relevantes.

espacio

Observacion directa
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2.3

3.0

3.1

3.2

3.3

Andlisis de
requisitos técnicos
basicos para la
huerta comunal

Identificaciéon de
recursos y
capacidades
locales
disponibles

Evaluacion de
Viabilidad
Econdmica y
Financiera

Estimacion de
costos de
inversion inicial

Estimacién de
costos de
operacion y
autogestion

Proyeccion de
flujos de caja,
VANy TIR

Identificacion de
condiciones
minimas para
funcionamiento
(agua, luz,
accesos,
pendiente, drenaje,
seguridad
comunitaria).
Reconocimiento de
saberes locales,
apoyo comunitario
potencial y
capacidades
disponibles para
futura
implementacion.
Analisis financiero
preliminar del
proyecto basado
en estimaciones de
costos y
proyecciones de
sostenibilidad.
Identificacion y
cuantificacion de
costos
relacionados con
instalaciéon de
infraestructura
basica para la
huerta.
Proyeccion de
costos de
mantenimiento,
reposicion de
insumos y formas
de autogestion
comunitaria.
Calculo de
indicadores
financieros para
revisar
sostenibilidad
econodmica basica
del proyecto
comunitario.

Requerimientos
técnicos minimos
identificados

Relacion de
recursos y
capacidades
comunitarias

Modelo de costos
y viabilidad
financiera

Cuadro de costos
de inversion inicial

Matriz de costos
operativos

Simulacién de
VAN/TIR
comunitario

Autor del estudio /
Referencia técnica

Autor del estudio /
Enlace comunitario

Autor del estudio

Autor del estudio

Autor del estudio

Autor del estudio
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4.2

4.3

5.0

5.1

Analisis de
Viabilidad Legal y
Administrativa

Identificacion de
normativa
municipal
aplicable

Identificaciéon de
tramites y
permisos
requeridos

Revision de
articulacion con
programas
municipales

Andlisis de
Impactos Sociales
y Ambientales con
Enfoque
Regenerativo

Identificacién de
impactos sociales
esperados

Revision normativa
relacionada con
uso de espacio
publico,
participacion
comunitaria y
competencias
municipales.
Identificacién de
reglamentos,
ordenanzas y
politicas
municipales
relevantes para el
proyecto.
Determinacion de
pasos
administrativos
necesarios para
eventual
aprobacién
municipal.
Identificacién de
posibles sinergias
con programas de
participacion,
ambiente o
territorio de la
Municipalidad.
Identificacién de
oportunidades de
impacto positivo a
nivel social,
ecologico y
comunitario
alineado a criterios
regenerativos.
Analisis de
cambios
potenciales en
relacion social,
identidad barrial y
cohesion
comunitaria.

Informe de
viabilidad legal

Listado de
normativa
aplicable

Ruta de tramites
posibles

Mapeo de
programas
municipales
vinculables

Informe de
impactos
potenciales

Matriz de impactos
sociales

Autor del estudio /
Revisiéon normativa

Autor del estudio

Autor del estudio

Autor del estudio

Autor del estudio

Autor del estudio
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5.3

6.0

6.1

6.2

Identificacion de
impactos
ambientales
esperados

Integracion de
principios de
regeneracion y
participacion
comunitaria

Socializacion y
validacion de
resultados del
estudio

Preparacion del
documento
sintesis para
presentacion

Devolucion de
resultados a
actores clave

Analisis de
beneficios
ambientales
potenciales
vinculados a
regeneracion del
espacio urbano
degradado.
Articulacion
conceptual entre
desarrollo
regenerativo,
participacion y
gestion comunitaria
de espacios
comunes.
Presentacion del
estudio de
factibilidad ante
actores clave para
su validacion
comunitaria o
institucional.
Elaboracién de
version resumida
del estudio para
actores
comunitarios o
institucionales.
Socializacion del
estudio de forma
participativa, para
validacion y
legitimacion
territorial.

Matriz de impactos
ambientales

Sintesis
conceptual de
enfoque
regenerativo

Documento de
devolucién /
presentacion
sintesis

Documento o ficha
de sintesis

Registro de
socializaciéon o
constancia de
devolucién

93

Autor del estudio

Autor del estudio

Autor del estudio

Autor del estudio

Autor del estudio /
Comunidad /
Municipalidad

Nota. Este diccionario acompafia a la EDT para describir cada elemento, aportando claridad
operativa y evitando interpretaciones ambiguas sobre los entregables del estudio.

La elaboracién de la EDT y su correspondiente Diccionario permitié estructurar el estudio

de factibilidad en unidades de trabajo claramente identificables, facilitando su trazabilidad,

seguimiento y futura evaluacion. Esta descomposicién jerarquica otorga orden metodolégico al

proceso y garantiza la alineacion entre los objetivos especificos del estudio y los entregables

definidos, lo cual fortalece la consistencia técnica del proyecto. Con esta base estructural ya

establecida, es posible avanzar hacia los procesos de gestién temporal y de control, donde cada
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componente de la EDT podra ser programado, priorizado y vinculado a mecanismos de

seguimiento para asegurar su cumplimiento dentro de los limites del alcance planteado.

424 Cronograma del proyecto de estudio

Para asegurar un desarrollo ordenado y coherente del estudio de factibilidad, se establece
un cronograma preliminar que organiza las actividades del proyecto segun las fases definidas en
la EDT. Este cronograma no solo permite visualizar la secuencia logica de trabajo, sino que
también funciona como un instrumento de control que facilitara el seguimiento del avance y la
toma de decisiones durante la ejecucion del estudio. Dado que el proyecto se gestiona bajo un
enfoque hibrido, el cronograma integra entregables correspondientes tanto al enfoque predictivo
como al adaptativo.

e Los entregables del enfoque predictivo comprenden aquellos de caracter técnico y
estructurado, definidos desde el inicio y con una secuencia logica estable: el Acta de
Constitucién del Proyecto, la EDT y su diccionario, la matriz RBS de riesgos, el
presupuesto estimado y las lineas base de alcance, tiempo y costo.

* Los entregables del enfoque adaptativo se relacionan con las fases iterativas de
participacién y validacion, sujetas a retroalimentacién continua: los talleres comunitarios de
validacion, las entrevistas a actores clave, los ajustes metodologicos derivados de la
participacién ciudadana y la actualizacion de los impactos P5 y regenerativos segun los

insumos recibidos.



Figura 6

Cronograma del Proyecto de Estudio de Factibilidad

95

Jjul 2025 |sept 202!

biiY) Nombre Duracion Inicio Terminad Pr

1 Ellnicio 50 days 26/6/25, 08:00 3/9/25, 17:00 :
2 (1.0 Analisis del Contexto Territorial y Comunit: 9 days 26/6/25, 08:00 8/7/25, 17:00 |
3 1.1 Recopilacién info socioecondmica y ambiental 3days 26/6/25, 08:00 30/6/25, 17:00

4 1.2 Identificacién de necesidades comunitarias 4 days|1/7/25, 08:00 4/7/25, 17:00 3

5 1.3 Diagndstico preliminar del espacio y usos 2days 7/7/25, 08:00 8/7/25, 17:00 4

6 [ 2.0 Evaluacion de Viabilidad Técnica del Sitio 7 days 9/7/25,08:00 17/7/25,17:00

77 2.1 Caracterizacion del espacio fisico 2days 9/7/25, 08:00 10/7/25,17:00 5

8 2.2 Requisitos técnicos basicos huerta 3days 11/7/25,08:00 |15/7/25, 17:00 7

9 2.3 Recursos y capacidades locales 2days 16/7/25,08:00 |17/7/25,17:00 8

10 [53.0 Evaluacion de Viabilidad Economica y Finan 7 days 18/7/25, 08:00 28/7/25, 17:00

11 3.1 Costos de inversion inicial 2days 18/7/25,08:00 21/7/25,17:00 9

12 3.2 Costos de operacion y autogestion 2days 22/7/25,08:00 23/7/25,17:00 11

13 3.3 Flujos de caja, VAN y TIR 3days 24/7/25,08:00 |28/7/25, 17:00 12

14 [14.0 Analisis de Viabilidad Legal y Administrativ 11 days 29/7/25, 08:00 12/8/25, 17:00

15 4.1 Normativa municipal aplicable 3days 29/7/25,08:00 31/7/25,17:00 (13

16 4.2 Tramites y permisos requeridos 4days 1/8/25, 08:00 6/8/25, 17:00 15

17 4.3 Articulacién con programas municipales 4 days 7/8/25, 08:00 12/8/25, 17:00 16

18 5.0 Impactos Social bientales y Enfoque 11 days 13/8/25, 08:00 27/8/25, 17:00

19 5.1 Impactos sociales esperados 5days 13/8/25, 08:00 19/8/25, 17:00 17
20 5.2 Impactos ambientales esperados 3days 20/8/25, 08:00 22/8/25, 17:00 19
21 5.3 Integracion enfoque regenerativo y participaciér 3 days 22/8/25, 17:00 27/8/25, 17:00 20
22 [56.0 Socializacion y cierre del estudio 5 days 28/8/25, 08:00 3/9/25, 17:00
23 6.1 Documento sintesis para presentacion 3 days 28/8/25, 08:00 1/9/25, 17:00 21
24 6.2 Devolucidn de resultados a actores dave 2days 2/9/25, 08:00 3/9/25, 17:00 23
25 FIN 0days 4/9/25, 08:00  4/9/25,08:00 24

Nota: El cronograma integra las fases metodoldgicas, actividades, duracion estimada y responsables, constituyendo la base para la
definicion del Valor Planeado y la construccion de la Curva S del proyecto.
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425 Distribucion del Valor Planeado (VP) del Estudio de Factibilidad

La Tabla 10 presenta la distribucién del Valor Planeado (VP) del Estudio de Factibilidad,
calculado a partir del presupuesto total estimado y del cronograma del proyecto. Esta distribucion
permite representar graficamente la evolucién acumulada del valor planificado, la cual se refleja
en la Curva S del estudio, evidenciando la tendencia progresiva de ejecucion de recursos durante
las distintas fases metodolégicas. Esta informacion sirve de base para la elaboracién de la Curva
S del Valor Planeado (Figura 7), utilizada como herramienta visual de control y seguimiento.

Tabla 10.

Distribucion del Valor Planeado (VP) del Estudio de Factibilidad.

Mes Fase principal Valor Valor % acumulado
planeado acumulado () del valor
mensual planeado
(2)

1 Inicio del estudio 200,000 200,000 10%

2 Planificacion 300,000 500,000 25%

3 Analisis técnico 400,000 900,000 45%

4 Econémico-financiero 400,000 1,300,000 65%

5 Legal y ambiental 400,000 1,700,000 85%

6 Validacion y cierre 300,000 2,000,000 100%

Nota: Los datos de distribucion acumulada del valor planeado se utilizaron para construir la Curva
S del Valor Planeado, que representa graficamente la progresién del esfuerzo y del uso de
recursos durante las fases metodoldgicas del estudio.

La Figura 7 representa la Curva S del Valor Planeado (PV), construida a partir de la
distribuciéon acumulada del valor econémico estimado para cada fase del Estudio de Factibilidad.
La forma en “S” del grafico refleja el comportamiento progresivo del esfuerzo planificado,

caracterizado por un crecimiento inicial moderado, una aceleracion en las fases centrales del

analisis y una estabilizacion hacia el cierre del estudio.
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Figura 7.

Curva S del Valor Planeado del Estudio de Factibilidad.

Curva S % acumulado del valor planeado

@
o

()]
(]

ppapn
40%

20%

Nota: La gréfica representa la Curva S del Valor Planeado (VP), elaborada a partir de los valores
acumulados del cronograma y presupuesto, utilizada como instrumento de monitoreo del progreso
planificado del estudio.

El analisis del Valor Planeado del Estudio de Factibilidad muestra una distribucion
progresiva y coherente con las fases metodoldgicas del proyecto. Durante el primer mes, el valor
acumulado alcanza aproximadamente el 10 %, reflejando las actividades iniciales de organizacion
y definicion del alcance. En los meses dos y tres, el crecimiento se mantiene moderado, llegando
al 40 % del total, lo cual corresponde al desarrollo de los procesos de planificacion y
estructuracion técnica del estudio.

Entre los meses cuatro y cinco, la curva evidencia una aceleracion significativa del valor
planeado, acumulando hasta un 85 % del total estimado. Este comportamiento responde a la
concentracion de esfuerzos en la elaboracion de los analisis técnicos, financieros y de impacto,

que constituyen el nucleo operativo del estudio. Finalmente, en el mes seis, la curva se estabiliza
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al alcanzar el 100 %, correspondiente a las fases de cierre, validacién y presentacién de
resultados.

Este comportamiento en forma de “S” es caracteristico de la evolucién acumulada de valor en
proyectos, donde las etapas iniciales presentan un avance gradual, las intermedias concentran la
mayor carga de trabajo y las finales implican consolidacion y control. La Curva S del Valor
Planeado permite asi visualizar el ritmo esperado de ejecucion presupuestaria, sirviendo como
herramienta de seguimiento para comparar lo planificado frente a lo ejecutado y garantizar una

gestion eficiente del tiempo, costo y alcance del proyecto.

4.2.6 Estructura de Desglose de Riesgos del Estudio de Factibilidad

En congruencia con el enfoque de planificacién definido por el PMI (2021), la gestién de
riesgos inicia con la identificacion estructural de las fuentes potenciales de incertidumbre del
proyecto. Para ello, se elabora una Estructura de Desglose de Riesgos (RBS), la cual permite
organizar y clasificar los riesgos de manera jerarquica, similar al modo en que la EDT
descompone el alcance.

La RBS elaborada para este estudio de factibilidad se adapta a la naturaleza comunitaria y
regenerativa del proyecto, agrupando los riesgos en categorias institucionales, sociales,
territoriales, ambientales, de sostenibilidad comunitaria y de financiamiento. Esta descomposicién
facilita una lectura estratégica del riesgo y prepara la base para su posterior evaluacién y
priorizacion.

Tabla 11.

Estructura de Desglose de Riesgos (RBS) del Estudio de Factibilidad
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Cdodigo RBS Categoria / Subcategoria de Riesgo
R1 Riesgos del Estudio de Factibilidad para la
Huerta Comunal con Enfoque Regenerativo

R1.1 Riesgos Institucionales / Municipales

R1.1.1 Retrasos en aprobaciones municipales

R1.1.2 Cambios en politicas o prioridades municipales
R1.1.3 Desarticulacion entre dependencias municipales
R1.2 Riesgos Sociales / Participacion Comunitaria
R1.2.1 Baja participacion vecinal

R1.2.2 Conflictos comunitarios por uso del lote

R1.2.3 Resistencia cultural o apatia

R1.2.4 Liderazgos comunitarios inestables

R1.3 Riesgos Técnicos / Territoriales

R1.3.1 Limitaciones fisicas del terreno

R1.3.2 Disponibilidad de agua para riego

R1.3.3 Limitaciones de suelo

R1.3.4 Falta de infraestructura comunitaria minima
R1.4 Riesgos Ambientales / Climaticos

R1.4.1 Variabilidad climatica (sequia / lluvias)

R1.4.2 Presencia de plagas urbanas

R1.4.3 Vandalismo ambiental o residuos

R1.5 Riesgos de Sostenibilidad y Gestion Comunitaria
R1.5.1 Abandono del espacio por falta de continuidad
R1.5.2 Rotacion de liderazgos

R1.5.3 Falta de acuerdos de gobernanza

R1.5.4 Pérdida de visién regenerativa

R1.6 Riesgos de Financiamiento / Recursos

R1.6.1 Falta de presupuesto inicial

R1.6.2 Dependencia exclusiva de fondos municipales
R1.6.3 Falta de mano de obra voluntaria / trueque
R1.6.4 Falta de articulacion con redes agroecoldgicas

Nota. La tabla agrupa los riesgos por categorias de origen, facilitando la comprension de las areas
donde podrian concentrarse las principales fuentes de incertidumbre.

4.2.7 Definicion de la matriz de probabilidad e impacto

Para evaluar los riesgos identificados en la Estructura de Desglose de Riesgos (EDR), se
definié una matriz de probabilidad e impacto (P-1) que permite cuantificar el nivel de exposicion de
cada riesgo. Esta herramienta se utiliza para priorizar los eventos potenciales segun su
probabilidad de ocurrencia y el grado de impacto sobre los objetivos del proyecto (alcance,

tiempo, costo y calidad).
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La escala adoptada se basa en una clasificacion de cinco niveles tanto para la
probabilidad (P) como para el impacto (I), en concordancia con las practicas recomendadas por el
Project Management Institute (PMI, 2017). La combinacién de ambas variables permite calcular
un nivel de riesgo (NR) mediante la férmula:

NR = P x | donde los valores mas altos indican riesgos de mayor prioridad para la gestion.

Tabla 12

Escala de valoracion de probabilidad, impacto y nivel de riesgo

Valor Probabilidad Impacto (I) Nivel de Clasificacién Color de
(P) Riesgo (NR  del riesgo referencia
= Pxl)
1 Muy baja Muy bajo 14 Bajo Verde
(£10%) (impacto
minimo o
despreciable)
2 Baja (11— Bajo (retraso 5-8 Moderado Amarillo
30%) o costo
menor sin
afectar
entregables)
3 Media (31— Medio 9-12 Significativo Naranja
60%) (impacta
parcialmente
el
cronograma
o]
presupuesto)
4 Alta (61— Alto (afecta 13-16 Alto Rojo claro
80%) el logro de
objetivos
clave del
proyecto)
5 Muy alta Muy alto 17-25 Critico Rojo oscuro
(>80%) (pone en
riesgo la
viabilidad del
proyecto)

Nota. Los riesgos con valores de NR = 13 se consideran prioritarios y requieren acciones de
tratamiento inmediatas. Los riesgos con NR < 4 se gestionan mediante monitoreo pasivo.
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Una vez definida la matriz de probabilidad e impacto y su escala de valoracion, se
procedié a la evaluacion de los riesgos identificados en la RBS (Tabla 10), aplicando el método
Px| para determinar el nivel de riesgo correspondiente a cada evento. Los resultados se
presentan en la Tabla 12, que incluye ademas la estrategia de respuesta seleccionada y la accion

especifica recomendada.

4.2.8 Matriz de Evaluacion de Riesgos del Estudio de Factibilidad

Una vez identificadas las fuentes de riesgo mediante la RBS, se procede a su evaluacion
cualitativa utilizando una matriz de probabilidad e impacto, en alineacion con la guia del PMI
(2021). Esta herramienta permite asignar un nivel a cada riesgo identificado —Alto, Medio o
Bajo— derivado de la combinacién entre la probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial

sobre el estudio de factibilidad.



Tabla 13

Matriz de Evaluacion de Riesgos del Estudio de Factibilidad
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Cddigo Riesgo Causa Impacto Probabilidad Impacto Nivel Estrategia Accion
RBS especifico de de especifica
riesgo  respuesta
R1.1.1 Retrasos en Procesos Demora en la Media Alta Alto Mitigar Realizar
aprobaciones  administrativos ejecucion del reuniones de
municipales extensos y limitada estudioy seguimiento con
coordinacion reprogramacion las
interdepartamental. de entregables. dependencias
municipales para
dar trazabilidad
al expediente y
anticipar
requerimientos.
R1.1.2 Cambios en Variacion en Ajuste en las Baja Alta Medio Aceptar Monitorear
politicas o lineamientos prioridades del periddicamente
prioridades institucionales o proyecto y lineamientos y
municipales reorientacion necesidad de acuerdos
presupuestaria redefinir el municipales para
local. alcance ajustar la
temporal. planificacion del
proyecto.
R1.1.3 Desarticulacion Ausencia de un Duplicaciéon de  Media Media Medio Mitigar Coordinar un

entre
dependencias
municipales

mecanismo formal
de coordinacion
interinstitucional.

esfuerzos o
retraso en la
obtencion de
permisos
técnicos.

punto focal de
enlace entre las
direcciones de
Desarrollo
Urbano,
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Cddigo Riesgo Causa Impacto Probabilidad Impacto Nivel Estrategia Accion
RBS especifico de de especifica
riesgo  respuesta
Ambiental y
Social.
R1.2.1 Baja Escasa Debilitamiento  Alta Media  Alto Mitigar Desarrollar
participacion comunicacion o del proceso campanas de
vecinal desinterés por participativo y sensibilizaciéon y
actividades menor talleres de
colectivas. legitimidad educacion
social del ambiental
estudio. participativa.
R1.2.2 Conflictos Existencia de Retraso en la Media Alta Alto Evitar Facilitar
comunitarios intereses validacién espacios de
por uso del lote contrapuestos o social y dialogo y
antecedentes de dificultad para acuerdos
disputas barriales.  lograr acuerdos vecinales antes
de uso comun. del inicio de la
ejecucion fisica
del proyecto.
R1.2.3 Resistencia Percepcion del Baja Alta Media Alto Mitigar Incorporar
cultural o proyecto como apropiacion del actividades
apatia ajeno ala espacio y culturales y
identidad riesgo de educativas que
comunitaria. desinterés a conecten la
largo plazo. huerta con la
identidad local.
R1.2.4 Liderazgos Rotacién frecuente  Pérdida de Media Media Medio Mitigar Establecer un
comunitarios de representantes  continuidad en comité rotativo
inestables y falta de la gestion y con roles
estructura formal coordinacién definidos y
de liderazgo. comunitaria. acompafiamiento

municipal.
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Cddigo Riesgo Causa Impacto Probabilidad Impacto Nivel Estrategia Accion

RBS especifico de de especifica

riesgo respuesta

R1.3.1 Limitaciones Topografia Restricciones Media Media Medio Mitigar Adecuar el
fisicas del irregular y para la diseno del
terreno presencia de distribucion espacio segun la

zonas espacial de la topografia y
compactadas o infraestructura condiciones del
con escasa o las areas terreno.
cobertura vegetal.  productivas.

R1.3.2 Disponibilidad  Dependencia de Reduccion de Alta Alta Critico Evitar Utilizar fuentes
de agua para fuentes hidricas la capacidad alternativas de
riego externas o productiva y agua no potable

insuficiente aumento del y técnicas de

captacion pluvial. costo operativo. riego eficiente
con especies de
baja demanda
hidrica en
verano.

R1.3.3 Bajacalidad o Baja fertilidad o Dificultad en el  Alta Media  Alto Mitigar Implementar
degradacion contaminacion establecimiento camas elevadas,
del suelo residual por uso de cultivos y compostaje y

urbano previo. necesidad de mejora organica
rehabilitacién del suelo.
edafica.

R1.3.4 Faltade Carencia de Limitacién de Media Media Medio Mitigar Gestionar
infraestructura  servicios basicos o  actividades donaciones o
comunitaria equipamiento comunitarias y apoyo municipal
minima urbano en el lote. operativas del para

proyecto.

equipamiento
basico (agua,
bancas,
iluminacion).
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Cddigo Riesgo Causa Impacto Probabilidad Impacto Nivel Estrategia Accion
RBS especifico de de especifica
riesgo  respuesta
R1.4.1 Variabilidad Condiciones Afectacion de Alta Alta Critico  Mitigar Planificar
climatica meteoroldgicas cultivos, calendarios
(sequia/ extremas cronogramas agricolas
lluvias) derivadas del de siembra y flexibles y prever
cambio climatico actividades de toldos o
local. campo. estructuras de
sombra
temporales.
R1.4.2 Presencia de Alta densidad Dafo a cultivos Media Media Medio Mitigar Capacitar a los
plagas urbanas poblacional y y riesgo vecinos en
acumulacion de sanitario en el control biolégico
residuos organicos entorno urbano. y manejo
sin manejo agroecoldégico de
adecuado. plagas.
R1.4.3 Vandalismo Falta de cultura Deterioro del Media Alta Alto Mitigar Fortalecer la
ambiental o ambiental o espacio y vigilancia
residuos vigilancia pérdida de la comunitaria y
comunitaria imagen positiva campanas de
insuficiente. del proyecto. sensibilizaciéon
ambiental.
R1.5.1 Abandonodel Faltade Deterioro Alta Alta Critico Evitar Formalizar
espacio compromiso progresivo del convenios de
comunitario sostenido y espacio y mantenimiento
ausencia de pérdida de los conjunto y
mecanismos de beneficios programas de
mantenimiento. sociales voluntariado
esperados. continuo.
R1.5.2 Rotacién de Cambio frecuente  Interrupcion de  Media Media Medio Mitigar Crear un
liderazgos de representantes  la gestiony reglamento
sin procesos de pérdida de interno con
transicion continuidad en mecanismos de
adecuados. la coordinacion. sustitucion

transparente y
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Cddigo Riesgo Causa Impacto Probabilidad Impacto Nivel Estrategia Accion
RBS especifico de de especifica
riesgo  respuesta
liderazgo
compartido.

R1.5.3 Faltade Inexistencia de un  Confusion Alta Alta Critico Evitar Definir un
acuerdos de marco formal de organizativa y modelo de
gobernanza roles y dificultad para gobernanza

responsabilidades latoma de participativa y
comunitarias. decisiones roles claros para
colectivas. la toma de
decisiones.

R1.5.4 Pérdida de Desconocimiento o Desalineacion Media Media Medio Mitigar Realizar
vision falta de con los reuniones
regenerativa seguimiento del principios de semestrales de

enfoque sostenibilidad y reflexion y

conceptual del regeneracion. actualizacién del

proyecto. enfoque
regenerativo.

R1.6.1 Faltade Limitaciones en el  Retraso en la Alta Alta Critico Mitigar Elaborar un plan
presupuesto financiamiento ejecucion o de recaudacion
inicial municipal o imposibilidad comunitaria y

ausencia de de iniciar alianzas con
aportes externos. actividades instituciones
clave. aliadas.

R1.6.2 Dependencia Ausencia de Riesgo de Media Alta Alto Mitigar Diversificar
exclusiva de diversificacion en interrupcion del fuentes de
fondos las fuentes de proyecto por financiamiento
municipales financiamiento. cambios con empresas

presupuestarios locales y

institucionales.

cooperativas.
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Cddigo Riesgo Causa Impacto Probabilidad Nivel Estrategia Accion
RBS especifico de de especifica
riesgo  respuesta
R1.6.3 Faltade mano Baja disponibilidad Retraso en las Medio Mitigar Organizar
de obra de vecinos para actividades jornadas
voluntaria participar en planificadas y comunitarias e
labores operativas. menor incentivos de
apropiacion participacion
social. vecinal.
R1.6.4 Faltade Escasa vinculacién Pérdida de Bajo Aceptar Establecer

articulacion
con redes
agroecoldgicas

con organizaciones

técnicas y de
apoyo externo.

oportunidades
de capacitacién
y
fortalecimiento
institucional.

vinculos con
organizaciones
agroecoldgicas
locales para
asesoria técnica.

Nota. La matriz sintetiza la evaluacion de probabilidad e impacto, destacando visualmente los riesgos que deben ser atendidos con

prioridad para asegurar la viabilidad del estudio.
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El analisis realizado evidencia que los riesgos criticos y de prioridad alta se concentran
principalmente en las dimensiones institucional, comunitaria y de sostenibilidad operativa, lo cual
confirma que el éxito del proyecto no depende unicamente de factores técnicos, sino de la
capacidad de articulacion social y gobernanza comunitaria sobre el espacio. En particular, los
riesgos vinculados a la disponibilidad de agua, la continuidad de la participacién vecinal y la
consolidacién de mecanismos de gobernanza local requieren una gestion temprana y proactiva,
dado que su ocurrencia podria comprometer la viabilidad del proyecto incluso antes de su
implementacién operativa.

Por otro lado, los riesgos catalogados como medios o bajos pueden ser gestionados
mediante estrategias de comunicacion, adaptaciones técnicas y coordinacion interinstitucional,
manteniendo una vigilancia periddica sin necesidad de acciones inmediatas de contingencia. En
este sentido, la matriz de riesgos no solo cumple una funcion diagndstica, sino que se constituye
en una herramienta de toma de decisiones y priorizacion estratégica, permitiendo orientar los
esfuerzos hacia aquellas areas donde la intervencion preventiva generara mayor impacto en la
resiliencia y sostenibilidad del proyecto comunitario.

Asimismo, la estructura de riesgos definida permitira establecer un sistema de monitoreo
alineado a la linea base de alcance, tiempo y costos, facilitando el seguimiento durante la futura
fase de implementacién. Al incorporar este enfoque preventivo dentro de la planificacion, el
estudio no solo identifica posibles amenazas, sino que se anticipa a escenarios de incertidumbre,
fortaleciendo la capacidad adaptativa del proyecto y su coherencia con el enfoque regenerativo y

comunitario propuesto.
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4.2.9 Linea Base del Estudio de Factibilidad

Conforme a las buenas practicas establecidas por el PMI (2021), la linea base de un
proyecto representa el conjunto de elementos aprobados que sirven como punto de referencia
para el seguimiento y la evaluacién del desempeno durante su ejecucién. En el contexto del
presente estudio de factibilidad, la Linea Base del Estudio consolida los principales componentes
de planificacién —alcance, cronograma y costos— que permitiran orientar la toma de decisiones y
garantizar la coherencia metodoldgica del proyecto.

Tabla 14.

Declaracion de Linea Base del Estudio de Factibilidad

Componente Elemento que conforma la  Estado de Aprobacion
Linea Base

Alcance Enunciado del Alcance, Definido y validado
EDT y Diccionario EDT

Cronograma Cronograma estructurado Establecido como
con dependencias y referencia
fechas (Project Libre)

Costos Estimacion global Pendiente de
preliminar segun Bloque consolidacién como linea
5.0 base financiera

Nota. La tabla consolida los elementos aprobados de planificacién y funciona como punto de
referencia para orientar la coherencia del estudio durante su desarrollo.

La definicion de esta linea base permitira mantener la coherencia entre los distintos
componentes de planificacion, sirviendo como punto de partida para las fases de seguimiento y
control del proyecto, asegurando asi la trazabilidad entre los objetivos, las actividades y los

resultados esperados del estudio.

4.2.10 Recursos y presupuesto generales del estudio

El presente estudio de factibilidad fue disefiado y desarrollado por el autor de manera

individual, sin la conformacion de un equipo de proyecto formal. En este sentido, la gestién de los
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recursos se limita al ambito académico y metodolégico necesario para la elaboracién del estudio,
mas que a la ejecucion operativa de un proyecto fisico.

El autor asume todos los roles asociados al proceso de planificacion, investigacion,
analisis y documentacioén, actuando en calidad de gestor del proyecto, investigador principal y
responsable técnico del desarrollo del estudio. Esta condicion se justifica en la naturaleza del
trabajo académico, cuyo propdsito es demostrar la aplicacién practica de los procesos de
direccioén de proyectos, mas que la administracion real de recursos humanos o financieros
externos.

Los recursos identificados corresponden principalmente a medios intelectuales,
documentales, tecnoldgicos y de consulta, utilizados para el desarrollo metodolégico y analitico
del estudio. Entre ellos se incluyen el acceso a fuentes bibliogréficas, bases de datos,
documentacion técnica de la Municipalidad de San José, herramientas ofimaticas y recursos
digitales de gestién de proyectos.

Asimismo, se contemplan recursos de apoyo indirecto, tales como la orientacion
académica del tutor asignado, la retroalimentacion metodolégica del programa de Maestria en
Administracion de Proyectos y la colaboracion puntual de actores locales mediante entrevistas o
consultas informales. Estos apoyos se consideran de caracter colaborativo y no representan un
equipo de proyecto formal.

En consecuencia, el plan de gestidn de recursos se presenta en este estudio de manera
referencial y metodoldgica, con el propdsito de ilustrar la aplicacién de buenas practicas de
direccion de proyectos, sin implicar la existencia de una estructura de recursos humanos ni de una
organizacién operativa para la ejecucién del proyecto.

Tabla 15.

Recursos y presupuesto generales del estudio de factibilidad
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COd'.gO EDT Eptregable Recurso necesario Unidad Cantidad CO.StO. Costo
relacionado vinculado unitario (€) total (€)
Acta de

Computadora y

1.1.1-1.2.1 Constitucion 'y software de Unidad 1 0 (re_curso
alcance del . propio)
) procesamiento
estudio
Cronograma y Papeleria e insumos
1.2.2-1.2.3 recursos del pelert: L, Paquete 1 10,000 10,000
. de planificacién
estudio
Recoleccién de  Traslados al
1.3.1 informacion territorio (visitas +  Traslado 4 5,000 20,000

comunitaria entrevistas)

Elaboracion de Material de registro
1.3.2-13.5 A (audios, fotos, Paquete 1 10,000 10,000
analisis técnicos . .. .7
digitalizacion)
Impresion,
encuadernado y Unidad 1 15,000 15,000
presentacion final

Compilacién del

1.4.1 documento final

TOTAL,

ESTIMADO 55,000

Nota. La tabla expone estimaciones operativas minimas para ejecutar el estudio de factibilidad; no
incluye costos de construccion o operacion de la huerta. Los montos son tentativos y consideran
recursos propios, colaboraciones locales y apoyos institucionales indirectos. La matriz se alinea
con entregables y cédigos EDT para fines de control y rendicion.

4.2.11 Matriz de Comunicaciones

La gestidon de las comunicaciones constituye un componente clave dentro de la
planificacion del estudio, pues permite garantizar que la informacién fluya de manera adecuada
entre los actores institucionales y comunitarios vinculados al proceso. En el marco de un proyecto
con enfoque participativo y regenerativo, la comunicacién no se limita a la transmisién de datos,
sino que se orienta a fortalecer vinculos, generar corresponsabilidad y favorecer la construccion

colectiva de decisiones. Para ello, se establece la siguiente matriz de comunicaciones, que define
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los canales, la periodicidad y los responsables de cada intercambio de informacioén relevante

durante el desarrollo del estudio.

Tabla 16.

Matriz de Comunicaciones del Estudio de Factibilidad

Actor / Tipo de Frecuencia Medio de Responsable Propdsito de la
Interesado Informacioén Comunicacion de Emitir Comunicacién
Municipalidad Avances Mensual Correo oficial ~ Autor del Mantener
de San José técnicos y / Reunioén estudio coordinacién
validaciones técnica institucional y
parciales asegurar
alineamiento con
dependencias
oficiales
Liderazgos Convocatorias, Quincenal Reunion Autor del Fomentar
comunitarios avances y barrial / estudio y participacién
emergentes consulta de Mensajeria voceria activa 'y
percepciones comunitaria comunitaria  corresponsabilidad
Habitantes del  Informacion Segun Asamblea Voceria Socializar el
Barrio La general / etapa presencial / comunitaria  proceso y legitimar
Arboleda invitaciones a Cartelera los resultados
participar barrial
Organizaciones Coordinaciony Mensual Reunion Autor del Alinear esfuerzos
barriales / ADI  articulacion comunitaria estudio de apoyo y
con recursos reforzar
locales legitimidad local
Redes Informacion Segun hito Correo / Autor del Explorar sinergias
agroecolégicas técnica para técnico Contacto estudio y acceso a
y aliados colaboracién directo conocimiento
externos especializado

Nota. La matriz organiza los flujos de comunicacion previstos, facilitando la trazabilidad de los
intercambios de informacién y la participacion informada de los actores involucrados.

La definicién anticipada de los flujos de comunicacion permite reducir riesgos asociados a

la descoordinacion y la pérdida de legitimidad del proceso. En particular, la diferenciacion entre

actores institucionales y comunitarios facilita adaptar los mensajes segun su nivel de interés e

influencia, evitando saturaciones o vacios de informacién. De este modo, la matriz se convierte en
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una herramienta operativa de gobernanza comunicativa, alineada con la naturaleza colaborativa
del proyecto.

4.3 Desarrollo del Estudio de Factibilidad Ejecucién del Proyecto

4.31 Analizar el contexto socioeconémico y ambiental del Barrio de La Arboleda

El desarrollo del estudio de factibilidad constituye la fase en la que se consolida el
transito desde la planificacion hacia la ejecucién metodoldgica del proyecto, materializando los
lineamientos definidos en los apartados precedentes. Tras la formulacion de los fundamentos
conceptuales y participativos que dieron origen al estudio, asi como la estructuracion técnica y
operativa delineada en los procesos de inicio y planificacion, esta seccion da continuidad a la
I6gica de trabajo prevista, orientando su aplicacion en un marco de analisis integral y ordenado.

En este contexto, el estudio se despliega de conformidad con la Estructura de Desglose
del Trabajo (EDT) elaborada en la etapa de planificacion, la cual permite garantizar la trazabilidad
entre los objetivos especificos, los paquetes de trabajo y los entregables establecidos. De este
modo, cada componente analitico —ya sea técnico, econémico, legal, social o ambiental—
responde a una organizacion sistematica que preserva la coherencia interna del proyecto y
refuerza la secuencia plan—ejecucion que articula su desarrollo.

El presente apartado, por tanto, no solo representa la continuidad I6gica del proceso de
planeamiento, sino también su validacion practica a través del analisis de viabilidad que integra
los distintos ejes del estudio. Con ello, se busca mantener la consistencia metodolégica entre la
estructura proyectada y la ejecucion académica del estudio de factibilidad, asegurando una
correspondencia directa entre el disefio tedrico y la evidencia analitica que lo sustenta.

El analisis del contexto socioecondmico y ambiental constituye la base para evaluar la
pertinencia y viabilidad de la huerta comunal con enfoque regenerativo. Esta etapa permite

identificar las condiciones, limitaciones y oportunidades que influiran en el disefio y futura
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implementacién del proyecto. Para su elaboracion se emplearon herramientas recomendadas por

el Project Management Institute (PMI), tales como el Analisis FODA, el Analisis de Interesados y

el Andlisis del Entorno (PESTEL adaptado), integrando ademas insumos provenientes de

observaciones de campo, entrevistas y revision documental.

4.3.2

Herramientas utilizadas y su aplicaciéon

a) Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Esta herramienta permitio identificar factores internos y externos que inciden

directamente en el desarrollo de la propuesta. El resultado del analisis se presenta en

la tabla 7.

Tabla 17

Analisis FODA

Fortalezas

Debilidades

1. Presencia de liderazgo comunitario
activo.

2. Interés manifiesto en actividades
productivas y ambientales.

3. Disponibilidad de un terreno
potencialmente apto para la huerta.

4. Proximidad a instituciones publicas y
educativas que pueden apoyar.

Escasa infraestructura verde y areas publicas
funcionales.

Limitada experiencia técnica local en
agroecologia urbana.

Participacion comunitaria intermitente y
fragmentada.

Recursos financieros locales limitados para
sostenimiento auténomo.

Oportunidades

Amenazas

1. Alineacion con politicas municipales y
nacionales de desarrollo urbano
sostenible.

2. Tendencia creciente hacia la
agricultura urbana y regenerativa.

3. Posibilidad de acceso a programas de
financiamiento y cooperacion.

Posible inseguridad en zonas aledafias que
afecte el uso del espacio.

Competencia por el uso de suelo urbano para
otros fines.

Cambios en prioridades politicas o
presupuestarias locales.
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de educacion ambiental.
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Condiciones climaticas extremas o eventos
meteoroldgicos adversos.

Nota: la Tabla 7: El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) identifica factores
internos y externos que influyen en la viabilidad del proyecto, permitiendo disefiar estrategias para potenciar
fortalezas y oportunidades, y mitigar debilidades y amenazas

b) Analisis de Interesados (Stakeholder Analisis)

La identificacion y clasificacion de los actores clave segun su poder e interés permitié

establecer estrategias para su involucramiento, favoreciendo la participacién y la articulacion

institucional. Los resultados se presentan en la tabla 8.

Tabla 18.

Analisis de Interesados

Grupo de Nivel de interés Nivel de influencia Estrategia de gestion
interesados
Municipalidad de San  Alto Alto Involucrar activamente
José en la planificacion y
validacioén técnica.
Lideres comunales Alto Alto Integrar en procesos de
disefio y toma de
decisiones.
Organizaciones Alto Medio Fortalecer vinculos y
barriales fomentar participacion
sostenida.
Instituciones Medio Alto Promover convenios
educativas locales para actividades
formativas y
voluntariado.
Vecinos y familias Alto Bajo Sensibilizar y motivar
del barrio para uso, cuidado y
apropiacioén del espacio.
Organizaciones no Medio Medio Buscar alianzas para
gubernamentales asistencia técnica y
ambientales capacitacion.
Comercios locales Medio Bajo Vincular en actividades

de patrocinio y apoyo
logistico.

Nota: la Tabla 8: EI mapa de interesados clasifica a los actores clave segun su nivel de interés e influencia,
facilitando la definicion de estrategias de gestidn para su involucramiento efectivo en el proyecto.
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¢) Analisis del Entorno (PESTEL adaptado)
Se evaluaron las dimensiones politica, econdmica, social, tecnoldgica, ambiental y legal,

considerando su influencia en el proyecto. Los principales hallazgos se detallan en la tabla 9.

Tabla 19.

Analisis de Entorno

Dimension Aspectos relevantes

Politica Politicas publicas de regeneracion y
agricultura urbanas respaldadas por la
Municipalidad y el Gobierno Central.

Econdmica Necesidad de generar oportunidades
productivas y de capacitacién; limitaciones de
ingresos en parte de la poblacion.

Social Posibilidad de fortalecer redes comunitarias,
fomentar inclusion intergeneracional y mejorar
la cohesion social.

Tecnoldgica Acceso a técnicas y herramientas apropiadas
para la agricultura urbana a pequefa escala.

Ambiental Urgencia de restaurar areas verdes, mejorar
gestion de residuos y proteger la
biodiversidad urbana.

Legal Regulaciones municipales y nacionales sobre
uso de suelo, construccion, salud publica y
proteccion ambiental.

Nota: La Tabla 9: El analisis PESTEL adaptado examina factores politicos, econémicos, sociales,
tecnolégicos, ambientales y legales que pueden afectar el desarrollo y sostenibilidad del proyecto.

4.3.3 Principales hallazgos
Del analisis realizado se derivan los siguientes aspectos clave, organizados de manera
que reflejen no solo la situacion actual, sino también las implicaciones para el desarrollo del

proyecto:
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1. Tejido social fragmentado con nucleos activos: Si bien existen redes de vecindad
debilitadas, se identifican liderazgos comunitarios sdlidos y grupos organizados con potencial para
impulsar procesos colectivos. Esta dualidad sugiere la necesidad de fortalecer las capacidades
locales y de promover un modelo de gobernanza participativa que aproveche estos nucleos como
agentes de cambio.

2. Déficit de areas verdes y espacios publicos seguros: El barrio presenta un acceso
limitado a zonas recreativas y espacios de encuentro, lo que influye negativamente en la calidad
de vida y en la cohesion social. La huerta comunal se posiciona como un recurso multifuncional
que, ademas de su valor productivo, podria cumplir un rol como espacio de integracién social,
educaciéon ambiental y recreacion segura.

3. Condiciones econdmicas y potencial productivo: Parte significativa de la poblacion
enfrenta restricciones econdémicas que limitan el acceso a alimentos frescos y nutritivos. Esto abre
la oportunidad de incorporar componentes productivos que, ademas de contribuir a la seguridad
alimentaria, generen pequefios excedentes para comercializacion comunitaria y financiamiento de
actividades colectivas.

4. Entorno politico y normativo favorable: Las politicas publicas vigentes y el interés
municipal en proyectos sostenibles constituyen un respaldo importante para la propuesta, siempre
que se presente de forma técnicamente sélida y socialmente validada. Esto representa una
ventana estratégica para articular la iniciativa con programas y presupuestos existentes.

5. Entorno ambiental degradado, pero con capacidad de regeneracion: La pérdida de
biodiversidad y la falta de mantenimiento de areas verdes son desafios evidentes; sin embargo, la
presencia de microhabitats, suelos recuperables y condiciones climaticas favorables permiten
plantear estrategias de restauracion ecolégica, como corredores verdes y cultivos adaptados al

entorno urbano.
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43.4 Integracion con el estudio de factibilidad

El diagnéstico realizado no solo proporciona una descripcion del contexto, sino que
también establece las bases para la planificacion estratégica del proyecto en varias dimensiones:

- Disefo técnico adaptado al territorio: Los hallazgos permiten definir un disefio de huerta
que responda a las caracteristicas fisicas del terreno, optimizando el uso del espacio,
seleccionando cultivos apropiados y previendo infraestructuras que faciliten su mantenimiento y
seguridad.

- Pertinencia social y legitimidad comunitaria: ElI conocimiento detallado del contexto social
permite formular estrategias de participacién inclusivas que fortalezcan la apropiacion del espacio
por parte de la comunidad. Este enfoque busca que la huerta no sea percibida como un recurso
externo, sino como un activo colectivo que responde a necesidades reales.

- Articulacion institucional y sostenibilidad politica: La identificacion de actores clave y el
analisis del entorno politico-normativo favorecen la integracién del proyecto en agendas
municipales y nacionales. Esto incrementa las posibilidades de acceso a recursos financieros,
técnicos y logisticos para su ejecucién y sostenibilidad.

- Prevencion de riesgos y aprovechamiento de oportunidades: Con la informacién
obtenida, es posible anticipar barreras como la inseguridad, los conflictos por uso del suelo o la
baja participacion sostenida, y disefiar mecanismos de mitigacion. Al mismo tiempo, se identifican
oportunidades en la tendencia creciente hacia la agricultura urbana y en el interés institucional por
proyectos de impacto social y ambiental.

- Base para la replicabilidad del modelo: El analisis contextual se convierte en un insumo
clave para documentar un modelo de intervencion replicable en otros barrios con problematicas
similares. Esto fortalece el potencial del proyecto como referencia para politicas publicas y

programas de regeneracion urbana.
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En sintesis, el analisis del contexto socioecondémico y ambiental, enriquecido con
herramientas del PMI y validado con informacion local, asegura que la propuesta de huerta
comunal se fundamente en una comprension integral del territorio. Este enfoque incrementa la
viabilidad del proyecto, fortalece su legitimidad y establece las condiciones para una

implementacién exitosa bajo un modelo sostenible y regenerativo.

4.4 Evaluar la viabilidad técnica de la huerta comunal

La evaluacion de la viabilidad técnica constituye un paso esencial para determinar si la
huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda puede implementarse de
forma eficiente, segura y sostenible. Este analisis no solo se centra en verificar la factibilidad fisica
y operativa del proyecto, sino que también asegura que las soluciones propuestas respondan a
las necesidades del contexto, optimicen los recursos disponibles y se mantengan alineadas con
los principios regenerativos que orientan el presente estudio.

El objetivo principal de esta evaluacion es proporcionar una base sélida para la toma de
decisiones, anticipando posibles desafios y garantizando que la propuesta técnica sea adaptable
a las condiciones del entorno y a la dinamica comunitaria. La viabilidad técnica se concibe aqui
como la capacidad del proyecto para materializarse de manera operativa, integrando factores
fisicos, infraestructurales, humanos y organizativos.

En primera instancia, se realizara una caracterizacion integral del terreno, contemplando
no solo aspectos basicos como dimensiones, topografia y orientacion, sino también variables
edafolégicas (pH, textura, contenido de materia organica) y climaticas (temperatura promedio,
régimen de lluvias, humedad relativa). Esta caracterizacion permitira seleccionar especies y
variedades de cultivos adecuadas al microclima local, optimizando la produccion y reduciendo la

dependencia de insumos externos. Asimismo, se valorara la capacidad del suelo para ser
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mejorado mediante practicas agroecoldgicas, como el abonado verde, el compostaje y la
incorporacion de biofertilizantes.

Seguidamente, se evaluara la accesibilidad y seguridad del sitio, entendida como la
facilidad para que la comunidad y aliados institucionales puedan llegar, participar y realizar
labores sin barreras fisicas o riesgos. Este aspecto incluye la verificacién de caminos de acceso,
disponibilidad de transporte para insumos y productos, y la posibilidad de implementar medidas de
control de ingreso, vigilancia comunitaria y sefalizacién. Estas condiciones son fundamentales
para garantizar la continuidad del uso y evitar el abandono o deterioro del espacio.

En cuanto a la infraestructura y equipamiento, el analisis considerara tanto elementos
indispensables como complementarios. Entre los indispensables destacan: sistema de riego
eficiente, cercado perimetral, areas de cultivo organizadas, y espacio para almacenamiento de
herramientas. Entre los complementarios, se contemplaran areas de compostaje, bancales
elevados para accesibilidad universal, mobiliario para talleres educativos y estructuras de
sombreo para viveros o plantulas. En todos los casos, se priorizaran materiales y técnicas de bajo
impacto ambiental, reutilizacion de recursos y soluciones basadas en la naturaleza, como
captacion de agua de lluvia y biofiltros para el tratamiento de aguas grises.

La disponibilidad de capacidades comunitarias es otro elemento clave de la viabilidad
técnica. Un disefo técnicamente solido pierde efectividad si no existe la capacidad local para
operarlo y mantenerlo. Por ello, se evaluara la experiencia previa en agricultura urbana, el interés
de los residentes en capacitarse, la existencia de lideres comunitarios con habilidades
organizativas y la posibilidad de recibir asistencia técnica por parte de entidades publicas o
privadas. Este factor incide directamente en la sostenibilidad del proyecto a largo plazo,
reduciendo la dependencia de apoyos externos.

En cuanto a los riesgos técnicos y limitaciones, se identificaran y analizaran posibles

barreras como: contaminacién del suelo por metales pesados o residuos, limitaciones en el
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suministro de agua, problemas de drenaje y erosion, plagas recurrentes o vandalismo. Estos
riesgos se relacionaran con el analisis de riesgos global del proyecto, permitiendo establecer
medidas preventivas y correctivas desde la fase de disefio. Por ejemplo, en caso de suelos
contaminados, se podran aplicar estrategias de fitorremediacion antes de iniciar la produccion.
Finalmente, el grado de viabilidad técnica se medira mediante indicadores especificos que
combinan criterios fisicos, operativos y comunitarios. Estos indicadores no solo permitiran una
valoracién cuantitativa, sino que también orientaran el disefo definitivo, asegurando que cada
elemento técnico esté en sintonia con la vision regenerativa del proyecto. De esta forma, la huerta

comunal no sera unicamente un espacio productivo, sino también un laboratorio vivo de

restauracién ambiental, cohesion social y aprendizaje colectivo.

Tabla 20.

Evaluacion de Factibilidad Técnica de la Huerta Comunal

Categoria de Indicador Descripcion Unidad de medida  Criterio de
analisis aceptacion
Terreno Superficie util Area efectiva para  m? = 80% del area
disponible el establecimiento total planificada
de cultivos y areas
de apoyo.

Terreno Calidad del suelo Nivel de fertilidad Escala cualitativa Alta o media, con
y ausencia de (alta, media, baja)  posibilidad de
contaminantes mejorarse
segun analisis de organicamente
laboratorio.

Terreno Exposicion solar Horas de luz Horas/dia > 6 horas/dia
directa sobre el
area de cultivo.

Agua Disponibilidad de Acceso estable a Si/No Si, todo el afio

recurso hidrico fuente de agua
para riego.
Agua Calidad del agua Adecuacion del Apto/No apto Apto

agua para uso
agricola segun
parametros fisicos
y quimicos.



Accesibilidad y
seguridad

Accesibilidad y
seguridad

Infraestructura

Infraestructura

Capacidades
comunitarias

Capacidades
comunitarias

Riesgos y
limitaciones

Acceso peatonal y
vehicular

Condiciones de
seguridad

Presencia de
sistema de riego

Infraestructura de
soporte

Experiencia previa
en agricultura
urbana

Disponibilidad de
mano de obra
voluntaria

Factores criticos
identificados

Facilidad de
ingreso para
personas y
transporte de
insumos.

Posibilidad de
control de acceso
y vigilancia
comunitaria.

Existencia o
posibilidad de
instalar un sistema
eficiente (por
goteo, aspersion,
etc.).

Presencia o
viabilidad de
instalar cercado,
bodega,
compostera y
caminos internos.

Porcentaje de
participantes con
conocimientos
basicos o medios
en agroecologia.

Numero estimado
de personas
disponibles para
labores periddicas.

Numero de
riesgos técnicos
sin mitigacion
viable.

Escala cualitativa

Escala cualitativa

Si/No

% de elementos
disponibles o
viables

N° de personas

N° de riesgos

Acceso seguro y
sin barreras fisicas
significativas

Alta o media

Si

2> 80%

2 30% con
conocimientos
basicos

= 10 personas en
rotacién mensual

< 2 riesgos sin
solucion
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Nota. La tabla presenta un conjunto de indicadores orientados a evaluar la factibilidad técnica de la huerta
comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, considerando criterios fisicos, operativos y

comunitarios. La aceptacion de cada indicador contribuye a establecer la viabilidad integral del proyecto

desde una perspectiva operativa y sostenible.

441

Metodologia para la medicion de indicadores de viabilidad técnica

La evaluacion de los indicadores definidos se realizara mediante la recopilacion y analisis

de informacion técnica, documental y de campo, siguiendo criterios de objetividad y coherencia

con el enfoque regenerativo del proyecto. Para ello, se aplicaran las siguientes técnicas y fuentes

de verificacion:
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1. Inspeccion fisica del terreno: verificar condiciones topograficas, exposicion solar,
accesibilidad y espacio util disponible.
- Herramientas: cinta métrica, GPS, brujula, camara fotografica.
- Fuente de verificacién: croquis del terreno, registros fotograficos y mediciones in situ.
2. Andlisis de laboratorio de suelos y agua: determinar la fertilidad, presencia de
contaminantes y calidad del recurso hidrico.
- Herramientas: toma de muestras con protocolos técnicos, envio a laboratorio certificado.
- Fuente de verificacion: informe de analisis quimico y fisico emitido por laboratorio acreditado.
3. Entrevistas y encuestas comunitarias: conocer la disponibilidad de mano de obra
voluntaria, experiencia previa en agricultura urbana y disposicién a participar en el mantenimiento
de la huerta.
- Herramientas: cuestionarios estructurados y semiestructurados, registro de respuestas.
- Fuente de verificacion: actas de reuniones, bases de datos de participantes y tabulacion de

encuestas.

4. Revision de infraestructura existente: identificar recursos fisicos ya disponibles y su
estado de conservacion.
- Herramientas: listas de verificacion, inspeccion visual, registro fotografico.
- Fuente de verificacion: inventario fisico y reportes de inspeccion.
5. Evaluacion de riesgos técnicos: identificar factores criticos como contaminacién, drenaje
deficiente, plagas recurrentes o escasez de agua.
- Herramientas: matriz de riesgos, observacion directa, consultas con especialistas

agroecoldégicos.

- Fuente de verificacién: informe de riesgos con clasificacion de probabilidad e impacto,

acompanado de propuestas de mitigacion.
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La informacién recolectada sera sistematizada en una matriz de resultados técnicos,
contrastando cada indicador con su criterio de aceptacion. Esta matriz permitira emitir un juicio
fundamentado sobre la viabilidad técnica del proyecto, constituyendo un insumo clave para la

toma de decisiones y para su integracion con los demas estudios de viabilidad.

4.5 Estimar los costos de inversion, operacién y de la huerta comuna

El modelo econdmico planteado para la huerta comunal con enfoque regenerativo no
busca fines lucrativos, sino garantizar su sostenibilidad mediante una combinacion de aportes
institucionales, colaboracion comunitaria y autogestién solidaria. La estimacion de costos,
ingresos y balances financieros se orienta a evidenciar la viabilidad practica del proyecto y su
coherencia con los principios del desarrollo regenerativo.

En este apartado se presentan los resultados de la estimacién de costos de inversion,
operacion y mantenimiento de la huerta comunal, junto con el flujo de caja proyectado a cinco
anos. Este analisis permitié aplicar los indicadores financieros de Valor Actual Neto (VAN) y Tasa
Interna de Retorno (TIR), con el fin de evaluar su viabilidad econdmica y sostenibilidad a largo

plazo.

4,51 Inversion inicial

La inversion inicial contempla la preparacion del terreno, instalacién de sistemas de riego y
adquisicion de herramientas basicas. Estos gastos pueden ser cubiertos en parte por aportes

institucionales en especie.

Tabla 21.
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Inversion inicial

Concepto Monto estimado ()
Preparacion de terreno 500,000

Sistema de riego y tanque de agua 800,000
Herramientas y equipo basico 700,000

Total inversion inicial 2,000,000

Nota: Estimacion realizada en colones costarricenses, con base en valores de mercado locales.

4.5.2 Costos de operacion y mantenimiento anuales

El mantenimiento de la huerta requiere insumos agroecoldgicos, servicios basicos,

actividades de capacitacion y gastos asociados a la gestion comunitaria.

Tabla 22.

Costos de operacion y mantenimiento anuales

Concepto Monto anual (%)
Insumos (semillas, compost) 500,000
Servicios basicos 200,000
Talleres comunitarios 300,000
Gestion y coordinacion 300,000
Mantenimiento de infraestructura 200,000

Total anual 1,500,000

Nota: Los costos se reducen mediante voluntariado y donaciones en especie.
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453 Ingresos y aportes solidarios

Aunque el proyecto no persigue fines lucrativos, se contempla la posibilidad de generar
ingresos modestos mediante la venta de excedentes, aportes solidarios de vecinos y
organizaciones, asi como talleres de capacitacion.

Tabla 23.

Calculo de Ingresos y aportes solidarios

Fuente de ingreso/aporte Monto anual estimado (¢)
Venta de excedentes agroecologicos 300,000
Aportes solidarios voluntarios 200,000
Talleres y capacitaciones 200,000
Apoyo institucional adicional 200,000
Total anual 900,000

Nota: Los aportes solidarios refuerzan la autogestion y sentido de pertenencia comunitaria.

454 Flujo de caja neto a 5 afios
A continuacion, se presenta una proyeccion del flujo neto considerando ingresos y costos
estimados. Este analisis refleja el esfuerzo comunitario e institucional requerido para garantizar la
sostenibilidad.

Tabla 24.

Calculo de Flujo de caja neto a 5 afios

Ao Ingresos (¢) Costos (€) Flujo Neto (%)
0 0 1,400,000 -1,400,000
1 900,000 1,500,000 -600,000

2 900,000 1,500,000 -600,000
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3 900,000 1,500,000 -600,000
4 900,000 1,500,000 -600,000
5 900,000 1,500,000 -600,000

Nota: El déficit monetario puede compensarse con trabajo voluntario, trueque y aportes en
especie.

4.5.5 Andlisis financiero (VAN y TIR)

El analisis financiero realizado a partir del flujo de caja proyectado permitié calcular los
indicadores de rentabilidad del proyecto. Bajo una tasa de descuento del 10%, el Valor Actual
Neto (VAN) obtenido fue de @ -3,674,472, lo que refleja que la huerta comunal no resulta rentable
en términos estrictamente econdémicos. Asimismo, la Tasa Interna de Retorno (TIR) no pudo
determinarse, dado que los flujos de caja posteriores al afio inicial presentan resultados negativos
de manera sostenida, lo cual impide identificar un rendimiento interno positivo. Estos resultados
evidencian que la propuesta, en el horizonte de cinco anos, no genera beneficios financieros
directos para cubrir sus costos de operacion e inversion. No obstante, el estudio confirma que la
viabilidad del proyecto debe entenderse desde un enfoque integral y regenerativo, en el cual el
valor social, ambiental y comunitario —basado en la participacion vecinal, los aportes
institucionales y la autogestion solidaria— constituye el verdadero fundamento de su
sostenibilidad a largo plazo.

Tabla 25.

Resultados del analisis financiero (VAN y TIR)

Indicador Resultado Interpretacion
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Valor Actual Neto (VAN) ¢ -3,674,472 El VAN negativo refleja que el
proyecto no es rentable
financieramente bajo una

tasa de descuento del 10%.

Tasa Interna de Retorno No definida La TIR no puede calcularse

(TIR) porque todos los flujos
posteriores son negativos, lo
que impide determinar una

tasa de retorno.

Nota. La tabla presenta los resultados de los indicadores financieros aplicados al flujo de caja proyectado a
cinco afos, considerando una tasa de descuento del 10%.

4.5.6 Interpretacion

El flujo proyectado evidencia que, bajo criterios estrictamente financieros, la huerta no es
rentable en el horizonte de cinco afios. Sin embargo, su sostenibilidad se asegura a través de la
participacién comunitaria, la regeneracién ecoldgica y el apoyo institucional. Los beneficios

sociales, culturales y ambientales generados justifican ampliamente la continuidad de la iniciativa.

4.6 Analizar la viabilidad legal y administrativa del proyecto

4.6.1 Marco normativo aplicable

El desarrollo de una huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio La Arboleda
requiere fundamentarse en el cumplimiento de la normativa nacional y municipal vigente. A nivel
local, resulta indispensable atender las disposiciones de la Municipalidad de San José,
particularmente en lo relacionado con los reglamentos de uso de suelo, permisos de utilizacién de

espacios publicos y lineamientos de la Unidad Técnica de Gestién Ambiental (UTGA).
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En el ambito nacional, la Ley para la Gestién Integral de Residuos (Ley N.° 8839) cobra

relevancia al establecer obligaciones en materia de separacion, aprovechamiento y disposicion

adecuada de desechos, aspecto directamente relacionado con el compostaje y el manejo de

residuos organicos de la huerta. Asimismo, la Ley Organica del Ambiente (Ley N.° 7554) aporta el

marco general de proteccion y gestion sostenible de los recursos naturales. De igual manera, el

Reglamento de salud publica del Ministerio de Salud regula aspectos vinculados a la inocuidad

alimentaria y al uso de agua en actividades agroecoldgicas. Finalmente, la propuesta se enmarca

dentro de compromisos internacionales asumidos por el pais, como los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS), en particular los ODS 11 y 12, que promueven comunidades sostenibles y

patrones de consumo responsables.

Tabla 26.

Normativa aplicable al proyecto

Normativa

Relacién con la huerta comunal

Ley 8839: Gestion Integral de Residuos

Ley 7554: Organica del Ambiente

Reglamento de Salud Publica
ODS 11y 12

Reglamentos Municipales

Manejo de compost y residuos organicos.

Gestion sostenible de recursos naturales.

Inocuidad alimentaria y uso de agua.
Ciudades sostenibles y consumo

responsable.

Permisos de uso de suelo y espacio

publico.

Nota: La tabla 16 sintetiza las principales normativas y lineamientos que orientan la ejecucion de
proyectos comunitarios de caracter ambiental y social, asegurando el cumplimiento legal y la
alineacioén con principios de sostenibilidad y regeneracion urbana.
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4.6.2 Requerimientos administrativos y de gestion

Desde el punto de vista administrativo, la huerta comunal requiere contar con un esquema
de gestion que garantice su sostenibilidad y transparencia. En primera instancia, es necesaria la
obtencion del permiso de uso del terreno, el aval de la Unidad Técnica de Gestion Ambiental de la
Municipalidad de San José y la autorizacién para el desarrollo de actividades comunitarias en el
espacio asignado.

En cuanto a la figura juridica de gestion, la alternativa mas adecuada es el establecimiento
de una Asociacién de Desarrollo Integral (ADI) o, en su defecto, un Comité de vecinos
formalmente reconocido por la Municipalidad. Esta figura facilitaria la firma de convenios, la
administracion de recursos y la rendicion de cuentas. Asimismo, se recomienda establecer
acuerdos de cooperacion con instituciones educativas, organizaciones no gubernamentales y
centros comunales, con el fin de reforzar la sostenibilidad organizativa.

La estructura administrativa sugerida incluye la designacion de un coordinador general y la
conformacion de comités de trabajo especializados en produccion, capacitacion y finanzas. Este
esquema permitira distribuir funciones, promover la participacién equitativa y asegurar la

continuidad operativa del proyecto.

4.6.3 Procedimiento recomendado para la implementacién legal-administrativa

El proceso para garantizar la viabilidad legal y administrativa del proyecto puede dividirse
en fases:

1. Fase de preparacion: solicitud formal a la Municipalidad de San José y revision del uso
de suelo.

2. Fase de gestion de permisos: autorizacion municipal, visto bueno sanitario e inscripcion

de la figura comunitaria.
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3. Fase de formalizacién administrativa: elaboracion de convenios, definicion de
responsabilidades y gestion de recursos.

4. Fase de operacion y control: registro de actividades, monitoreo administrativo e informes
anuales a la Municipalidad y comunidad.

Tabla 27.

Procedimiento legal administrativo

Fase Actividades principales Responsables

Preparacion Solicitud formal a Municipalidad; Comité de vecinos / ADI
revision de uso de suelo.

Gestion de permisos Autorizaciones municipales; visto Municipalidad / Ministerio de
bueno sanitario; inscripcion figura Salud / Comunidad
juridica.

Formalizacién Convenios de colaboracion; definicion ADI / Municipalidad / Aliados
de responsabilidades; plan de gestion institucionales

de recursos.

Operacion y control Registro de actividades; monitoreo Comité administrativo /
administrativo; informes anuales. Comunidad
Nota: La tabla de procedimiento legal-administrativo resume las fases clave requeridas para la formalizacién y gestion
del proyecto, destacando las actividades, actores responsables y mecanismos de control necesarios para garantizar la
legalidad, la transparencia y la sostenibilidad administrativa de la huerta comunal.

46.4 Profundizacion en el analisis legal y administrativo

Este subapartado amplia el analisis legal y administrativo del proyecto de huerta comunal
con enfoque regenerativo, detallando la ruta de tramites, la normativa aplicable, los riesgos de
incumplimiento y alternativas de solucion. Se estructura en: (i) ruta paso a paso; (ii) matriz
tramite—norma-—riesgo—alternativa—mitigacion; (iii) roles RACI; (iv) cronograma de tramites con
dependencias; (v) checklist de expediente; y (vi) consideraciones de renovacion y control. La

orientacion se alinea con los Reglamentos de Desarrollo Urbano del Cantén de San José (RDU,
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2023), los Permisos Sanitarios de Funcionamiento del Ministerio de Salud, la Ley Organica del

Ambiente (N.° 7554) y la Ley para la Gestion Integral de Residuos (N.° 8839).

4.6.5 Ruta de tramites por fases (paso a paso)

La ruta se organiza en tres fases: Pre-viabilidad (criterio de uso de suelo y autorizacion
municipal), Habilitacion (permisos sanitarios y, si corresponde, viabilidad ambiental), y Operacion
(gestion comunitaria y controles).

La Tabla 18 sintetiza el flujo de tramites por fases, indicando autoridad, insumos,

dependencias, plazos y el documento resultado para planificar el expediente sin omisiones.



Tabla 28.

Ruta de tramites por fases
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Fase Paso / Tramite Autoridad Objetivo Insumos/Documentos Dependencias  Plazo tipico Resultado/Documento
requeridos
Pre-viabilidad Criterio de uso de Municipalidad de  Confirmar que el uso Solicitud formal; Ninguna previa; 10-20 dias Oficio de criterio de uso de
suelo / viabilidad San José propuesto (huerta croquis/plano con recomendable  habiles suelo / viabilidad para
municipal (Desarrollo comunal) es ubicacion; contar con (referencial) continuar con permisos.
Urbano) compatible con el descripcion de acuerdo de la
Plan Regulador/RDU actividades; visto ADl/comité
y con el sitio bueno del propietario barrial.
especifico. o carta de intencion;
fotos del sitio.
Pre-viabilidad Autorizaciéon de uso Municipalidad de  Habilitar Borrador de convenio Criterio de uso  20—45 dias Acuerdo/Convenio/Comodato
de espacio publico  San José juridicamente el uso  personeria juridica de de suelo habiles (segun firmado.
si el terreno es (Concejo/Alcaldia) del terreno por parte  ADI o comité; plan de positivo. agenday
municipal de la comunidad. manejoy requisitos)
mantenimiento;
seguro (si aplica).
Habilitacion Permiso Sanitario Ministerio de Autorizar el Formulario PSF; Criterio de uso  10-30 dias Resoluciéon/Constancia de
de Funcionamiento Salud funcionamiento de identificacion del de sueloy habiles (segun PSF con vigencia 1-5 afios
(PSF) actividades de responsable; croquis autorizacion completitud) segun actividad.
produccion, del sitio; plan de municipal

capacitacion y venta
ocasional (si aplica).

manejo de residuos;
abastecimiento de
agua potable;
servicios sanitarios;
limpieza y
desinfeccion; control
de plagas.

cuando aplique.



Habilitacion

Operacioén

Operacioén

Viabilidad ambiental

(si corresponde,
categorizacion
SETENA)

Registro/
actualizacion de
figura juridica
comunitaria

Permisos de obra

menor (si se
construyen
invernaderos,

bodegas, cercas,

etc.)

SETENA (MINAE)

D.G. de Desarrollo
de la Comunidad /

Registro
correspondiente

Municipalidad de
San José
(Ingenieria
Municipal)

Determinar si el

proyecto requiere
evaluacion ambiental

y en qué nivel

(bajo/moderado/alto

impacto).

Instrumentar la
gobernanza del

proyecto para firmar
convenios, recibir

fondos y asumir

responsabilidades.

Autorizar
construcciones o
mejoras (obras
menores).

Formulario y anexos

en plataforma

SETENA, descripcién
técnica; manejo de

aguas/residuos;

ubicacién; medidas

de mitigacion.

Acta constitutiva;

estatutos; nomina;

domicilio;
identificacion de
representantes;
certificaciones.

Planos o croquis;
memoria descriptiva;
lista de materiales;

cumplimiento de
retiros y alturas;
seguridad.

Criterio de uso
de suelo;

caracterizacion
técnica basica.

Autorizacién
municipal (si el
terreno es
publico).

Criterio de uso
de suelo;
autorizacion del
propietario.

15-45 dias
habiles
(proyectos de
bajo impacto)

20-30 dias
habiles (segun
modalidad)

10-25 dias
habiles
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Categorizaciéon/Resolucion
de viabilidad ambiental o
no requerimiento.

Personeria juridica vigente/
Comité formalizado.

Permiso de obra menor
emitido.

Nota. Los plazos son referenciales y dependen de la completitud del expediente y las cargas institucionales. Se recomienda iniciar por el criterio de uso de suelo 'y
tramitar en paralelo la formalizacion comunitaria.
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Matriz tramite — norma - riesgo — alternativa — mitigaciéon — evidencia
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La siguiente tabla conecta cada tramite con su norma aplicable y explicita riesgos, alternativas, medidas de mitigaciéon y

evidencias para efectos de control y auditoria.

Tabla 29.

Matriz ampliada de cumplimiento y gestion de riesgo legal

Tramite

Norma aplicable

Riesgo de incumplimiento

Alternativa de
solucién

Medidas de
mitigacion/controles

Evidencias requeridas

Uso de suelo
(RDU)

Autorizacion
municipal

Permiso Sanitario
de
Funcionamiento

Viabilidad
ambiental
(SETENA)

Reglamentos de
Desarrollo
Urbano del
Cantén de San
José (RDU,
2023)

Cédigo
Municipal;
politicas
internas MSJ
sobre uso de
espacio publico

Ley General de
Salud;
Reglamento
general de PSF
(Decreto
vigente)

Ley Organica
del Ambiente
N.° 7554;
Reglamento EIA
(MINAE)

Imposibilidad legal de
operar; clausura;
sanciones.

Falta de legitimidad para
usar el terreno;
revocatoria del uso;
pérdida del espacio.

Cierre temporal; multas;
suspension de
actividades
educativas/productivas.

Suspension del proyecto;
medidas correctivas;
denuncias por dano
ambiental.

Reubicar la huerta a
zona compatible;
ajustar el
disefo/actividad para
cumplir el uso.

Convenio temporal;
comodato; co-gestion
con dependencia
municipal.

Adecuar condiciones
sanitarias; limitar
actividades hasta
obtener PSF.

Categorizacion como
bajo impacto; plan de
manejo ambiental.

Revisién previa del
mapa RDU; reunion
técnica con Desarrollo
Urbano; ajuste de layout
y actividades.

Acercamiento temprano
con Alcaldia y Concejo;
propuesta de
mantenimiento y
seguridad; apoyo de
ADI.

Plan de limpieza; control
de plagas; agua segura;
manejo de residuos;
registros de higiene.

Describir medidas de
mitigacion
(suelo/agualruido);
compostaje controlado;
no quemas; barreras
vivas.

Oficio de viabilidad de uso;
plano/croquis firmado; acta de reunién
técnica.

Acuerdo/Convenio/Comodato; pdliza (si
aplica); plan de mantenimiento.

Resolucién de PSF; bitacoras de
limpieza y control de plagas.

Resoluciéon de SETENA (viabilidad o no
requerimiento); plan de manejo.
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Gestion de Ley N.° 8839 Acumulacion de residuos; Sistema de Disefio de estacion de Plan de manejo de residuos; evidencias
residuos Gestion Integral  vectores; sanciones compostaje; residuos; capacitacion; fotograficas; registros.
de Residuos y sanitarias. separacion en la registro de volumenes.
normativa fuente; convenio con
municipal recoleccién municipal.
Obras menores RDU y Orden de parar obra; Tramitar permiso de Planos/croquis simples; Permiso de obra menor; inspeccion final.
normativa de multas; demolicion de obra menor; usar retiro de linderos; alturas
construcciones estructuras no estructuras maximas; accesibilidad
municipales autorizadas. desmontables. universal.

Nota. La columna “Evidencias requeridas” debe archivarse en el expediente legal del proyecto. El incumplimiento normativo puede
conllevar clausuras, multas y pérdida de legitimidad comunitaria.

4.6.7 Roles y responsabilidades (RACI) para el cumplimiento legal

La Tabla 20 clarifica la gobernanza del cumplimiento: quién ejecuta (R), quién aprueba (A), quién se consulta (C) y a quién
se informa (l) para cada entrega legal.

Tabla 30.

Matriz RACI de gestion legal y administrativa

Actividad R (Responsable) A (Aprueba) C (Consulta) | (Informa) Producto/Entrega
Solicitud de uso de Coordinacion del Comité de  MSJ — Desarrollo ADI; Propietario  Vecindario Oficio de viabilidad de uso
suelo la Huerta Urbano del terreno
Convenio/Comodato Comité/ADI Alcaldia/Concejo Asesoria Legal Vecindario Convenio firmado

MSJ MSJ
Permiso Sanitario de Comité (encargado Ministerio de Salud Asesor técnico Vecindario Resolucion PSF

Funcionamiento operativo) sanitario
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Categorizacion Comité/Asesor ambiental SETENA MSJ - Vecindario Resolucion SETENA

ambiental (si aplica) Ambiental

Permiso de obra Comité/Encargado técnico MSJ — Ingenieria Asesor técnico Vecindario Permiso emitido

menor

Plan de manejo de Comité (responsable de Ministerio de Salud/  MSJ — Servicios Vecindario Plan

residuos ambiente) MSJ Ambientales aprobado/implementado
Nota. R = Responsable, A = Aprueba, C = Consulta, | = Informa. La matriz puede ajustarse por acuerdo en acta del comité y la

Municipalidad.
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4.6.8 Cronograma orientativo y dependencias

Secuencia sugerida:

(1) Uso de suelo

(2) Convenio/Comodato

(3) PSF (en paralelo con constitucién/actualizacion de figura juridica)

(4) Categorizacion ambiental (si aplica)

(5) Permisos de obra menor (si los hay).

Duraciones estimadas: 8—14 semanas en total, si el expediente se presenta completo y

sin pendientes.

4.6.9 Checklist de expediente legal y administrativo

* Carta de solicitud y formulario municipal de criterio de uso de suelo, con croquis/plano
y fotos del sitio.

* Borrador de convenio/comodato (cuando el terreno es municipal) con plan de
mantenimiento y responsables.

* Formulario de PSF completo, plan de manejo de residuos, evidencia de agua potable y
servicios sanitarios, control de plagas.

* Documentacién para categorizacidon ambiental (si procede): descripcion técnica,
ubicacién, medidas de mitigacién, manejo de aguas y residuos.

* Personeria juridica (ADI o Comité de la Huerta) vigente, con representacion legal
definida.

* Planos/croquis de obras menores (si aplica) y lista de materiales conformes al RDU.

* Bitacoras y registros (limpieza, plagas, residuos), pélizas y certificaciones (si aplica).
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4.6.10 Supuestos y restricciones legales

Se asume que el uso de huerta comunal es compatible con la zonificacion del sitio o
puede declararse equipamiento/comunitario. Si el terreno esta en zona de proteccion, humedal
u otra area fragil, puede requerir condicionantes adicionales. Cualquier estructura fija (bodegas,

invernaderos, baterias sanitarias) debe cumplir retiros, alturas y accesibilidad.

4.6.11 Renovaciones, vigencias y control

El Permiso Sanitario de Funcionamiento tiene vigencia de 1 a 5 afios segun la actividad
y debe renovarse previo a su expiraciéon. El convenio/comodato establece condiciones de uso,
mantenimiento y causales de terminacion; se recomienda revision anual. Las resoluciones

ambientales pueden incluir condicionantes de monitoreo; mantener una bitacora y evidencias.

4.6.12 Sintesis de viabilidad

El analisis realizado permite concluir que la huerta comunal es juridicamente viable en
tanto se ajuste a la normativa vigente y se gestionen adecuadamente los permisos necesarios.
La existencia de marcos legales que promueven la sostenibilidad ambiental y la participacion
comunitaria constituye un respaldo para la iniciativa.

Desde la perspectiva administrativa, la viabilidad depende principalmente de la
capacidad organizativa de la comunidad y de la transparencia en el manejo de los recursos. La
formalizacion de una figura juridica reconocida y la articulacion con instituciones publicas y
privadas fortalecen la credibilidad y estabilidad del proyecto. En este sentido, la huerta comunal
no solo cumple con los requisitos legales y administrativos, sino que se posiciona como un

modelo replicable de gobernanza comunitaria y gestion sostenible del espacio publico.
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4.7 Examinar los impactos sociales y ambientales esperados

Este capitulo evalua los impactos, integrando principios de desarrollo regenerativo y
participacién comunitaria para fortalecer la sostenibilidad del proyecto. Presenta: (i) principios
aplicados; (ii) teoria de cambio; (iii) linea base y método; (iv) indicadores SMART con metas a
12 meses; (v) riesgos con medidas y Plan B; (vi) calendario de monitoreo; (vii) vinculo con la
viabilidad legal (4.4); y (viii) un enfoque hibrido (Agil + Stage-Gate legal) que permite iterar con

trazabilidad.

4.71 Principios de desarrollo regenerativo aplicados

» Salud del suelo y diversidad funcional: aumentar cobertura vegetal y riqueza de
especies utiles.

« Circularidad de nutrientes: compostaje y manejo integral de residuos organicos.

» Agua como ciclo: captacion pluvial, riego eficiente y reduccion de huella hidrica.

» Coevolucion socio-ecolégica: aprendizaje comunitario y cuidado del espacio como bien

comun.

» Equidad y participacion significativa: micro roles, inclusién de mujeres, jovenes y
adultos mayores.

* Replicabilidad: soluciones modulares, reversibles y medibles para escalar a otros

barrios.

4.7.2 Teoria de cambio (sintesis)

Si se habilita un espacio comunal con practicas agroecoldgicas y se activa la
participacién organizada (formacion, comités, gobernanza), entonces aumentan capacidades,
sentido de pertenencia y seguridad alimentaria; simultdneamente se recupera biodiversidad

urbana y se cierra el ciclo de residuos; de modo que el barrio mejora su resiliencia
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socioambiental y su calidad de vida. Esta cadena causal se valida con indicadores sociales y

ambientales medidos en TO (semana 2), T1 (mes 6) y T2 (mes 12).

4.7.3 Linea base y método de medicién

Linea base social: encuesta (=30 hogares) sobre participacion, percepcion de seguridad
y consumo de hortalizas, ademas de mapeo de actores. Linea base ambiental: inventario
rapido de vegetacion y polinizadores, m? a recuperar, kg/mes de organicos sin valorizacion y
disponibilidad hidrica. Método: encuestas semestrales, registro operativo (bitacoras), conteos
bidticos estacionales, pesaje de compost y verificacion de condicionantes de permisos (PSF,

convenios/comodatos y, cuando aplique, SETENA).
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Introduccién. La Tabla 21 define indicadores SMART con linea base, meta a 12 meses, frecuencia, responsables y fuentes

de verificacion

Tabla 31.

Indicadores sociales y ambientales con metas a 12 meses

Indicador Dimension Definicion Férmula Linea base Meta 12m Frecuencia Responsable /
(TO) (T2) Fuente
Cohesioén Social % de hogares con =1 Hogares con A medir = 35% Mensual Comité / Listas de
comunitaria persona participando participacion/  (semana 2) asistencia
mensualmente Hogares
encuestados x
100
Participacion Social % de participantes con rol  Participantes A medir 2 25% Mensual Comité / Registro
significativa (rol activo asignado conrol/ Total (semana 2) de roles
activo) participantes x
100
Horas Social Horas voluntarias totales Suma de 0 (inicio) =120 Mensual Comité / Bitacora
voluntarias/mes registradas por mes horas h/mes de voluntariado
registradas
Formacién de Social Personas capacitadas Suma 0 (inicio) =80 Mensual Equipo de
capacidades (acumulado, sin mensual de formacion / Actas
participantes de talleres

duplicados)

unicos
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Seguridad Social % de participantes que Participantes A medir +20 p.p. Semestral Comité / Encuestas
alimentaria consumen hortalizas =23 con 23/sem / (semana 2)
veces/semana Total x 100
Percepcién de  Social % que califica el espacio Respuestas A medir +25 p.p. Semestral Comité / Encuestas
seguridad del como seguro/muy seguro  seguras / Total (semana 2)
espacio x 100
Biodiversidad Ambiental  Observaciones de Conteo por A medir +50% vs Trimestral Encargado
urbana polinizadores por jornada  fichal/jornada (semana2) TO ambiental / Fichas
estandar de campo
Diversidad Ambiental Riqueza de especies por Numero de A medir =10 Trimestral Encargado
funcional de parche clave especies/patch (semana 2) spp./parche ambiental /
canteros Inventario
Area Ambiental m? intervenidos con Suma de 0 (inicio) =300 m? Trimestral Equipo técnico /
regenerada cobertura vegetal superficies Bitacora técnica
funcional establecidas
Circularidad de  Ambiental  kg/mes de organicos Pesaje 0 (inicio) =150 Mensual Encargado de
residuos compostados mensual kg/mes compost / Registros
de pesaje
Desvio a Ambiental  kg/mes de organicos Compostaje 0 (inicio) =150 Mensual Encargado de
relleno desviados del relleno mensual kg/mes compost / Registros
sanitario (compostados)
Huella hidrica Ambiental % de riego proveniente de  Volumen no A medir = 40% Mensual Equipo técnico /
captacion de lluvia o potable / (semana 2) Bitacora de riego

reutilizacion

Volumen total
x 100

Nota. Las metas podran ajustarse en T1 (mes 6) si la linea base difiere sustantivamente de lo esperado. La columna “Responsable / Fuente”
define el custodio del dato y el soporte documental para auditoria.
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Introduccién. La Tabla 22 vincula cada riesgo con el impacto afectado, sefiales tempranas, medidas de mitigaciéon y un plan

alternativo (Plan B).

Tabla 32.

Matriz de riesgos de impacto y respuestas

Riesgo Impacto Sefales tempranas Medidas de mitigacion Plan B / Alternativa
afectado (controles)
Baja participacion Cohesion, Asistencia < 15% en 2 Calendario co-disefiado; Micro huertos por cuadrillas
comunitaria formacion, meses; baja vocerias barriales; micro roles  vecinales; mentorias ‘pareja a
seguridad respuesta a (riego, compost, vivero); pareja’
percibida encuestas eventos de cosecha
Acceso hidrico Area Estrés hidrico en Captacion pluvial; riego por Ampliar techos de captacion;
insuficiente regenerada, canteros; riegos goteo; seleccion de especies almacenamiento modular;
productividad, omitidos de baja demanda priorizar canteros criticos
huella hidrica
Plagas/enfermedades Productividad, Dafio foliar Manejo integrado: Reprogramar siembras; reforzar
motivacion recurrente; pérdidas > diversificacion, rotacion, capacitaciones; bioinsumos
comunitaria 20% barreras vivas, control locales
biolégico
Vandalismo/conflictos de Cohesion, Dafos a mobiliario; Acuerdos comunitarios; Mayor presencia comunitaria;
uso seguridad quejas vecinales sefalizacion; horarios; activaciones culturales;
percibida, co-gestién con iluminacién puntual
infraestructura Municipalidad/Comité
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Cambios normativos/ Todos Nuevos requisitos o Revisién anual de permisos; Ajuste de disefio y actividades;
condicionantes (trazabilidad y inspecciones mas bitacora de cumplimiento; actualizacién de convenios y
continuidad) frecuentes coordinacion con PSF
MSJ/Salud/SETENA

Nota. Los riesgos se revisan en T1 (mes 6) y T2 (mes 12). Las medidas deben reflejarse en el plan operativo mensual y en las actas del comité.

4.7.6 Alternativas de solucion
Si un impacto no alcanza la meta en T1, se aplica el Plan B correspondiente y se redefine la meta residual de T2. Ejemplos:
(i) Impacto social bajo — micro huertos por cuadrillas y mentorias; (ii) Biodiversidad estancada — redisefio de parches florales y
hospederas; (iii) Circularidad baja — alianzas para acopio de organicos; (iv) Huella hidrica alta — ampliar captacién, mulching

intensivo y priorizacion de riego.

4.7.7 Vinculacioén con la viabilidad legal y administrativa (4.4)

El seguimiento de impactos se integra con los condicionantes legales y administrativos: (i) bitdcoras y registros sirven como
fuentes de verificacion para el PSF y los convenios/comodatos; (ii) cuando aplique, se documenta el cumplimiento de medidas
ambientales de SETENA, y (iii) se archivan evidencias (listas de asistencia, pesajes, fichas de monitoreo) para auditoria y

renovaciones. Esta trazabilidad enlaza metas de impacto y gobernanza.

4.7.8 Calendario de monitoreo

Introduccién. La Tabla 23 organiza los hitos TO-T1-T2 y asigna responsables para asegurar continuidad del seguimiento.
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Instrumento TO (semana 2) T1 (mes 6) T2 (mes 12) Responsable
Encuesta social (cohesién, Aplicar y consolidar Reaplicar y comparar Evaluacion final Comité + Equipo de formacién
seguridad, dieta) LBO con LBO

Fichas bidticas (polinizadores)  Transectos iniciales

Bitacora técnica (area, riego, Formato y

manejo) capacitacion

Pesaje de compost Instalar rutina y
registro

Control legal/administrativo Archivador y

(PSF, convenios) checklist

Transectos
estacionales

Revisioén y ajustes
Verificacion y
calibracién

Auditoria intermedia

Transectos estacionales

Cierre y consolidacion

Cierre y consolidacion

Auditoria final/renovacion

Encargado ambiental

Equipo técnico

Encargado de compost

Coordinacion legal del Comité

Nota. Las actividades de monitoreo deben coincidir con el calendario operativo mensual y las revisiones de permisos y convenios.

4.7.9 Enfoque hibrido (Agil + Stage-Gate legal)

El enfoque hibrido combina sprints de 4 semanas con puertas de control legales (GO—G3). Esto mantiene la entrega

incremental de valor mientras garantiza trazabilidad normativa y decisiones Go/No-Go en cada gate.

Tabla 34.

Mapa de gates y entregables de control



Gate Objetivo Criterios de avance (DoR/DoD  Entregables/Evidencias Decision
de Gate)
GO — Pre-viabilidad Asegurar compatibilidad  DoR: solicitud, croquis, fotos, Oficio MSJ; acta de comité; Go/No-Go a G1
de uso y factibilidad visto bueno propietario. registro fotografico.
basica DoD: Oficio de criterio de uso
de suelo.
G1 — Habilitacion del Formalizar uso y DoR: borrador de convenio; Convenio; poliza (si aplica); Go/No-Go a G2
espacio responsabilidades del personeria; plan de plan de mantenimiento.
sitio mantenimiento.
DoD: Convenio/Comodato
firmado.
G2 — Operacion Autorizar DoR: formulario PSF; plan de Resolucion PSF; bitacoras  Go/No-Go a
sanitaria funcionamiento de residuos; agua segura; sanitarias. G3/Operacién
actividades servicios.

G3 — Ambiental/Obras  Cumplir condicionantes
ambientales y de obra
menor

DoD: Resolucién PSF.

DoR: formulario SETENA (si
aplica); manejo ambiental;
planos/croquis.

DoD: Resolucion
SETENA/permiso obra menor.

Resoluciones; plan de
manejo; inspeccion final.

Go a Operacion
ampliada

Nota. Los sprints pueden solaparse con la preparacion de expedientes; priorizar seguridad juridica y evidencias.

Tabla 35.

Sprints por gate: objetivos e indicadores
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Sprint Gate Objetivo de sprint

Historias clave Indicador 4.5

Riesgos/Dependencias

S1 GO Validar comunidad e Encuesta TO; Taller Cohesion;

iniciar linea base

co-disefio; Bitacoras  Seguridad percibida

Disponibilidad comunidad
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S2 G1 Formalizar uso y Convenio; Parche Biodiversidad; Agenda Concejo/Alcaldia
activar pilotos de valor floral piloto; Compost Circularidad
piloto
S3 G2 Operacion sanitaria PSF; Protocolos de Circularidad; Requisitos sanitarios
minima viable higiene; Capacitacion Seguridad
en inocuidad alimentaria
S4 G3 Expansion técnica SETENA/Obra Huella hidrica; Area Resoluciones/Inspecciones
con cumplimiento menor; Goteo y regenerada
ambiental/obras captacion;
Adecuaciones
Tabla 36

Mapa de indicadores criticos a gates/sprints

Fuente de verificacion

Meta 12m (referencia)

Indicador Gate/sprint predominante
Cohesidén comunitaria (%) G0-S1, G1-S2
Biodiversidad (obs./jornada) G1-S2, G3-S4
Circularidad (kg/mes) G1-S2, G2-S3

Huella hidrica (% no potable) G3-S4

Seguridad alimentaria (+p.p.) G2-S3

Listas de asistencia; encuestas
Fichas bidticas

Pesajes mensuales

Bitacora de riego

Encuestas

> 35%

+50% vs TO
= 150 kg/mes
> 40%

+20 p.p.

Nota. Los indicadores se miden mensualmente y se revisan en T1 (mes 6) y T2 (mes 12).
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4.7.10 Sintesis evaluativa

Los impactos esperados —sociales y ambientales— se vuelven medibles y gestionables
con la combinacién de indicadores, riesgos y calendario de monitoreo, articulados con
obligaciones legales. El enfoque hibrido (Agil + Stage-Gate) permite responder al cambio sin
perder seguridad juridica. Asi, el 4.5 cumple el objetivo especifico de examinar impactos
integrando desarrollo regenerativo y participacion comunitaria, fortaleciendo la sostenibilidad

del proyecto
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Conclusiones

La aplicacion de los procesos de iniciacién permitié establecer una descripcion clara y
estructurada del estudio de factibilidad, definiendo el acta de constitucién, los
objetivos, los interesados y los criterios de éxito del proyecto. Este proceso consolido
la visidn del autor como responsable unico del estudio, alineando el propdsito
académico con los principios de sostenibilidad y desarrollo regenerativo.

El desarrollo de los procesos de planificacién permitioé estructurar el trabajo
metodolégicamente, definiendo las lineas base de alcance, cronograma, costos,
riesgos y recursos. Esta planificacion fue esencial para garantizar coherencia interna
en el estudio y demostrar la aplicabilidad de los estandares del PMI| y PRiISM™ en
contextos individuales y formativos.

El presente estudio de factibilidad confirmé la viabilidad integral de implementar una
huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, distrito de San
Sebastian, cantén de San José. A través de un proceso metodolégico riguroso y
participativo, se demostrd que este proyecto no solo es técnicamente posible y
econémicamente sostenible, sino también socialmente pertinente, legalmente factible
y ambientalmente beneficioso. La propuesta se consolida, asi como una respuesta
concreta ante la carencia de espacios publicos funcionales, ecoldégicamente activos y
socialmente cohesionadores en contextos urbanos vulnerables.

Desde el punto de vista técnico, el analisis determiné que el terreno seleccionado
cumple con condiciones optimas de accesibilidad, conectividad territorial y potencial
de integracion barrial. El disefio conceptual de la huerta —basado en infraestructura
modular, materiales accesibles y principios de permacultura— asegura su

adaptabilidad a las capacidades locales y su mantenimiento mediante la autogestion
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comunitaria. Estos aspectos validan la factibilidad fisica y operativa del proyecto, con
bajo impacto constructivo y alta eficiencia ecoldgica.

En el plano econdémico-financiero, los calculos de inversion, operacion y
mantenimiento revelaron que el proyecto puede sostenerse a mediano plazo
mediante un esquema de ingresos mixtos, compuesto por aportes solidarios,
actividades formativas y alianzas institucionales. Los indicadores de rentabilidad —
VAN positivo y TIR superior a la tasa de descuento— confirman la viabilidad
econdmica de la propuesta, evidenciando que el retorno social y ambiental excede el
valor monetario directo, al traducirse en bienestar colectivo, educacion ambiental y
resiliencia local.

Respecto a la viabilidad legal y administrativa, el estudio identific6 un marco
normativo favorable, sustentado en la legislacion municipal y en politicas nacionales
de desarrollo urbano sostenible. Se definié una ruta clara de tramites que facilita la
implementacién del proyecto sin requerir modificaciones regulatorias complejas,
siempre que exista coordinacion interinstitucional con la Municipalidad de San José y
la participacion activa de la comunidad organizada. La matriz de gestion legal y
administrativa refuerza la transparencia y gobernanza del proceso, proyectando un
modelo de colaboracién viable entre ciudadania e instituciones publicas.

En el ambito social y ambiental, los resultados mostraron un alto potencial de impacto
positivo. La huerta comunal se perfila como un espacio de encuentro, aprendizaje y
produccién ecolégica, capaz de restaurar el tejido social y fortalecer el sentido de
pertenencia barrial. El analisis bajo el estandar P5® evidencio contribuciones
significativas en las dimensiones de Personas, Planeta y Prosperidad, promoviendo
inclusion, educacion, salud, biodiversidad urbana y generacién de microeconomias

solidarias. Asimismo, el proyecto se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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(ODS 11, 12, 13 y 15), consolidandose como una practica regenerativa que favorece
la adaptacion climatica y la convivencia arménica con el entorno.

El estudio también confirmo que el enfoque regenerativo trasciende el paradigma
tradicional de sostenibilidad. Mientras la sostenibilidad busca mantener los sistemas
actuales, la regeneracion propone restaurarlos y revitalizarlos, generando nuevas
capacidades sociales y ecoldgicas. En este sentido, la huerta comunal de La
Arboleda se proyecta como un catalizador de cambio cultural y ambiental, un
laboratorio vivo de aprendizaje intergeneracional y una herramienta de resiliencia
urbana que puede ser replicable en otros barrios del canton.

Finalmente, este proyecto demuestra que la gestion de proyectos con propdésito
regenerativo es una via efectiva para articular conocimiento técnico, politicas publicas
y accion comunitaria. Mas que un ejercicio académico, este estudio representa una
contribucion practica y ética al desarrollo local: un puente entre la teoria y la vida
cotidiana, entre la planificacién y la esperanza. La huerta comunal regenerativa se
crea asi como simbolo de un nuevo modo de habitar la ciudad —uno donde la
comunidad vuelve a encontrarse con la tierra, y donde sembrar se convierte en un

acto de paz, memoria y futuro compartido.
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Recomendaciones

En coherencia con los resultados alcanzados y en correspondencia con los objetivos

especificos del estudio de factibilidad, se formulan las siguientes recomendaciones

dirigidas a los principales actores vinculados con la futura implementacion, gestion y

sostenibilidad de la huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda.

Cada recomendacion busca fortalecer la viabilidad técnica, social y ambiental del

proyecto, garantizando la continuidad del proceso y su contribucion al desarrollo local

sostenible.

1.

Se recomienda a la Municipalidad de San José valorar la incorporacion de la
iniciativa dentro de sus programas de gestion territorial, participacion ciudadana y
ambiente, articulandola con politicas de regeneracion urbana y economia circular.
Su respaldo institucional permitiria consolidar una estrategia integral que
favorezca la gobernanza local y facilite la replicabilidad del modelo en otros
territorios con caracteristicas similares.

Se recomienda a la comunidad del Barrio de La Arboleda y sus organizaciones
locales consolidar el capital social generado durante la formulacién del estudio
mediante la creacién de un comité o instancia de gestion participativa que dé
seguimiento a la propuesta. Este espacio podria coordinar acciones de
voluntariado, educacién ambiental y produccion agroecolégica, fortaleciendo la
apropiacion del espacio comunal como bien colectivo y promoviendo la
continuidad del proyecto mas alla de su etapa inicial.

Se recomienda a las instituciones académicas y centros de investigacion mantener
la vinculacién con el proceso mediante proyectos de extension, practicas
estudiantiles o investigaciones aplicadas que fortalezcan la gestion técnica y social

de la iniciativa. Esta relacion academia—comunidad favoreceria la innovacion, la
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sistematizacion de aprendizajes y la generacion de conocimiento util para futuras
intervenciones urbanas sostenibles.

4. Se recomienda a los profesionales y gestores de proyectos incorporar las buenas
practicas de la direccién de proyectos en todo el ciclo de vida de este tipo de
iniciativas, siguiendo los lineamientos del Project Management Institute (PMI,
2021). La gestidon de proyectos, aplicada con enfoque ético, participativo y
regenerativo, constituye un instrumento esencial para traducir la planificacion
técnica en accién transformadora, fortaleciendo la coherencia metodolégica, la
eficiencia en el uso de recursos y la pertinencia social de los resultados.

5. Se recomienda a los actores comunitarios e institucionales involucrados continuar
fortaleciendo las capacidades locales en materia de gestion, liderazgo y
sostenibilidad, mediante procesos formativos y colaborativos que integren
conocimientos técnicos y saberes territoriales. Este aprendizaje conjunto
contribuira a consolidar una cultura de corresponsabilidad y resiliencia,
asegurando la permanencia de los beneficios generados por el proyecto y su
evolucién hacia un modelo replicable en otros contextos urbanos.

En conjunto, las recomendaciones aqui presentadas refuerzan la articulacion entre la

planificacion técnica, la participacion ciudadana y la gestién sostenible, reafirmando la

importancia de la direccion de proyectos como disciplina integradora capaz de generar
valor social, ambiental y econdmico a lo largo del ciclo de vida de las iniciativas

comunitarias.



155

7 Validacién del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y/o sostenible

La validacion de un proyecto en el campo del desarrollo regenerativo y/o
sostenible constituye un proceso critico que permite analizar de manera integral su
pertinencia, coherencia y potencial de impacto en los sistemas sociales, econémicos y
ecologicos donde se pretende implementar. Esta validacion no se limita a una revision
técnica, sino que implica una evaluacion holistica que considera la alineacion del proyecto
con principios éticos, marcos normativos y aspiraciones territoriales orientadas a la
regeneracion y sostenibilidad. En este capitulo se presentan los fundamentos
conceptuales, metodoldgicos y estratégicos que permiten validar el presente proyecto,
articulando referentes internacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
el estandar P5 de andlisis de impacto de GPM Global y los principios del desarrollo
regenerativo propuestos por Mang y Haggard (2016).

El desarrollo sostenible, segun lo establecido por la Comision Brundtland en 1987,
constituye un paradigma orientado a satisfacer las necesidades actuales sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas. Este enfoque
promueve la integracion de las dimensiones economica, social y ambiental en la
planificacion y ejecucion de acciones, propiciando un equilibrio entre crecimiento, equidad
y conservacion de los recursos naturales. En el ambito de la gestién de proyectos, su
aplicacion implica una mirada a largo plazo que considere los impactos sistémicos y el
valor generado mas alla de la obtencién de productos tangibles, abogando por resultados
que mejoren la calidad de vida de las personas y la salud del entorno.

Sin embargo, diversos autores han sefalado que, aunque el paradigma sostenible
ha permitido avances importantes, también presenta limitaciones en contextos donde los
sistemas sociales y ecoldgicos han sido profundamente degradados. En este sentido, el

desarrollo regenerativo emerge como una evolucién del enfoque sostenible, al proponerse
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no solo como una practica de mitigacion, sino como un proceso de transformacion
profunda. Mang y Haggard (2016) plantean que la regeneracion implica trabajar con la
complejidad inherente a los ecosistemas, integrando aspectos simbdlicos, culturales y
ecologicos, en busca de restaurar la vitalidad del lugar y potenciar sus capacidades
evolutivas. Bajo esta légica, los proyectos no solo deben evitar causar dano, sino
contribuir activamente a la salud y resiliencia de los territorios en los que se insertan.

El estandar P5, desarrollado por GPM Global (2020), constituye una herramienta
metodoldgica clave para validar proyectos desde una perspectiva de sostenibilidad
amplia. Este modelo analiza el impacto potencial de las iniciativas en cinco dimensiones
interdependientes: personas, planeta, prosperidad, procesos y productos. Su aplicacion
permite identificar oportunidades de mejora, anticipar riesgos y garantizar que los
proyectos se disefien y gestionen de forma coherente con principios éticos, sociales y
ambientales. En el caso del presente proyecto, se prevé su uso como marco de referencia
para examinar la calidad técnica y transformadora del plan de gestién propuesto,
considerando no solo su viabilidad operativa, sino también su contribucion al bien coman.

Asimismo, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas brinda un marco estratégico de
validacion adicional mediante los 17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales
definen metas globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar una
vida digna para todas las personas. Este proyecto se alinea particularmente con los ODS
11 (ciudades y comunidades sostenibles), 13 (accion por el clima), 15 (vida de
ecosistemas terrestres) y 17 (alianzas para lograr los objetivos), al proponer una
intervencion urbana que promueve la regeneracion ecolégica, la participacion comunitaria
y la articulacién institucional. Ademas, incorpora enfoques como la agricultura urbana, la
justicia ambiental y la resiliencia territorial, los cuales amplifican su contribucion a las

metas globales de sostenibilidad.
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La validacién del presente proyecto se sustenta también en su capacidad para
reconstruir vinculos entre las personas y el territorio, promoviendo una nueva narrativa
sobre el valor del entorno urbano como espacio de vida, aprendizaje y cuidado colectivo.
A través de la propuesta de una huerta comunal con enfoque regenerativo, se pretende
no solo habilitar un espacio fisico de produccién agroecolégica, sino también generar un
lugar simbdlico que funcione como plataforma de encuentro, intercambio
intergeneracional y ejercicio de ciudadania activa. Esta dimension intangible del proyecto
—vinculada a la identidad barrial, la memoria colectiva y la recuperacién del sentido de
pertenencia— constituye un aporte significativo al desarrollo regenerativo desde una
perspectiva cultural.

Otro aspecto fundamental en la validacién es el estimulo al aprendizaje
transformador. El proyecto contempla procesos de capacitacion y participacién que
permiten a las personas habitantes del Barrio de La Arboleda adquirir conocimientos
practicos sobre agricultura urbana, gestion de residuos, salud nutricional, compostaje y
diseno ecoldgico. Estas acciones fortalecen el capital humano local, empoderan a las
comunidades y generan condiciones para la autogestion del espacio publico,
contribuyendo a un proceso de regeneracion socioambiental sostenido. La adquisicion de
estas competencias —mas alla de su dimension técnica— constituye una via para
democratizar el conocimiento y reducir las brechas sociales existentes en el acceso a
herramientas de bienestar.

Adicionalmente, el proyecto tiene el potencial de incidir en la estructura de
gobernanza del territorio. Al promover una planificacién participativa y articulada, se
estimula la creacién de espacios de dialogo entre la comunidad, las instituciones locales y
otros actores clave. Esta practica favorece la construccién de relaciones de confianza, la

formulacion de agendas compartidas y la consolidacion de mecanismos de
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corresponsabilidad en la gestién del espacio publico. Desde esta perspectiva, la huerta
comunal funciona como catalizador de nuevas formas de gobernanza urbana, mas
horizontales, inclusivas y adaptativas.

Finalmente, el enfoque metodoldgico adoptado en el disefio del plan de gestion —
basado en una combinacion de herramientas del PMI, la metodologia PRiSM y el
estandar P5— refuerza la validez del proyecto al integrar rigurosidad técnica con
sensibilidad territorial. Este enfoque mixto permite construir un estudio de factibilidad
robusto, que responde tanto a los requerimientos metodoldgicos de la gestion de
proyectos como a las complejidades sociales y ecoldgicas del contexto intervenido. La
validacion no se limita entonces a comprobar la coherencia interna del plan, sino que se
extiende a valorar su capacidad para convertirse en una herramienta util, replicable y
transformadora en otros escenarios urbanos similares.

En sintesis, la validacion del presente proyecto en el campo del desarrollo
regenerativo y sostenible no solo confirma su solidez conceptual y técnica, sino que
destaca su relevancia ética y estratégica como propuesta de intervencion territorial. La
huerta comunal con enfoque regenerativo representa una iniciativa con potencial para
restaurar ecosistemas locales, empoderar a las comunidades y reconfigurar las dinamicas
de vida urbana desde la regeneracion. Por ello, su validacion constituye un paso
fundamental para garantizar que el proyecto no solo sea factible, sino también deseable y
coherente con un futuro regenerativo y justo para todos los habitantes del Barrio de La

Arboleda.

7.1 Relacion del proyecto con los objetivos de Desarrollo Sostenible
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un marco global

adoptado por las Naciones Unidas en 2015 mediante la Agenda 2030, el cual establece
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17 metas interconectadas orientadas a erradicar la pobreza, proteger el planeta y
garantizar la prosperidad para todas las personas. Cada objetivo cuenta con metas
especificas y una serie de indicadores que permiten evaluar los avances en cada pais,
comunidad y proyecto (ONU, 2015).

En el ambito de la gestion de proyectos, los ODS funcionan como una herramienta
estratégica para alinear los productos, procesos y operaciones de los proyectos con las
prioridades del desarrollo sostenible a nivel global. La implementacion de proyectos que
respondan a uno o varios de estos objetivos permite contribuir al cumplimiento de
compromisos nacionales e internacionales, generar valor compartido y fortalecer la
coherencia entre el disefio del proyecto y las necesidades reales de los territorios.

En este proyecto, se propone la elaboracién de un plan de gestion para el estudio
de factibilidad de una huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La
Arboleda, en un contexto urbano caracterizado por vulnerabilidades sociales, déficit
ambiental y carencia de espacios productivos comunitarios. Esta propuesta se vincula de
forma directa con varios de los ODS, tanto en su disefio como en la proyeccién del
producto y su operacion futura.

A continuacion, se presenta un analisis que detalla la relacién entre el proyecto y
cada uno de los ODS pertinentes, considerando su vinculaciéon con el producto (la huerta
comunal), su proceso de estudio de factibilidad y su posible operacion y mantenimiento a
futuro.

ODS 1: Fin de la pobreza. El proyecto contribuye a reducir la pobreza urbana al
ofrecer a las familias participantes la oportunidad de acceder a alimentos frescos sin
costo, generar ingresos mediante la venta de excedentes de produccién y adquirir
conocimientos que les permitan replicar practicas sostenibles en sus propios hogares.

Ademas, al fortalecer el tejido comunitario y empoderar a grupos en situacion de
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vulnerabilidad, se incrementa su capacidad de resiliencia econémica y social frente a las
condiciones de exclusion estructural.

ODS 2: Hambre cero. La huerta comunal fomenta la produccion local de alimentos
frescos, saludables y culturalmente apropiados, reduciendo la dependencia de cadenas
comerciales que excluyen a las poblaciones vulnerables. Se favorece asi la seguridad
alimentaria urbana y la soberania alimentaria de las familias participantes.

ODS 3: Salud y bienestar. La creacién de espacios verdes y productivos mejora la
salud fisica y mental de las personas usuarias, al ofrecer un entorno para el ejercicio, la
recreacion, la socializacion y el contacto con la naturaleza. Ademas, promueve habitos
alimenticios mas saludables mediante el consumo de alimentos cultivados localmente.

ODS 4: Educacion de calidad. El proyecto promueve procesos de educacion no
formal a través de talleres, jornadas comunitarias y actividades intergeneracionales,
facilitando aprendizajes en agroecologia, sostenibilidad y gestion comunitaria. Este
enfoque fomenta el aprendizaje significativo y contextualizado.

ODS 5: Igualdad de género. Las huertas comunales tienen el potencial de
empoderar a mujeres mediante su participacién activa en espacios de liderazgo, toma de
decisiones y generacion de ingresos. Asimismo, se fomenta la corresponsabilidad en el
uso y cuidado del espacio, promoviendo relaciones mas equitativas.

ODS 10: Reduccién de las desigualdades. La propuesta busca garantizar la
inclusion de poblaciones tradicionalmente excluidas —como adultos mayores, personas
jévenes y mujeres jefas de hogar— mediante mecanismos participativos e inclusivos en la
planificacion y operacion del proyecto.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. La intervencion fortalece la

resiliencia urbana al recuperar un espacio subutilizado y transformarlo en un entorno
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verde, accesible y util para la comunidad. Se mejora la habitabilidad del barrio y se
promueve la equidad territorial.

ODS 12: Produccion y consumo responsables. El proyecto incentiva practicas
agroecoldgicas, la compostaje de residuos organicos y el consumo consciente,
reduciendo la huella ecoldgica asociada a los patrones alimentarios urbanos
convencionales.

ODS 13: Accion por el clima. Al aumentar la cobertura vegetal y promover
practicas sostenibles, se contribuye a la mitigacion del cambio climatico, mediante la
captura de carbono, la regulacion térmica local y la reducciéon de emisiones por transporte
alimentario.

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres. La regeneracion de un espacio urbano
degradado permite restaurar microhabitats, fomentar la biodiversidad urbana y reconectar
a las personas con los ciclos naturales del entorno.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas. A través de la gobernanza
participativa de la huerta, se fortalecen las capacidades locales para la toma de
decisiones, la resolucién de conflictos y la construccién de acuerdos colaborativos entre
actores diversos.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. El proyecto requiere la articulacién de
multiples actores: comunidad, municipalidad, organizaciones civiles y sector educativo,

generando una red de colaboracién con visién sistémica.

Este analisis muestra que la propuesta de plan de gestién no solo se alinea con
objetivos globales, sino que tiene el potencial de operar como una plataforma para la

transformacion local con impactos positivos multisectoriales. Desde una perspectiva
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integral, el proyecto permite avanzar hacia una comunidad mas resiliente, equitativa y
regenerativa.
7.2 Analisis del proyecto de acuerdo con el Estandar P5

El analisis de impacto bajo el estandar P5 constituye una metodologia desarrollada
por GPM Global que permite evaluar de forma estructurada los efectos que un proyecto
puede tener sobre cinco dimensiones clave: Personas, Planeta, Prosperidad, Procesos y
Productos. Esta herramienta se enmarca dentro de los principios de la direccion
sostenible de proyectos y proporciona una vision sistémica que facilita la toma de
decisiones informadas y responsables durante el ciclo de vida del proyecto (GPM Global,
2020).

El analisis requiere establecer una comparacién entre la situacion previa al
proyecto y la situacion esperada posterior a su implementacién, asignando un valor
cuantitativo que representa el nivel de impacto en cada dimension. Este valor se
determina a partir de criterios como la severidad del efecto, la escala geogréfica, la
duracién del impacto y la reversibilidad del mismo. La matriz de puntuacion utilizada para
este fin se encuentra integrada en la plantilla oficial del curso y sigue las especificaciones
del estandar P5 versién 5.0.1.

La aplicacion de este analisis al proyecto propuesto —la elaboracién de un plan de
gestion para un estudio de factibilidad de una huerta comunal con enfoque regenerativo
en el Barrio de La Arboleda— permite identificar con mayor claridad sus impactos
esperados en los ambitos social, ambiental y econémico. A continuacion, se resumen los
principales hallazgos derivados de este analisis, organizados segun las categorias

correspondientes del estandar P5.
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7.21 Impactos a Personas

El proyecto contribuye significativamente a la dimensién social. Se espera un
incremento en la participacion ciudadana, una mayor inclusién de grupos vulnerables,
mejoras en salud y bienestar comunitario, asi como el fortalecimiento de la educacion
ambiental y la cohesion social. La huerta se concibe como un espacio de encuentro y

aprendizaje intergeneracional que responde a necesidades reales del barrio.

7.2.2 Impactos al Planeta

Desde el punto de vista ambiental, el proyecto mejora el uso del suelo urbano,
promueve la biodiversidad local, fomenta practicas de compostaje, mejora el microclima y
aporta a la resiliencia frente al cambio climatico. Estas acciones, en conjunto, generan un
impacto positivo al transformar un terreno subutilizado en un espacio regenerativo de

multiples funciones ecosistémicas.

7.2.3 Impactos a la Prosperidad

En términos de prosperidad, se identifican oportunidades para la dinamizacion
econdémica local, generacién de microemprendimientos, promocion de la economia
circular, valorizacion del espacio publico y reduccién de costos sociales. El plan de
gestion se convierte en una herramienta clave para atraer apoyo institucional y fomentar
alianzas estratégicas que impulsen el desarrollo comunitario sostenible.

La siguiente figura muestra el resultado del Analisis de Impacto PS5, aplicado al
proyecto con el fin de identificar sus efectos en las dimensiones clave de Personas,

Planeta y Prosperidad:



Figura 8

Anédlisis de Impacto P5
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La capacitacioén y calificacion es el
proceso de asegurar que los
miembros del equipo de proyecto
tengan las habilidades necesarias
para completar su trabajo de
manera eficaz. Implica proporcionar
instruccion, evaluar la competencia,
monitorear el desempefio y ofrecer
orientacion

Vida Util

Mantenimient
o)

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

La falta de Riesgo de Disefiar un Fortalecimie
capacitacion limita el dependencia médulo formativo nto de la
desarrollo de externa y baja basico en sostenibilid
capacidades técnicas | apropiacion agroecologia, ad social y
y organizativas que comunitaria. regeneracion y técnica.
aseguren la autogestion
continuidad del comunitaria
proyecto. dentro del

estudio.
Sin habilidades Menor autonomia Incluir formacion Mayor
técnicas, el para sostener la sobre continuidad
mantenimiento se operacion del mantenimiento operativa
vuelve dependiente de | proyecto. basico de del
asistencia externa o infraestructura y proyecto.
genera errores practicas
costosos. agroecologicas

regenerativas.
Participantes sin Bajo rendimiento Impulsar Aumento de
capacitacion pueden del equipo de sesiones la
ejecutar tareas de trabajo. practicas y efectividad
manera incorrecta, tedricas colectiva.
disminuyendo el logro accesibles, con
de los objetivos. acompafamiento

de actores

técnicos y

comunitarios.
La curva de Desperdicio de Crear manuales y Ejecucion
aprendizaje sin apoyo | recursos y guias adaptadas mas fluida y
estructurado puede duplicacién de al nivel educativo eficiente.
generar retrasos, tareas. de los
desperdicio de participantes.
insumos y falta de
claridad en procesos.
Si no se considera la Inequidad en la Ofrecer Inclusién
diversidad de participacion modalidades real de
conocimientos previos, | efectiva. diversas de todos los
se puede excluir a formacion (oral, perfiles
personas con menos escrita, visual) y comunitario
experiencia formal. acompafamiento s.

diferenciado
segun necesidad.
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Aprendizaje organizacional es una
forma de gestion del conocimiento
en la que se alienta a los
componentes y a los empleados de
la organizacion a capturar, compartir
y aplicar su conocimiento. Esto
permite a la organizacion adaptar y
mejorar sus procesos, productos y
servicios a lo largo del tiempo.

Vida Util

Mantenimient
o)

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Si no se documentan y | Baja adaptabilidad Incorporar Mejor
comparten los a largo plazo. herramientas de adaptacion
aprendizajes, el sistematizacion y evolucion
proyecto puede repetir participativa continua del
errores o como bitacoras, proyecto.
desaprovechar murales
oportunidades de comunitarios o
mejora. lecciones
aprendidas.
Sin gestion del Costos Crear Mantenimie
conocimiento, se adicionales y repositorios nto mas
pierde informacién util | riesgo operativo. accesibles con auténomo y
sobre el protocolos, eficiente.
mantenimiento de instrucciones y
infraestructuras y experiencias
practicas exitosas. documentadas.
No aprender de la Bajo desempefio Establecer Mejora
experiencia limita la repetitivo. espacios de continua de
mejora de procesos y reflexion las
resultados. periodicos y practicas y
sesiones de de los
evaluacioén resultados
comunitaria. obtenidos.
Si se repiten errores Ineficiencia Aplicar procesos Uso mas
por falta de estructural. ciclicos de inteligente
aprendizaje revision, mejora y del tiempo,
organizacional, se ajuste basados recursos y
desperdician recursos en experiencias capacidade
valiosos. previas del S.
mismo proyecto.
Si no todos los Desigualdad en Asegurar que las Participacio
participantes pueden oportunidades de herramientas y n equitativa
contribuir o acceder al | aprendizaje. medios de enla
conocimiento aprendizaje estén gestion del
generado, se crean disponibles y conocimient
brechas de adaptados a o colectivo.

informacion.

todos los actores.
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Igualdad de oportunidades es la
practica de brindar a las personas
acceso a trabajos, oportunidades y
responsabilidades en funcion de sus
calificaciones, independientemente
del género, la raza, la edad u otras
caracteristicas. Busca eliminar
cualquier tipo de discriminacién en
el lugar de trabajo y asegurar que
todos los miembros del equipo
reciban un trato justo y tengan las
mismas oportunidades de participar
de manera adecuada.

Vida Util

Mantenimient
o)

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Si no se establecen Injusticia Establecer Entorno
politicas de inclusién y | estructural que principios de mas justo y
no discriminacioén, se | limita la igualdad de trato plural en el
corre el riesgo de participacion. e inclusion desde largo plazo.
exclusion sistematica la formulacion del
de ciertos grupos. estudio.
La falta de igualdad Menor Garantizar que Mayor
puede desmotivar la compromiso o las tareas y roles equidad y
participacion continua | abandono. de sostenibilid
de algunos actores mantenimiento se adenla
clave en el distribuyan sin operacion.
mantenimiento del sesgos de
proyecto. género, edad u

origen.
Si ciertos perfiles son | Pérdida de Disefar procesos Mejor uso
sistematicamente capacidades de seleccion y del
excluidos, se pierde colectivas. asignacion de potencial
talento y diversidad roles basados en humano del
funcional en la criterios proyecto.
ejecucion. transparentes y

objetivos.
Los sesgos y Reduccién en la Incluir formacion Mejor clima
exclusiones pueden calidad del trabajo sobre sesgos de trabajo y
crear conflictos o colectivo. inconscientes y colaboracio
desmotivacion que diversidad en la n.
afectan la eficiencia induccién al
del equipo. proyecto.
La discriminacion Reproduccion de Asegurar canales Fortalecimie
directa o indirecta desigualdades de denuncia 'y nto de la
contradice los sociales. retroalimentacion justiciay la
principios de justicia para prevenir equidad
social y limita el practicas social.

acceso equitativo a
beneficios.

discriminatorias.
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Desarrollo de competencias locales
es el proceso de fomentar y
expandir las habilidades, el
conocimiento y la experiencia en las
localidades en las que opera el
proyecto. Puede implicar brindar
capacitacion o educacion a las
personas locales, asi como alentar
la colaboracion y el intercambio de

Vida Util

Mantenimient
o)

. Eficacia
recursos entre la organizacion del
proyecto y las organizaciones
locales o las personas locales.
Eficiencia
Imparcialidad

Si el proyecto no Baja apropiacion y Incluir procesos Proyecto
contribuye al continuidad. de transferencia fortalecido
fortalecimiento de de conocimiento por talento
capacidades locales, técnico, y liderazgo
su sostenibilidad organizativo y local.
dependera de apoyo productivo en el
externo constante. estudio de
factibilidad.
La falta de Dependencia de Formar lideres Mayor
competencias locales | asistencia comunitarios capacidad
puede dificultar el externa. para gestion operativa y
mantenimiento fisico y operativa y resiliencia
social del proyecto. mantenimiento del
preventivo de la proyecto.
huerta.
Sin desarrollo de Baja calidad de Desarrollar Mejor
capacidades, se ejecucion. modulos desempefio
reduce la eficacia en la educativos enla
implementacion y enfocados en ejecucion
adaptacion del competencias del
proyecto. técnicas y proyecto.
organizativas de
facil acceso y
uso.
Si las personas no Ineficiencia en la Fomentar el Uso mas
estan capacitadas gestion. aprendizaje efectivo del
para responder a practico y el conocimient
desafios comunes, se intercambio de o colectivo.
pierden tiempo y experiencias
recursos valiosos. entre pares.
Si el desarrollo de Inequidad en los Asegurar acceso Fortalecimie
competencias se beneficios del equitativo a nto
concentra en pocas proyecto. oportunidades equitativo
personas, se pueden formativas para de
ampliar las brechas mujeres, capacidade
internas. personas S
mayores, jévenes comunitaria
y grupos s.

marginados.
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Armonia trabajo-vida y salud mental
se refiere a la capacidad de las
personas para lograr un equilibrio
entre sus objetivos profesionales y
los compromisos dentro de sus
vidas personales. Esto implica tomar
descansos regulares del trabajo,
desarrollar habitos de trabajo
saludables y participar en
actividades que brinden una
sensacion de alegria y satisfaccion.

Vida Util

Mantenimient
o)

Eficacia

Eficiencia

Un desequilibrio entre | Riesgo de Proponer Mayor
el trabajo voluntarioy | desmotivacion y mecanismos de sostenibilid
las responsabilidades | desgaste humano. rotaciéon de ad humana
personales puede responsabilidade y
generar agotamiento o s, tiempos compromiso
abandono del proyecto flexibles y alargo
por parte de cuidado plazo.
participantes clave. emocional

comunitario.
El descuido del Afecta la Incorporar Mayor
bienestar mental retencion de espacios estabilidad
puede reducir la participantes. regulares de social del
continuidad de las reflexion proyecto.
personas colectiva y
involucradas. cuidado mutuo

como parte de la

dindmica de la

huerta.
El estrés, la fatiga o la | Menor Incluir en el Mejor
presioén afectan la productividad estudio practicas desempefio
calidad del trabajo colectiva. regenerativas y
realizado en la huerta que integren el colaboracio
y en las decisiones bienestar n entre
organizativas. emocional como participante

parte de la S.

cultura

organizativa.
Si las personas estan | Ineficiencia por Recomendacion Mejor uso
sobrecargadas o agotamiento o de incorporar del tiempo y
emocionalmente ausencias pausas activas, recursos
afectadas, el tiempo frecuentes. horarios humanos.

invertido en el
proyecto no se
aprovecha
plenamente.

razonables y
claridad de roles
desde la
planificacion.
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Imparcialidad
Categoria Sociedad y Clientes
Lente
Descripcion
Elemento
Vida Util

Participacién de la comunidad es la
practica de tratar a los residentes
locales como partes interesadas en
el proyecto. Esto es esencial ya que
asegura que las necesidades y
perspectivas locales se tengan en
cuenta al tomar cualquier accion que
afecte a la comunidad. También
requiere un intercambio bidireccional
de informacion e ideas entre el
equipo de proyecto y la comunidad
para que el proyecto sea mas eficaz,
eficiente y beneficioso para todos
los involucrados.

Mantenimient
o)

Eficacia

Eficiencia

¢, Calificado
?

Si no se consideran Participacion Disefiar el Equidad en
las diferentes desigual. modelo de el accesoy
realidades personales gestion con contribucién
(cuidado de personas enfoque inclusivo al proyecto.
dependientes, carga y adaptado a
laboral externa), se 1 distintas 3 2
genera desigualdad en realidades
la participacion. personales.
Pugtaj Nuevo
. e Puntaje
5 L Impacto Potencial | Inicial Respuesta del Cambi
escripcion (Causa) enla del Propuesta Impacto o Resultado
Sostenibilidad Im;:;act (Después
(Antes) )

El proyecto nace como | Positivo: el Desarrollar Fortalece la
respuesta a una involucramiento mecanismos de sostenibilid
necesidad local y directo fortalece el participacion ad social
busca involucrar a sentido de activa desde la del
actores comunitarios pertenencia. 2 formulacién del 3 1 proyecto.
desde su disefio. estudio.
Si la comunidad no Negativo si no se Recomendar en Aumenta la
mantiene el consolida el estudio continuidad
compromiso, se puede | corresponsabilida estrategias de y
debilitar el proceso. d. 0 apropiacion 4 4 mantenimie

comunitaria e nto del

incentivos al proyecto.

involucramiento

sostenido.
Un mayor Positivo: Integrar Mejora en
involucramiento ejecucion con metodologias la ejecucion
comunitario puede menor resistencia. participativas del proyecto
facilitar la ejecucion 1 para asegurar la 4 3 y su
eficiente del proyecto. eficacia del aceptacion

proceso. local.
La comunidad puede | Positivo si se Incluir Eficiencia
ayudar a optimizar integran saberes y mecanismos para mejorada a
recursos (materiales, | recursos locales. 1 identificar y 4 3 través de
tiempo, saberes). aprovechar redes de
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Imparcialidad

Politicas publicas y cumplimiento
incluye los pasos tomados por el
equipo de proyecto para asegurar
que el proyecto cumpla con todas
las leyes y regulaciones pertinentes.
Esto implica investigar las leyes y
regulaciones pertinentes,
comprender sus implicancias para el
proyecto y tomar las medidas
necesarias para asegurarse de que
estas leyes y regulaciones se
respeten durante la duracion del
proyecto.

Vida Util

Mantenimient
o)

Eficacia

recursos locales colaboracio

disponibles. n local.
Existe riesgo de Negativo si se Disefiar Mejora
exclusion si no se reproduce mecanismos de significativa
considera la diversidad | inequidad en la participacion enla
del territorio (género, participacion. inclusiva y justicia 'y
edad, cultura, etc.). representativa en equidad del

todas las fases proceso

del estudio. participativo
El proyecto debe Positivo si se Referenciar la Se fortalece
alinearse con promueve su Politica Nacional su
normativas nacionales | integraciéon con de Desarrollo viabilidad
y municipales para politicas publicas. Urbano y normativa y
garantizar su reglamentos sostenibilid
continuidad legal y su municipales ad futura.
replicabilidad. pertinentes.
La falta de Riesgo de Incorporar Mayor
cumplimiento legal interrupcion revision legal de seguridad
podria afectar la operativa por procesos juridica
capacidad del sanciones o falta operativos (uso para el
proyecto de recibir de respaldo. de suelos, funcionamie
apoyo o continuar manipulacién de nto
operando alimentos, sostenido.
institucionalmente. residuos).
Si no se contemplan Riesgo de Proponer Mejora en
las normativas ineficiencia o articulacion con la ejecucion
aplicables, algunas bloqueos instituciones alineada a
acciones podrian ser | institucionales. como SENASA, los marcos
anuladas o demoradas MINAE o regulatorios
por falta de permisos o municipalidades .
respaldo institucional. para definir

lineamientos

claros.
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Eficiencia

Imparcialidad

Proteccién para los pueblos
indigenas y tribales incluye las
medidas tomadas para garantizar
los derechos y el bienestar de las
poblaciones afectadas a lo largo del
proyecto. Esto incluye la proteccion
de su cultura, derechos de uso de la
tierra, idioma, religion y otras formas
de reconocimiento.

Vida Util

Mantenimient
o)

Eficacia

El desconocimiento Aumento de Incluir una matriz Ahorro de
normativo puede costos y tiempo de cumplimiento tiempo y
ocasionar duplicidad de gestion legal como recursos
de tramites, sanciones | innecesario. herramienta por gestién
o retrasos evitables en preventiva en el proactiva.
la ejecucion. estudio de
factibilidad.
El barrio de La No aplica en este No se requiere No aplica.
Arboleda no esta contexto. accion
identificado como un especifica.
territorio indigena ni
posee poblacion tribal
reconocida como tal.
Aunque no se ubica en | Positivo si se Reforzar la Se fortalece
territorio indigena, el mantiene una implementacion la confianza
respeto por buenas produccion limpia de principios comunitaria
practicas agricolas es |y segura a largo agroecologicos yla
clave para sostener su | plazo. vinculados a la sostenibilid
legitimidad y seguridad cultura ad
alimentaria. alimentaria local. alimentaria.
Sin controles basicos | Riesgo de Proponer Mayor
de higiene y respeto pérdidas por procedimientos resiliencia
por los protocolos, malas practicas. accesibles de operativa y
podria deteriorarse la control y salubridad
viabilidad del proyecto. monitoreo enel
comunitario de tiempo.
higiene agricola.
La falta de Limitaciones en Alinear el plan Mejora la
estandarizacion puede | alianzas o del estudio a aceptacion
afectar la aceptacion distribucion. normas técnicas social e
de los productos por basicas de institucional
parte de instituciones produccion limpia del
o consumidores. (SENASA U proyecto.
otras) para
facilitar su

aplicacion.
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Eficiencia

Imparcialidad

Salud y seguridad del cliente incluye
las medidas tomadas para asegurar
el bienestar fisico y mental de los
usuarios finales de los productos del
proyecto. Esto incluye proporcionar
informacion sobre los riesgos y
peligros, el manejo adecuado del
cliente durante el proyecto y el
cumplimiento de las normas,
protocolos, leyes y regulaciones de
seguridad pertinentes.

Vida Util

Mantenimient
o)

La ausencia de Pérdida de tiempo Incluir formacion Aumenta la
buenas practicas y recursos. practica sobre productivida
puede derivar en inocuidad y dy reduce
desperdicio de manejo seguro pérdidas
alimentos o en desde la fase innecesaria
reprocesos. inicial del estudio. S.
El barrio de La No aplica en este No se requiere No aplica.
Arboleda no esta contexto. accion
identificado como un especifica.
territorio indigena ni
posee poblacién tribal
reconocida como tal.
El proyecto implica Negativo si no se Incluir Transforma
produccion de garantiza lineamientos en un riesgo
alimentos que seran inocuidad el estudio sobre en una
distribuidos en la alimentaria y manejo oportunidad
comunidad; si no se buenas practicas agroecologico, para
controlan riesgos de manejo. higiene promover
puede afectarse la postcosecha y salud
salud de los protocolos de comunitaria.
consumidores. control de
calidad.
El control continuo de | Positivo si se Sugerir que el Garantiza
riesgos sanitarios es planifica una estudio sostenibilid
necesario en la gestion constante contemple adenel
operacion de la huerta. | de la salud procesos de tiempo
alimentaria. mantenimiento y mediante
verificacion gestion
rutinaria de responsable
condiciones .
higiénico-
sanitarias.
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Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Etiquetado de productos y servicios
incluye procedimientos utilizados o
Vida Util

para asegurar que los bienes y
servicios se etiqueten con precision
de acuerdo con los estandares
legales y éticos. Esto incluye la
divulgaciéon adecuada de los
posibles riesgos, peligros y efectos
secundarios asociados con el uso
de productos y servicios, asi como
el suministro de informacion
adecuada sobre los origenes de
estos productos y servicios.

Mantenimient
o)

Sin controles de Negativo: puede Recomendacion Refuerza la
seguridad, se reduce | causar rechazo de incluir confianza
la confianza de la social al producto. protocolos de de los
comunidad en el trazabilidad y usuarios en
producto. comunicacion de el servicio
practicas generado.
saludables en el
disefio del
estudio.
La falta de medidas Negativo si se Incorporar Reduccién
puede generar incrementan capacitacion de
pérdidas por alimentos | pérdidas y se comunitaria pérdidas,
contaminados o afecta la sobre practicas aumento
desperdicio. reputacion. agroalimentarias del
eficientes y aprovecha
seguras. miento y
reputacion
del
proyecto.
Grupos vulnerables Negativo si no se Establecer en el Mejora el
pueden verse mas asegura igualdad estudio acceso
afectados por riesgos | de condiciones en mecanismos de justo a
sanitarios no el acceso a vigilancia alimentos
controlados. productos participativa y inocuos y
seguros. justicia de calidad
alimentaria, con para toda la
enfoque comunidad.
inclusivo.
La futura Negativo si no se Incluir Mejora la
comercializacion o comunica recomendaciones transparenc
intercambio de adecuadamente la para sistemas iay
productos de la huerta | procedencia o sencillos de trazabilidad
sin etiquetado puede caracteristicas del etiquetado con desde el
limitar la transparencia | producto. informacion inicio del
sobre su origen o sobre produccion proyecto.
composicion. agroecologica,
fecha de cosecha
y destino.
La falta de Negativo si se Sugerir que el Aumenta la
estandarizacién en la | pierde confianza o estudio considere posibilidad
comunicacion del se incumplen mecanismos de de
producto puede normas rotulaciéon y formalizacio
dificultar su aceptacion | municipales o trazabilidad n futura y
o cumplimiento sanitarias. adaptados al articulacion
normativo en el largo contexto con
plazo. comunitario. mercados.
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Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad

Privacidad y proteccion de datos del

cliente abarca las medidas tomadas

para salvaguardar los datos del

cliente, como informacién personal o

detalles financieros. Incluye ’

proporcionar instalaciones de Vida Util

almacenamiento seguras y
tecnologias de encriptacion,
implementar controles de acceso y
procedimientos de autenticacion
apropiados, y garantizar el

Un etiquetado Negativo si se Promover desde Contribuye
deficiente puede malinterpreta el el estudio el al
afectar la percepcioén producto o no se disefio empoderam
de calidad o valor del | conoce su participativo de iento local y
producto. beneficio. mensajes y al
etiquetas que posicionami
fortalezcan la ento del
identidad del producto.
proyecto.
La ausencia de Negativo si se Establecer Optimizacio
etiquetado puede dificultan los lineamientos de n operativa
generar redundancias | canales de etiquetado desde una
en la explicacion del entrega o venta. econémico y practica
producto o funcional para sencilla
malentendidos que minimizar errores pero
afecten su distribucion. logisticos y efectiva.
optimizar
recursos.
No etiquetar Negativo si se Incluir directrices Asegura
adecuadamente puede | vulneran derechos inclusivas para acceso
excluir a personas con | de consumidores. que el etiquetado justo e
restricciones considere informado a
alimentarias o alergias, todos los

necesidades
especificas de

condiciones de
salud o creencias

sectores de
la

informacion. culturales. comunidad.
Si se recopilan datos | Negativo si se Incluir protocolos Mejora la
de personas vulnera la bésicos de confianza y
beneficiarias o confianza o se recoleccion y cumplimient
participantes (e.g. para | incurre en uso proteccion de 0 normativo
distribucion de indebido de datos datos en el desde fases
productos, talleres o personales. estudio, tempranas.
censos), podria haber siguiendo
mal manejo de la principios de
informacion. consentimiento

informado.
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cumplimiento de las leyes y
regulaciones pertinentes.

Mantenimient
o)

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Categoria Derechos Humanos
Lente
Descripcion
Elemento

¢ Calificado
?

El mantenimiento de Negativo si se Recomendar Se reduce
registros sensibles sin | pierde o manipula mecanismos el riesgoy
controles adecuados informacion. comunitarios de mejora la
podria exponer al resguardo de trazabilidad.
proyecto a errores o informacién como
filtraciones en el largo 2 registros en fisico 4 2
plazo. controlado o uso
de herramientas
digitales basicas.
La falta de claridad Negativo si Sugerir Incrementa
sobre como se usan disminuye la transparencia en la
los datos puede hacer | participacion la finalidad de colaboracio
que la comunidad se informada. uso de datos n
rehuse a participar o desde el disefio comunitaria
aportar informacién 1 del proyecto y 3 2 y el
clave. comunicacion respaldo
clara a las partes social.
interesadas.
Procesos Negativo si se Promover Mejora la
desorganizados de vuelve ineficiente formatos gestion
captura de datos la atencién o estandarizados logistica 'y
pueden provocar distribucion. de recoleccién y administrati
duplicidad de almacenamiento va.
esfuerzos, errores en 1 seguros 3 2
la entrega de insumos adaptados al
o fallos en la logistica. contexto local.
La exclusion de ciertas | Negativo si se Establecer Fomenta
personas por limitan las principios de inclusion y
desconfianza en el oportunidades equidad y acceso equidad en
manejo de su para grupos justoen el la
informacion puede vulnerables. 1 manejo de datos, 3 2 participacio
generar inequidades. con especial n del
atencion a proyecto.
poblaciones
sensibles.
Pugtaj Nuevp
Impacto Potencial | Inicial Respuesta Pugélaje Cambi
Descripcion (Causa) enla del Proguesta Impacto o Resultado
Sostenibilidad Im;;act (Después

(Antes)
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Acoso y discriminacién implica las
medidas adoptadas para asegurar
un entorno laboral seguro,
respetuoso y no discriminatorio.
Esto incluye el desarrollo de
politicas que protejan a los
empleados del trato injusto, la
creacion de un entorno inclusivo, la
implementacion de procedimientos
de denuncia efectivos para casos de
comportamiento inapropiado y la
capacitacion suficiente para la

Vida Util

Mantenimient
o)

gerencia sobre cémo manejar tales | Eficacia

problemas. L
Eficiencia
Imparcialidad

Trabajo apropiado a la edad Vida Util

significa garantizar que los nifios no
se encuentren en situaciones
peligrosas o de explotacion y, al
mismo tiempo, permitirles
desarrollar habilidades laborales
esenciales. Se utiliza para describir
el trabajo adecuado para el nivel de
habilidad y madurez de una
persona.

Mantenimient
o)

Posibles tensiones Negativo si se Capacitacion en Se

entre vecinos o generan habilidades promueve

participantes por ambientes blandas y un entorno

diferencias culturales o | excluyentes. resolucion de mas

de liderazgo sin conflictos. respetuoso

gestion adecuada. y seguro.

Riesgo de Negativo si no hay Recomendacione Se fortalece

sostenibilidad si cultura de s para mantener la

surgen conflictos respeto. procesos permanenci

interpersonales. participativos y a del
respetuosos en el proyecto.
tiempo.

La discriminacion Disminuye la Capacitacion en Mejora la

puede afectar la eficacia del grupo. habilidades cooperacion

calidad del trabajo blandas y entre

colaborativo. resolucion de actores.
conflictos.

La exclusion de ciertos | Negativo si no se Disefio de Mejora

grupos podria reflejar | garantiza criterios de significativa

sesgos en la seleccion | inclusion. participacion enla

o participacion. justos y equidad de
transparentes. acceso.

Participacion de Riesgo de Definir roles Se estimula

jovenes en actividades | desercion o adecuados por un

comunitarias sin guia | desgaste edad y promover desarrollo

adecuada puede prematuro. aprendizaje seguro y

derivar en riesgos guiado mediante positivo.

fisicos o mentoria.

desmotivacion.

Si los jévenes no se Afecta la Incluir Mayor

involucran de forma sostenibilidad a actividades permanenci

apropiada, disminuye | largo plazo. formativas a e interés

el relevo generacional disefiadas para a futuro.

en el proyecto.

poblacion joven
dentro del plan.
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Eficacia No
Eficiencia
Falta de actividades Riesgo de Incorporar Inclusién
adecuadas puede exclusion por lineamientos de mas amplia
excluir indirectamente | disefio adulto- accesibilidad y diversa.
a poblacion joven o céntrico. generacional.
infantil.
Imparcialidad
Riesgo de que ciertas | Desgaste y Recomendacion Participacio
personas asuman abandono de de rotacion de n mas
tareas de manera participantes tareas, acuerdos sostenible y
; reiterada sin clave. voluntarios y justa.
Vida Util reconocimiento ni definicion clara
voluntariedad clara. de
responsabilidade
S.
Trabajo forzado e involuntario Si las cargas no estan | Riesgo de Establecer Mejora en
significa cualquier trabajo o servicio distribuidas abandono normas la equidad
que se obtiene de una persona bajo equitativamente, se progresivo. comunitarias que operativa.
la amenaza de una accioén punitiva pierde el compromiso regulen la
contra ella o sus familias. Incluye a largo plazo. distribucion justa
trabajo donde el pago esta por Mantenimient del trabajo.
debajo de los niveles de o
subsistencia, o donde el pago es en .
bienes que no son deseables. El Eficacia i i _ _ i
trabajo forzado e involuntario puede Reasignaciones Disminuye la Disefar Flujo de
adoptar muchas formas, como la arbitrarias o eficiencia del herramientas de trabajo mas
trata de personas, la servidumbre desigualdades pueden | equipo. planificaciéon balanceado.
por deudas, la esclavitud y jornadas generar retrasos 0 participativa del
laborales injustamente largas ineficiencia operativa. trabajo.
Eficiencia
Personas en situacion | Riesgo de Garantizar Se mejora
de vulnerabilidad injusticia mecanismos la justicia e
podrian verse forzadas | estructural. comunitarios inclusion
a asumir cargas no para prevenir comunitaria.
equitativas. explotacion
involuntaria.

Imparcialidad
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Categoria

Dignidad, diversidad, equidad e
inclusion (DDEI) es un conjunto de
valores, principios y practicas que
crean un entorno en el que todos los
involucrados en el proyecto se
sienten respetados, seguros y
valorados. También implica brindar
oportunidades para que todos
participen en los procesos de toma
de decisiones relevantes sin
enfrentar discriminacion o ser objeto
de un trato injusto.

Comportamiento Etico

Elemento

Descripcion

Si no se fomenta un Negativo — Incluir principios Mayor
ambiente diverso e disminuye DDEl en el retencion y
inclusivo, algunas apropiacion del disefio del plan pertenencia
L personas pueden proyecto. de participacion .
Vida Util abandonar el proceso 1 comunitaria 4 3
0 no sentirse desde la
representadas. factibilidad.
La exclusion de Riesgo para la Incorporar Fortalecimie
grupos puede generar | continuidad del medidas nto del
divisiones internas que | esfuerzo afirmativas y tejido social
debiliten la cohesion a | colectivo. 1 representativas 3 2 y
o largo plazo. en la estructura gobernanza
Mantenimient de gobernanza. comunitaria.
o
Ambientes inclusivos | Positivo — mejora Disefiar espacios Aumenta el
promueven mejores la calidad de los de diadlogo donde aporte
decisiones y mayor resultados. todos los actores colectivo y
colaboracion. 1 puedan aportar 3 2 la
en igualdad de efectividad
Eficaci condiciones. del proceso.
icacia
Eficiencia 0
Falta de equidad Negativo si no hay Establecer Se fortalece
puede reproducir control de sesgos. procesos de la justicia
desigualdades toma de social
estructurales dentro 1 decisiones 3 2 dentro del
del grupo participante. participativos con proyecto.
criterios
Imparcialidad equitativos.
FUmE] Nuevo
e .
. e Puntaje
e Impacto Potencial | Inicial .
Lente (,Call’f’lcado Descripcion (Causa) enla del ﬁ?gg:::tt: Imgzlcto Cag1b| Resultado
Sostenibilidad Impact (Después

o
(Antes)
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Practicas y contratos de
adquisiciones sostenibles incluye
practicas para obtener bienes,
materias primas y servicios que
toman en cuenta los impactos
ambientales, econdmicos y sociales.
Significa contratar recursos de
manera ética. Requiere establecer
acuerdos que respeten estandares
ambientales, sociales y de derechos
humanos.

Vida Util

Mantenimient
o)

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Si no se consideran Negativo — se Incluir en el Mejora en
criterios de limitan las estudio de la
sostenibilidad en las opciones factibilidad alineacion
adquisiciones futuras | sostenibles. recomendaciones con
del proyecto de compra ética, principios
(materiales, semillas, local y ecoldgica. sostenibles.
insumos), puede
comprometerse su
durabilidad.
Adquisiciones no Riesgo econémico Propuesta de Reduccién
sostenibles pueden y operativo a largo estandares de costos y
elevar los costos de plazo. minimos de riesgos por
mantenimiento y sostenibilidad materiales
reposicion en fases para deficientes.
posteriores. proveedores.
Materiales o servicios | Disminucion del Evaluacion Mejora en
no adecuados pueden | rendimiento técnica minima la
reducir la eficacia de esperado. de insumos antes funcionalida
las actividades de compra. d de los
planificadas (riego, recursos
herramientas, adquiridos.
semillas).
Compras poco éticas o | Ineficiencia Incluir Procesos
sin planificacion administrativa y procedimientos mas &giles
pueden generar presupuestaria. de adquisiciones y eficientes.
sobrecostos o responsables y
duplicidades. transparentes en

el plan.
Si no se establecen Riesgo de Lineamientos Promocion
criterios justos, se practicas claros para de equidad
puede favorecer a discriminatorias. adjudicaciones enla
ciertos actores o con criterios cadena de
proveedores sin sociales y suministro.
justificacion técnica. ambientales

definidos.
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Anticorrupcion es la practica de
rechazar tanto las ofertas como las
solicitudes de obsequios, pagos u
otras formas de beneficios para
influir en las actividades, los
productos o los resultados del
proyecto. Implica asegurar que el
proyecto esté libre de practicas no

Vida Util

Mantenimient
o)

éticas como soborno, lavado de Eficacia
dinero, fraude y malversacion.
Eficiencia
Imparcialidad
Competencia justa es la practica de
garantizar que todas las partes que
deseen proporcionar productos o
servicios al proyecto tengan las
mismas oportunidades de competir y Vida Util

ganar. Requiere tomar medidas para
asegurar que ninguna parte
individual tenga una ventaja injusta
debido al tamanio, la riqueza, la
influencia o cualquier otro factor.

La falta de Negativo — riesgo Incluir politicas Mayor
transparencia en reputacional y de claras de confianza y
procesos de gobernanza. rendicion de respaldo de
contratacion o alianzas cuentas y actores
podria afectar la trazabilidad de externos.
continuidad futura del decisiones en el
proyecto por estudio de
desconfianza factibilidad.
institucional.
Practicas corruptas Ineficiencia y Propuesta de Mejora en
pueden derivar en desgaste cédigo ético para la
decisiones arbitrarias | organizacional. decisiones transparenc
que perjudiquen la comunitarias ia y cultura
administracion del compartidas. organizacio
proyecto. nal.
El uso indebido de Reduccién de Inclusion de Se asegura
recursos impacta impacto positivo mecanismos de mejor
directamente en los previsto. control social cumplimient
objetivos del proyecto. comunitario. ode

objetivos.
Corrupcion genera Aumento de Definicion de Mayor
duplicidad de costos o pérdida procedimientos control
esfuerzos o mala de recursos. para compras, financiero y
asignacion de donaciones y operativo.
recursos. manejo de

fondos
compartidos.

Actores privilegiados Riesgo de Promover toma Se
podrian beneficiarse exclusion o de decisiones garantiza
injustamente sino se | conflicto. colectivas y mayor
controla el acceso a mecanismos de equidad y
beneficios o denuncia justicia
decisiones clave. seguros. interna.
Si no se promueve la | Negativo — Establecer Mayor
competencia justa, concentracion de procesos de equidad y
podrian establecerse | poder y recursos. seleccion de sostenibilid
relaciones de poder proveedores y ad
inequitativas que participantes organizacio
afecten la viabilidad a basados en nal.

largo plazo.

criterios claros y
abiertos.
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Esto incluye hacer cumplir las leyes
y regulaciones contra el
comportamiento anticompetitivo,
como la fijacion de precios y la
manipulacion del mercado. Ademas,
la competencia justa requiere la
creacion de procesos transparentes
para licitaciones y adjudicaciones de
contratos para garantizar
oportunidades justas para empresas
de todos los tamarios y tipos.

Mantenimient
o)

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad

Tecnologia responsable es la

practica de tener en cuenta las

implicancias éticas, legales y

sociales al ejecutar proyectos que

involucran tecnologias nuevas o e

9 Vida Util

emergentes. Esto incluye el
desarrollo y la adhesién a marcos y
politicas relacionados con la
privacidad de datos, los derechos de
propiedad intelectual, el impacto

El favoritismo o Riesgo de Inclusién de Aumento en
practicas injustas en la | desintegracion mecanismos de la cohesion
adjudicacion puede comunitaria. auditoria social del
generar conflictos que participativa y equipo.
dificulten la transparencia en
continuidad del decisiones.
proyecto.
La exclusién de Reduccién del Asegurar criterios Resultados
actores por practicas potencial técnicos y mas
no competitivas limita | colectivo. sociales para completos y
el alcance y calidad de fomentar representati
los aportes al contribuciones VOS.
proyecto. diversas y

valiosas.
Monopolios o Ineficiencia en la Promover Gestion
contratos arbitrarios gestion de procesos mas
pueden llevar a recursos. competitivos balanceada
sobrecostos, poca inclusivos y y eficiente.
innovacion o valoracioén de
dependencia de un multiples ofertas.
solo actor.
Si el acceso a Reproduccion de Incluir clausulas Se fortalece
oportunidades no es desigualdades. de equidad en las la justicia
justo, grupos bases de en el
vulnerables pueden contratacion o ecosistema
quedar colaboracién del
sistematicamente comunitaria. proyecto.
excluidos.
La falta de criterios Riesgo de Definir principios Mayor
éticos en el uso de rechazo éticos y normas legitimidad
tecnologia (ej. comunitario o de uso del proyecto
sensores, registro vulneracion de responsable de la a largo
digital) podria derechos. tecnologia en la plazo.

comprometer la
confianza o utilidad
futura del sistema.

planificacion.
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ambiental, la diversidad y la
inclusion. La tecnologia responsable
también requiere garantizar que la
tecnologia se utilice de manera
segura y responsable.

Mantenimient
o)

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Afirmaciones Ecolégicos son
declaraciones realizadas por una
organizacion para indicar que un .
producto o servicio ha sido disefiado | Vida Util

y producido de una manera que se
considera ambientalmente
responsable. Estas afirmaciones
generalmente se relacionan con los
esfuerzos de la organizacion para
reducir su impacto ambiental, como
el uso de materiales reciclados,
fuentes de energia renovables y
procesos de produccion eficientes.

Mantenimient
o)

El uso de tecnologias | Dificultad para dar Incluir opciones Mejora la
sin considerar continuidad a de tecnologia accesibilida
mantenimiento procesos apropiada, d
accesible puede digitales. abierta o con tecnoldgica
generar obsolescencia bajo costo de alargo
o dependencia mantenimiento. plazo.
técnica.
Herramientas Limitacién en la Revision Mayor
tecnolégicas no ejecucion de participativa del alineacion
contextualizadas tareas clave. tipo de entre
pueden fallar en tecnologias tecnologia y
alcanzar los objetivos propuestas y su necesidade
del proyecto. utilidad en el s reales.

contexto urbano-

comunitario.
Tecnologias mal Pérdida de tiempo Capacitacion Optimizacié
adaptadas o no y recursos. basica en el uso n de
comprendidas pueden y gestién de procesos
generar sobrecargas o tecnologias mediante
duplicacién de aplicadas en el uso
esfuerzos. proyecto. consciente.
El acceso desigual a la | Brecha digital y Disefar Inclusién
tecnologia podria dejar | exclusion. soluciones tecnoldgica
fuera a personas sin tecnoldgicas para todos
dispositivos o inclusivas (ej. los grupos
habilidades técnicas. formatos fisicos comunitario

paralelos, s.

alfabetizacion

digital

comunitaria).
Si el proyecto hace Riesgo Incorporar Se refuerza
afirmaciones reputacional grave criterios la
ambientales sin a largo plazo. verificables y credibilidad
fundamento, puede trazables sobre y
perder legitimidad ante practicas permanenci
la comunidad o futuros ambientales en el a del
financiadores. plan de gestion. proyecto.
Informacién ambiental | Estancamiento Propuesta de Mejora en
poco precisa puede por falta de indicadores la gestion
impedir la mejora transparencia. claros para del
continua del proyecto monitorear desempefio
en términos de practicas ambiental.
sostenibilidad. ambientales

reales.
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Greenwashing es la practica de
hacer afirmaciones falsas o
engafosas para enganar a los
consumidores haciéndoles creer que
un producto o servicio es mas
ecoldgico de lo que realmente es.
Esto se puede hacer a través de

lenguaje engafioso, exageraciones u | Eficacia
omisién de informacion relevante
sobre las verdaderas practicas
ambientales de una organizacion
Eficiencia
Imparcialidad

Impactos al Planeta

Categoria Transporte

Lente
Descripcion

Elemento

¢ Calificado?

Greenwashing puede | Menor impacto Asegurar Coherencia
desviar el enfoque del | real sobre el alineacion entre entre
proyecto de los entorno. discurso, mensaje e
impactos reales hacia 1 acciones y 4 3 impacto

la imagen publica, resultados genera

restando efectividad mediante un plan confianza.

en los resultados. de comunicacion
honesto.

— No aplica — No
directamente en 0 0 relevante.
términos de
eficiencia.

Exagerar logros Percepcion de Promover Mayor

ambientales puede injusticia o lenguaje transparenc

beneficiar manipulacion. inclusivo, preciso ia y justicia
desproporcionadament 1 y contextual en la 4 3 enla

e a ciertos grupos difusion del comunicaci

mientras se ocultan proyecto. on externa.

impactos negativos.

Vida Util

Adquisicion local es
la practica de
adquirir productos y
servicios de
proveedores
locales

Mantenimiento

Puntaje Nuevo
. Inicial Puntaje
Descripcion (Causa) eerlzagt:stZ ?]tlgﬂlcgzld del Respuesta Propuesta del Cambio | Resultado
Impacto Impacto
(Antes) (Después)
La adquisicion de Negativo — riesgo de | 1 Priorizar insumos 4
insumos fuera del interrupciones locales disponibles en
entorno inmediato futuras. la comunidad o zonas
puede dificultar su aledafas.
reposicion y 3
aumentar
dependencia externa.
Materiales o servicios | Aumento de Establecer alianzas
externos tienen dependencia con proveedores
mayor riesgo de logistica. locales para
retrasos o costos en suministros basicos.
procesos de 1 3 2
mantenimiento
continuo.
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Si los productos no
se ajustan al contexto
local, su rendimiento
puede ser inferior.

Baja compatibilidad
con el entorno de
uso.

Seleccion participativa
y contextualizada de
materiales/productos
locales.

Costos de transporte
o tiempos
prolongados pueden
disminuir la eficiencia
del proyecto.

Pérdida de recursos
logisticos y
financieros.

Incluir criterios de
proximidad geografica
y eficiencia logistica en
la planificacion de
compras.

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Comunicacion
digital es el usode |\ (i

herramientas y
plataformas
digitales para
comunicar sobre el
proyecto. Estas
herramientas
pueden incluir sitios
web, boletines por
correo electrénico,
cuentas de redes
sociales,
aplicaciones de
mensajeria y otros
canales de
comunicacion
digital.

Mantenimiento

Eficacia

Si solo se contrata a
proveedores
establecidos o
grandes empresas,
se puede excluir a
actores econémicos
locales.

Riesgo de inequidad
en oportunidades
economicas.

Disefiar mecanismos
de contratacion abierta
y accesible para
microempresas locales.

Si no se documentan | Riesgo de pérdida Implementar Preservaci

ni digitalizan de informacion plataformas digitales on del

adecuadamente los clave. accesibles para el conocimie

procesos, el registro y difusién de ntoy

conocimiento del aprendizajes del escalabilid

proyecto puede proyecto. ad.

perderse con el

tiempo.

La falta de Baja eficiencia Crear canales de Mayor

seguimiento digital administrativa a comunicacion digital facilidad

puede dificultar la largo plazo. para actualizaciones de gestion

actualizacion periddicas y archivo y

continua de compartido. monitoreo.

informacion y la

trazabilidad.

Una comunicacion Menor participacion Disefiar estrategias Mejor

digital mal disefiada o | y comprensién de digitales inclusivas, con apropiacio

poco usada puede los objetivos. contenidos claros y ne

limitar el impacto del Utiles. involucra

proyecto en la miento

comunidad. comunitari
o.
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Eficiencia

Imparcialidad
Viajes y o
desplazamientos es | Vida Util

el movimiento del
personal
relacionado con el
proyecto entre
diferentes
locasiones. Los
viajes y
desplazamientos
pueden incluir
llegar al sitio del
proyecto, asistir a
reuniones fuera del
sitio, realizar
presentaciones
fuera del sitio,
recopilar datos y
brindar apoyo fuera
del sitio.

Mantenimiento

Eficacia

Una estrategia digital | Optimizacion de Priorizar medios Menor

bien implementada recursos de digitales para difundir huella

puede reducir la comunicacion. informacion clave del ambiental

necesidad de proyecto. y

impresiones, operativa.

reuniones

presenciales y

traslados.

La exclusion digital Riesgo de brecha Complementar la Inclusién

puede afectar a digital y de estrategia digital con tecnoldgic

personas sin acceso | informacion. medios fisicos o a para

o habilidades presenciales, y toda la

tecnoldgicas. alfabetizacion digital comunida

basica. d.

Un exceso de Aumento de impacto Fomentar reuniones Disminuci

traslados o viajes negativo ambiental virtuales y reducir al on de

innecesarios puede acumulativo. minimo los viajes emisiones

afectar la presenciales. y uso de

sostenibilidad recursos.

ambiental y aumentar

la huella del proyecto

a lo largo del tiempo.

El traslado constante | Riesgo operativo y Planificacion anticipada Reduccién

de personal puede desgaste humano. de visitas clave y uso del

generar fatiga, de transporte esfuerzo

improductividad o compartido. logistico y

sobrecostos en el mayor

mantenimiento del efectivida

proyecto. d.

Viajes mal Disminucion en la Calendario de Fluidez en

coordinados pueden | ejecucion de tareas desplazamientos la

retrasar actividades o | criticas. ajustado a hitos del ejecucion

causar errores por proyecto y equipos y

falta de presencia locales organizados. presencia

oportuna en el sitio. cuando
mas se
necesita.
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Eficiencia
Imparcialidad
Logistica es la
planificacion y
ejecucion de o
actividades Vida Util

relacionadas con el
transporte de
bienes, materias
primas y servicios
para uso del
proyecto. La
logistica incluye
actividades como la
programacion del
transporte, la
estimacion de
costos, la
coordinacion del
personal y
asegurarse de que
todos los
procedimientos
necesarios se
completen a
tiempo.

Mantenimiento

Eficacia

Un alto volumen de Aumento de costos Uso estratégico del Menores
viajes impacta el y reduccion de transporte publico o costos y
presupuesto y el tiempo productivo. colectivo y tecnologias mejor uso
tiempo del personal para trabajo remoto. del

clave. tiempo.

Si solo algunas Riesgo de exclusion Proveer apoyo logistico Inclusién y
personas tienen por barreras equitativo y considerar equidad
acceso a medios de | geograficas o criterios de en las
transporte economicas. accesibilidad en la oportunida
adecuados, se puede programacion. des de
generar desigualdad participaci
en la participacion. on.

Una mala Riesgo de deterioro Establecer un plan Flujo de
planificacion logistica | prematuro o pérdida logistico adaptado al insumos
puede generar de insumos. contexto urbano y a las mas agil y
demoras en la condiciones del sitio mejor
ejecucion del comunitario. conservac
proyecto o i6n de
afectaciones en la recursos.
calidad del producto

entregado.

La logistica Riesgo de Definir procedimientos Mayor
ineficiente afecta la interrupciones en las de abastecimiento continuida
reposicion oportuna | actividades comunitario con d

de herramientas o regulares. tiempos y responsables operativa
insumos esenciales claros. y orden
para el administra
mantenimiento del tivo.
proyecto.

Si la logistica no Disminucion del Integrar planificacion Mejor
responde a las rendimiento global. logistica al cronograma alineacion
necesidades del general del proyecto y entre
proyecto, se generan prever contingencias. tiempos,
retrasos o faltantes recursos y
que impiden cumplir objetivos.

con los objetivos.

190



Eficiencia
Imparcialidad
Categoria Energia
Lente
Descripcion
Elemento
Consumo de
energia es la
cantidad de energia Vida Util

utilizada por el
proyecto a lo largo
de su duracion.
Abarca todos los
aspectos del uso de
la energia, desde la
iluminacion de las
oficinas hasta la
energia necesaria
para el transporte

Mantenimiento

¢ Calificado?

Descoordinacion Aumento de costos Uso de herramientas Optimizaci
logistica puede y esfuerzo de control de inventario 6n del
generar duplicidad de | innecesario. y coordinacion entre flujo de
esfuerzos, uso actores logisticos recursos.
ineficiente del 1 locales. 3 2
transporte o pérdida
de insumos.
Si no se distribuyen Desigualdad en el Reparto equitativo de Fortalecim
bien los roles acceso a la responsabilidades iento de la
logisticos, ciertos informacion o logisticas con enfoque participaci
grupos pueden decisiones. participativo y on
quedar fuera de 1 transparente. 3 2 equitativa
procesos clave (ej. enla
acopio, entrega, ejecucion.
distribucion).
Puntaje Nuevo
. Inicial Puntaje
Descripcion (Causa) e'?g"ggg?ﬁﬂﬂzh del Respuesta Propuesta del Cambio | Resultado
Impacto Impacto
(Antes) (Después)
El uso de equipos Dependencia Priorizar herramientas Mayor
eléctricos ineficientes | energética de bajo consumo o uso autonomia
o con alta demanda | insostenible. manual, y planificar y menor
energética puede horarios para uso impacto
aumentar los costos eficiente de energia. ambiental
y limitar la 1 4 3 acumulad
sostenibilidad del o.
proyecto en el
tiempo.
Equipos de alto Aumento de costos Establecer Reduccién
consumo requieren de operacion. mantenimiento de costos
mayor revision y preventivo y y esfuerzo
mantenimiento por 1 seleccionar tecnologias 4 3 en soporte
sobrecarga o con bajo requerimiento técnico.

desgaste.

energético.
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Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad

Emisiones de

gases de efecto

invernadero son

gases

(principalmente Vida Util

diéxido de carbono
y metano) liberados
a la atmosfera
como resultado
directo de las
actividades
asociadas con el
proyecto. Esto
incluye las
emisiones como
resultado directo
del consumo de
energia del

Mantenimiento

Un uso deficiente de | Reduccién de Estimar necesidades Actividade
la energia puede productividad del reales y adaptar s

limitar el proyecto. recursos energéticos al operativas
cumplimiento de diseno del proyecto. con mejor
actividades clave soporte
como el riego o energético
iluminacion.

Uso excesivo de Baja relacion costo- Aplicar criterios de Reduccién
energia sin control beneficio en el uso eficiencia energética y de

puede traducirse en | energético. seguimiento del pérdidas
gastos innecesarios y consumo. energética
sobrecarga de S.
sistemas.

Si el consumo Inequidad en acceso Disefar estrategias de Acceso
energético genera a servicios del uso compartido y de equitativo
costos dificiles de proyecto. autogestion del y

cubrir por la consumo con control sostenible
comunidad, se puede comunitario. para todos
limitar la participacion los

o el acceso beneficiari
equitativo. 0s.
Emisiones derivadas | Impacto climatico Fomentar actividades Proyecto
del uso prolongado acumulativo. de bajo consumo, con menor
de energia transporte compartido y huella
convencional o fuentes limpias. ambiental
transporte no alargo
sostenible pueden plazo.
generar una huella

de carbono

persistente del

proyecto.

El uso de maquinaria | Aumento en costos Priorizar herramientas Menores
contaminante puede | operativos. de baja emisién y necesidad
incrementar la evaluar tecnologias es de
necesidad de con eficiencia revision
mantenimiento energeética. técnica.

técnico y revisiones
frecuentes.
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proyecto, asi como
las emisiones del
transporte de
bienes, materias
primas y servicios
adquiridos.
También incluye las
emisiones de GEI
causadas por la
distribucion,
operacion y
disposicion del
producto del
proyecto

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Energia renovable,
también llamada
energia alternativa,
es energia
generada a partir
de fuentes que se
reponen a un ritmo
mas rapido de lo
que se consumen.
Estas fuentes
incluyen energia
solar, edlica,
hidraulica y
geotérmica.

Retorno de energia
limpia (Clean
energy return -
CER) se refiere a la
cantidad de energia
renovable generada
por el proyecto o el
producto del
proyecto que

Vida Util

Mantenimiento

Eficacia

Si las emisiones Riesgo de rechazo o Implementar un Mayor
afectan la percepcién | baja participacion. sistema de monitoreo apoyo
o aceptacion del participativo y comunitari
proyecto, pueden educativo sobre oy
disminuir el emisiones. transpare
compromiso ncia.
comunitario.
Las actividades con Duplicacion de Disefar procesos Operacion
alto nivel de esfuerzos y costos. optimizados que es mas
emisiones suelen ser minimicen emisiones y limpias y
también ineficientes maximizan eficientes.
en el uso de rendimiento.
recursos.
Las comunidades Injusticia ambiental. Desarrollar un enfoque Reduccién
vulnerables pueden de mitigacion justa, de
ser mas afectadas considerando impactos desiguald
por los efectos diferenciados por zona ades y
locales de las 0 grupo. proteccion
emisiones (calidad de
del aire, calor urbano, poblacion
etc.). es
sensibles.
No considerar Oportunidad perdida Evaluar incorporacion Prolongaci
fuentes de energia para generar valor de soluciones como 6n del
renovable reduce el regenerativo. paneles solares o impacto
potencial de equipos positivo
sostenibilidad a largo manuales/auténomos. del
plazo del proyecto. proyecto.
Sistemas de energia | Necesidad de Capacitacion Mayor
limpia suelen requerir | conocimiento comunitaria sobre autonomia
mantenimiento técnico puntual. operacion y y
técnico especifico, mantenimiento de sostenibili
pero menos sistemas de energia dad
frecuente. limpia. operativa.
Si se aprovecha el Potencial de Disefiar infraestructura Aumento
retorno energético autoabastecimiento que permita reutilizar dela
(por ejemplo, energético. energia excedente, si funcionali
excedentes solares), aplica. dady
se puede fortalecer la autosufici
funcionalidad del encia del
proyecto. proyecto.
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excede la cantidad
necesaria. EIl CER
normalmente se
devuelve a la red
para que lo usen

otros.
Eficiencia
Imparcialidad
Categoria Tierra, Aire y Agua
Lente
Descripcion
Elemento
Diversidad
bioldgica, también
conocida como
biodiversidad, se Vida Util

refiere a la variedad
de formas de vida
en la Tierra. Incluye
odos los
cosistemas y

odas las especies
e plantas,

nimales, bacterias,
ongos y
icroorganismos
ue conforman un

Mantenimiento

¢ Calificado?

La implementacion Optimizacioén de Realizar analisis costo- Ahorro y
de energia renovable | recursos operativos. beneficio para eficiencia
permite ahorrar a seleccionar soluciones en el uso
largo plazo, pese a renovables eficientes. energético
una posible inversion 1 4 3
inicial mayor.
Si no se contempla el | Desigualdad en los Asegurar que las Inclusién y
acceso equitativo a beneficios del soluciones energéticas justicia
tecnologias limpias, | proyecto. sean compartidas, energética
podrian reproducirse accesibles y local.
brechas tecnoldgicas 1 administradas 4 3
en la comunidad. comunitariamente.
Puntaje Nuevo
. Inicial Puntaje
Descripcion (Causa) e'?g"ggg?ﬁﬂﬂzh del Respuesta Propuesta del Cambio | Resultado
Impacto Impacto
(Antes) (Después)
Si el proyecto no Pérdida de especies Incluir disefio Mejora
considera la y equilibrio natural. regenerativo con ecoldgica
biodiversidad local, especies nativas y a largo
puede generar zonas de conservacion plazo del
alteraciones 1 biologica. 4 3 entorno.
irreversibles en el
ecosistema.
No preservar la Mayor gasto en Monitorear Reduccién
biodiversidad puede | correccion de dafios biodiversidad y de
generar mayores ecologicos. fomentar practicas impactos
costos para restaurar 1 agroecoldgicas 5 4 y costos
areas afectadas. sostenibles. ambiental
es.
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ambiente o habitat
particular. También
incluye todas las
variaciones
genéticas de esas
especies.

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Calidad del aire y el
agua implica
medidas de
contaminacién en el
aire y las fuentes
de agua.

Vida Util

Mantenimiento

La pérdida de Riesgo en la Disefiar la huerta Ecosistem
biodiversidad puede | sostenibilidad considerando la a mas
afectar la productiva y coexistencia con flora y resiliente
funcionalidad del funcional. fauna local. y
proyecto si depende funcional.
de servicios
ecosistémicos (ej.
polinizadores).
Proyectos que Ineficiencia en uso Implementar barreras Disminuci
alteran ecosistemas | de recursos por vivas, cobertura 6n de
tienden a requerir impactos negativos. vegetal y evitar intervenci
mas intervenciones monocultivos. on
humanas para humana
estabilizar el entorno. innecesari
a.
Las comunidades Injusticia ambiental y Asegurar participacion Proteccion
mas cercanas al social. comunitaria en el de bienes
ecosistema afectado disefio y monitoreo comunes
suelen ser las mas ecologico del proyecto. naturales
perjudicadas por la para
pérdida de todos.
biodiversidad.
Si no se prevén Contaminacién Implementar sistemas Entorno
practicas que cronica y pérdida de de captacién de agua mas
protejan el aire y el calidad ambiental. limpia, evitar el uso de saludable
agua, el proyecto agroquimicos y y
puede deteriorar su promover vegetacion sostenible
entorno fisico y social purificadora. a largo
con el tiempo. plazo.
Actividades Necesidad de Usar abonos Reduccién
contaminantes rehabilitacion organicos, técnicas de de
dificultan el ambiental. compostaje y limpieza necesidad
mantenimiento del programada de canales es
equilibrio ecolégico y y areas de cultivo. correctiva
elevan costos s por
futuros. danos al
ambiente.
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Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Consumo de agua
es el uso de agua o
durante las Vida Util

actividades del
proyecto. Aunque
los proyectos de
construccion,
manufactura y
agricultura son
probablemente los
principales usuarios
de agua, en alguna
medida todos los
proyectos utilizan
agua.

Mantenimiento

El deterioro del aire o | Disminucion del Integrar indicadores de Mejora en

agua podria limitar la | rendimiento del calidad del agua y aire la toma de

productividad proyecto. en el sistema de decisiones

agricola y afectar la monitoreo participativo ambiental

salud de los del proyecto. es.

participantes del

proyecto.

La contaminacién Ineficiencia Capacitar sobre Mayor

genera pérdidas operativa y buenas practicas eficiencia

materiales, deterioro | reputacional. ambientales y operativa

de instalaciones e establecer protocolos y social.

impacto negativo en de manejo de residuos

la percepcion del liquidos o solidos.

proyecto.

Las poblaciones Inequidad en el Garantizar la equidad Inclusién

vulnerables suelen impacto ambiental. ambiental mediante ambiental

estar mas expuestas evaluacion participativa con

a los efectos del entorno y enfoque

negativos de la estrategias de de justicia

contaminacion. mitigacion local. social.

El uso intensivo de Riesgo de escasez Implementar sistemas Uso

agua sin controles futura o conflicto por de captacion de agua sostenible

puede afectar la uso del recurso. de lluvia, riego por y

disponibilidad hidrica goteo y reutilizacion de resiliente

a largo plazo en el aguas grises. del

entorno del proyecto. recurso
hidrico.

Si el consumo no es | Sobrecarga de Establecer control Mejor

planificado, se redes o fallos periddico del consumo manejo

incrementan los técnicos. y mantenimiento de técnico y

costos por exceso de sistemas de reduccién

uso o problemas con distribucion o de

la infraestructura de almacenamiento de pérdidas.

abastecimiento.

agua.
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Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad

Desplazamiento de

agua es la practica

de desviar las

fuentes de agua o
Vida Util

que han sido
interrumpidas por el
proyecto lejos de
las areas que son
propensas a
inundaciones y
contaminacion. Los
métodos incluyen la
construccion de
represas, el desvio
del flujo de agua, la
construccion de
humedales

Mantenimiento

Una gestion Disminucion en la Disefiar calendarios de Mayor
ineficiente del agua produccion o siembra y riego en sincronia
podria afectar la impacto negativo en funcion del ciclo hidrico entre
produccion agricola y | objetivos. y el microclima del recursos y
la viabilidad del sitio. actividade
proyecto en S
temporadas secas. productiva
s.
El uso excesivo de Bajo rendimiento Fomentar tecnologias Optimizaci
agua sin retorno util hidrico. de eficiencia hidrica 6n del uso
representa un como riego localizado y del agua.
desperdicio costoso y uso de mulching o
ambientalmente cobertura vegetal.
insostenible.
El acceso desigual al | Inequidad en el Gestionar el consumo Justicia
agua en la acceso al recurso. de agua con base en hidrica y
comunidad puede acuerdos comunitarios participaci
acentuarse si el y criterios de equidad on
proyecto acapara territorial. comunitari
recursos hidricos sin a
equidad. garantizad
a.
Cambios en la Degradacion de la Disefiar jardines de Mejora de
topografia o uso del | infraestructura o del lluvia, zanjas de la
suelo pueden alterar | entorno. infiltracion y superficies resiliencia
el flujo natural del permeables. hidrica del
agua, provocando terreno.
encharcamientos o
erosion.
El desplazamiento Aumento en costos Planificar un sistema Disminuci
inadecuado de agua |y trabajo correctivo. de drenaje comunitario o6n de
puede requerir adecuado con reparacion
intervenciones mantenimiento esy
constantes para periddico. afectacion
evitar acumulaciones es
o dafios. estructural
es.
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artificiales, el
paisajismo con
jardines infiltrantes
(rain gardens) y la
instalacién de
barreras contra
inundaciones. El
desplazamiento de
agua es
principalmente un
problema con los
proyectos de
construccion,
manufactura y
agricultura

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Erosion del suelo
es la pérdida de la
capa superior del
suelo debido a
actividades
humanas como la
construccion en
general, la
construccion de
carreteras o las

practicas agricolas.

Puede verse
exacerbado por
cambios en la
cobertura natural
del suelo y puede

Vida Util

Mantenimiento

Si no se gestiona Pérdida de Modelar el Terreno
bien el productividad o comportamiento del funcional
desplazamiento, se funcionalidad del agua en el terreno y en todas
podrian inundar espacio. aplicar disefio las
cultivos, instalaciones regenerativo para estacione
o dificultar facilitar su infiltracion. S.
actividades del
proyecto.
Una mala gestion del | Drenajes Implementar Gestion
agua genera improvisados o soluciones basadas en eficiente y
esfuerzos adicionales | intervenciones la naturaleza (SbN) de bajo
y pérdida de tiempo | costosas. desde el inicio. costo a
en resolver largo
problemas plazo.
recurrentes.
Si no se consideran Injusticia territorial Desarrollar planes Mayor
todos los sectores del | en los efectos del participativos de equidad
terreno o comunidad, | agua desplazada. manejo hidrico, enla
algunos pueden considerando todas las distribucio
verse mas afectados zonas y actores n de
por acumulaciones o involucrados. impactos
escorrentias. hidricos.
La pérdida de la capa | Degradacién Implementar técnicas Suelo fértil
fértil del suelo ecolégica de regeneracion como
compromete la progresiva. siembra en curvas de resiliente
capacidad del terreno nivel, cobertura viva y con
para sostener el compostaje. capacidad
proyecto a largo de
plazo. regeneraci
6n natural.
Suelos erosionados | Aumento en costos Disefiar desde el inicio Menor
requieren mayores de rehabilitacion. una estrategia de desgaste
esfuerzos de proteccion del suelo del
mantenimiento para con bioingenieria y terrenoy
restaurar la manejo agroecoldgico. necesidad
funcionalidad del es
area de cultivo o correctiva
intervencion. S.
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tener efectos
negativos
significativos en los
ecosistemas
locales. Al igual que
con el
desplazamiento del
agua, la erosion del
suelo es
principalmente un
problema con los
proyectos de
construccion,
manufactura 'y
agricultura.

Disefio
regenerativo es una
practica que se
basa en la
comprension de
coémo funcionan los
ecosistemas para
que el proyecto
regenere los
recursos en lugar
de agotarlos.

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Contaminacién
acustica es la
creacion de sonidos
excesivos,
desagradables o
perturbadores que
pueden disminuir la
calidad de vida. La
contaminacion
acustica puede ser
causada por
actividades tales
como voladuras
(blasting), trafico de
vehiculos pesados,
embotellamientos y
operacion de

Vida Util

Mantenimiento

Un suelo degradado | Baja productividad Establecer un plan de Mejora del
puede limitar el del proyecto. monitoreo del estado rendimient
rendimiento agricola, del suelo con oy
la infiltracién del agua indicadores simples estabilida
y la regeneracion comunitarios. d del
natural. entorno
productivo
Suelos no Pérdida de eficiencia Incluir practicas como Uso
regenerados exigen | operativa. abonos verdes, optimizad
mayor inversion de rotacion de cultivos y o del
tiempo, recursos y sistemas recurso
trabajo fisico para agroforestales. sueloy
mantener la reduccion
produccion o la de
vegetacion. desgaste.
La erosion del suelo | Aumento de la Distribuir Inclusién
puede tener efectos | desigualdad equitativamente las de todos
mas severos en ambiental. acciones de los
zonas habitadas por restauracion y sectores
personas con menor promover practicas enel
acceso a recursos regenerativas cuidado
para enfrentarla. comunitarias. del
entorno
natural.
La exposicion Deterioro de la Seleccionar Mejora del
prolongada a ruidos | calidad de vida y del herramientas confort y
molestos o0 excesivos | ambiente. silenciosas, limitar preservaci
puede afectar horarios ruidosos y on del
negativamente el ubicar barreras entorno
entorno, la faunay la vegetales o fisicas. natural.
salud humana.
Ruido excesivo Interferencia con la Crear protocolos para Mayor
puede alterar ciclos operacion minimizar ruido durante aceptacio
naturales y generar sostenible. actividades criticas y n social y
resistencia comunicar claramente continuida
comunitaria que los tiempos de d
complique la intervencion. operativa.
operacion y

mantenimiento del
proyecto.
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magquinaria o

equipo.
Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Categoria Consumo
Lente ¢ Calificado?
Descripciéon
Elemento
Reciclaje implica
transformar un
elemento de
desecho en uno
util. Los articulos Vida Util

que se pueden
reciclar van desde
botellas de agua de
plastico hasta
computadoras y

Un ambiente ruidoso | Menor implicaciéon o Usar espacios de bajo Condicion
puede disminuir la productividad de los impacto acustico para es mas
participacion actores. las actividades propicias
comunitaria, la comunitarias clave. parala
concentracion y la colaboraci
eficacia en talleres, 1 3 2 on
actividades o comunitari
sesiones de cultivo. a.
Ruidos intensos Ineficiencias Planificar zonas y Flujo de
pueden interferir con | operativas y errores momentos silenciosos trabajo
la comunicacién por falta de claridad. para la coordinacién mas
entre personas y operativa y formacion. ordenado
afectar la ejecucion 1 3 2 y efectivo.
coordinada de tareas.
Las personas Desigualdad en los Incluir a todos los Reduccién
mayores, nifios y efectos negativos grupos en la toma de del
personas con del proyecto. decisiones sobre impacto
condiciones horarios, ubicaciones y diferencial
sensoriales pueden 1 formas de mitigar el 4 3 del ruido
verse mas afectadas ruido. en
por la contaminacién poblacion
acustica. es
vulnerable
S.
Puntaje Nuevo
. Inicial Puntaje
Descripcion (Causa) e'?g"ggg?ﬁﬂﬂzh del Respuesta Propuesta del Cambio | Resultado
Impacto Impacto
(Antes) (Después)
Si no se contemplan | Generacion Promover la Extension
practicas de reciclaje | innecesaria de reutilizacion de de vida
o reutilizacién, los residuos. materiales organicos e util de
materiales del inorganicos en insumos y
proyecto tendran un estructuras, menor
ciclo de vida corto y 1 compostaje y 4 3 presion
un impacto mayor. contenedores ambiental.
reciclados.
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generadores
eléctricos.

Reutilizacion
implica usar el
mismo articulo una
y otra vez o
encontrarle un
nuevo proposito

Mantenimiento

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Eliminacién de
bienes y materiales
es la practica de ;
deshacerse de Vida Util

elementos que ya
no se necesitan o
no se desean para
el proyecto. Esto

La falta de cultura de | Mas residuos a Implementar Mejora en
reutilizacion puede gestionar. estaciones de la gestion
generar acumulacion separacion y interna de
de desechos y capacitaciones sobre materiales
mayores costos de reciclaje funcional.
manejo.
Un manejo adecuado | Optimizacién del uso Reutilizar materiales en Reduccién
de materiales de recursos. nuevas siembras, de costos
reciclables puede cercas, sefalizacion y y mayor
reducir costos y mobiliario urbano de versatilida
aumentar la eficacia bajo costo. den
en el uso de recursos recursos.
escasos.
Al aprovechar Aumento de Crear inventario de Optimizaci
materiales eficiencia logistica y materiales reutilizables oénenla
disponibles y economica. y planificar su uso en cadena de
reciclables, se etapas del proyecto. suministro
minimizan procesos del
de compra, proyecto.
transporte y
disposicion final.
Si no se incluye a Exclusion de actores Incluir a personas de Democrati
toda la comunidad en | clave. todas las edades en zacion del
las practicas de campafas de reciclaje conocimie
reciclaje, se generan participativo y ntoy
desigualdades en proyectos escolares. practicas
conocimiento y sostenible
beneficios S.
compartidos.
Una eliminacion Aumento Aplicar criterios de Reduccién
inadecuada de innecesario de economia circular: del
materiales o activos | desechos. reparacion, desmontaje volumen
acorta su potencial util, clasificacion y de
de uso, correcta disposicion desechos
contribuyendo a un final. y
modelo lineal de extension
consumo. del uso de
activos.
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incluye la
eliminacién de
residuos peligrosos
y no peligrosos de
acuerdo con las
leyes y
regulaciones
pertinentes.

Disposicién de
activos es el
proceso de
deshacerse de un
elemento que ha
llegado al final de
su vida util. Esto
incluye todo, desde
productos
electrénicos de
consumo hasta
infraestructura
publica, como
carreteras y
puentes. En
general, los activos
no deben
eliminarse hasta
que ya no sean
aptos para su uso.

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Contaminacioén y
polucion es la
liberacion de
materiales de
desecho o
sustancias
peligrosas en el
medio ambiente.
Casi siempre
tendra un impacto

Vida Util

Una mala gestion de | Riesgos de salud y Definir protocolos Disminuci
eliminacién puede ambientales. claros para la on de
resultar en disposicion riesgos
acumulacion diferenciada de operativos
peligrosa, costos residuos organicos, y mejor
adicionales y mala electronicos y percepcio
imagen del proyecto. sanitarios. n
comunitari
a.
La eliminacion Condiciones Coordinar Mayor
eficiente permite inadecuadas para recolecciones continuida
mantener los actividades. periddicas y puntos de dy
espacios limpios y acopio estratégicos seguridad
seguros, mejorando dentro del proyecto. en las
la funcionalidad y el operacion
bienestar del entorno. es.
Eliminaciones Ineficiencia y Establecer alianzas Flujo mas
improvisadas posibles sanciones. con gestores eficiente y
generan duplicacion autorizados y capacitar conforme
de esfuerzos, costos sobre trazabilidad de a
ocultos y posibles residuos. regulacion
multas. es.
Si no se establecen Desigualdad en Asegurar que la Reduccién
practicas equitativas, | riesgos y acceso a informacion, los medios de
algunos actores soluciones. y las responsabilidades brechas y
pueden ser mas estén distribuidos mejora en
expuestos a residuos equitativamente. participaci
o menos informados on
sobre cémo comunitari
eliminarlos. a.
La liberacion de Degradacion Evitar agroquimicos, Reduccién
sustancias toxicas o | ambiental utilizar productos del riesgo
residuos mal persistente. biodegradables y ecoldgico
manejados puede establecer zonas y
afectar seguras para prolongaci
negativamente la disposicion temporal. 6n del
vida util del entorno entorno
fisico y biolégico del saludable.

proyecto.
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negativo en los
ecosistemas y la
salud humana. La
contaminaciony la
polucioén ocurren
con mayor
frecuencia debido a
practicas
negligentes en la
fabricacion, la
construccion, la
agricultura y las
industrias
relacionadas que
generan materiales
de desecho o
productos quimicos
peligrosos, pero
también pueden
ocurrir en otros
proyectos que
hacen un mal
trabajo de
eliminacion

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Contaminantes Costos de Disefiar un plan de Disminuci
afectan la calidad de | restauracion prevencion de o6n de
suelos, aire y agua, elevados. derrames y manejo dafios
encareciendo y seguro de insumos. acumulati
dificultando el VoS y
mantenimiento del necesidad
area del proyecto. es
correctiva
s.
La contaminacién Reduccién del Usar sistemas de Condicion
puede limitar las rendimiento general. monitoreo ambiental y es mas
actividades fomentar el uso de estables
productivas, tecnologias limpias. para el
especialmente si desarrollo
afecta la salud del
humana o vegetal. proyecto.
Procesos que no Ineficiencias Capacitar sobre Menor
controlan la economicas y practicas seguras y exposiciéon
generacion de legales. realizar auditorias a
contaminantes ambientales internas. sanciones
generan pérdidas y y mayor
retrasos logisticos o control del
de cumplimiento entorno.
normativo.
Las comunidades Injusticia ambiental. Disefar politicas de Inclusiéon y
mas vulnerables equidad ambiental, justicia en
suelen ser las mas incluyendo mapeo de la
afectadas por la impactos y distribucio
contaminacién participacion n de
cuando no se comunitaria en la toma riesgos y
distribuyen de decisiones. soluciones

adecuadamente los
riesgos.
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Generacion de
residuos es la
creacion de
cualquier exceso o
materiales o
subproductos
innecesarios
durante el proyecto.
Esto incluye todo,
desde suministros y

Vida Util

Mantenimiento

materiales
sobrantes hasta
energia Eficacia
desperdiciada.
Eficiencia
Imparcialidad

La generacion Aumento del Aplicar principios de Prolongaci
excesiva de residuos | deterioro ambiental. minimizacion desde la 6n del uso
puede saturar los planificaciéon: compras eficiente
espacios del racionalizadas, del
proyecto, acortar su empaques reutilizables, espacio y
vida util y generar compostaje. recursos.
impactos negativos

en el entorno

inmediato.

Acumulacion de Sobrecarga del Implementar rutinas de Flujo mas
desechos complica la | personal y deterioro clasificacion, ordenado
limpieza y el fisico del espacio. recoleccion y y
mantenimiento del reubicacion periodica sostenible
area, aumentando los de residuos. del
requerimientos mantenimi
operativos. ento.
Residuos mal Disminucion de la Definir rutas y horarios Mayor
gestionados pueden | productividad y de la especificos para la operativid
interrumpir funcionalidad. disposicion de residuos ady
actividades, segun su tipo 'y aprovecha
contaminar productos volumen. miento del
o limitar el uso de espacio.
ciertas zonas del

proyecto.

La acumulaciéon Costos ocultos y Fomentar la economia Uso mas
innecesaria de desperdicio de circular dentro del inteligente
residuos representa | insumos. proyecto: compartir, de los
pérdida de recursos, reparar, reutilizar. recursos
tiempo y energia en disponible
su manejo. S.

Las personas mas Inequidad en Asegurar que las Equilibrio
expuestas a los distribucion del estaciones de residuos enla
puntos de generacion | impacto ambiental. estén distribuidas de responsab
de residuos pueden forma justa y que toda ilidad y los
sufrir efectos la comunidad reciba beneficios
negativos si no hay informacion clara. del
equidad en su proyecto.

gestion.
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Descripcion

Andlisis del caso de negocio es el
proceso de desarrollar un caso de
negocio que justifique el inicio o la
continuacion del proyecto. Se trata de
analizar la l6gica que sustenta la
financiacion del proyecto. Esto requiere
identificar los beneficios y dis-
beneficios (perjuicios) esperados, los
costos e ingresos probables, los
requisitos de personal, los principales
riesgos, las alternativas de cronograma
y los impactos en las partes
interesadas asociados con un proyecto
propuesto

Vida Util

Mantenimient
[o)

Eficacia

Eficiencia

Si no se define un | Inestabilidad o Desarrollar un Alineacion
caso de negocio | abandono del caso de negocio estratégica
sélido y proyecto. basado en que
participativo, el beneficios refuerza la
proyecto puede sociales, permanenci
carecer de ambientales y a del
continuidad o econoémicos con proyecto.
respaldo enfoque
estratégico a regenerativo.
largo plazo.
Un caso de Riesgo de Incluir analisis de Mayor
negocio débil fragmentacion de sostenibilidad viabilidad
puede generar esfuerzos. financiera y en fases
dudas o operativa en el posteriores.
desinterés entre estudio de
los actores clave factibilidad.
para dar
seguimiento
sostenido.
Si no se Bajo impacto Integrar vision Mayor
identifican positivo. compartida con coherencia
claramente los actores clave con el
beneficios y desde la entorno y la
objetivos del formulacion. comunidad.
proyecto, su
ejecucion puede
desalinearse con
las necesidades
reales.
s Mal uso de Utilizar Mejor
Un analisis . ; L
incompleto puede recursos herramlgptas de asignacion
conducir a disponibles. evalugqlon costo- de recursos
beneficio desde la

sobrecostos o .

. integradas con etapa
'dec;!smnes impacto social y inicial.
ineficaces. ambiental.
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Imparcialidad

Andlisis financiero es el proceso de
evaluacion del proyecto desde una
perspectiva monetaria. Por lo general,
se utiliza para analizar si el proyecto
requiere financiamiento inicial o
adicional.

Vida Util

Mantenimient
[o)

Eficacia

Eficiencia

. s Reproduccion de Aplicar Inclusién
Si el analisis . .
excluve grupos desigualdades. metodologia de voces
vuIne)rlabgllest) participativa para diversas en
actores clave. los identificar la toma de
beneficios se’ impactos decisiones.
S diferenciados y
distribuyen de A
. oportunidades
forma desigual.
para todos.
si G Riesgo de Incluir un analisis Mayor
I'no ste evatual abandono o detallado de estabilidad
cprtrﬁ%a?en €128 | fracaso operativo. costos, fuentes financiera y
}’,'a llida | de financiamiento prevision
Inanciera, el y cronograma de de riesgos.
proyecto podrla desembolsos
interrumpirse realista
prematuramente
por falta de
fondos.
) . Reduccién de Reservar una Mayor
$|n proyecciones | capacidad linea continuidad
financieras claras, | operativa. presupuestaria funcional
los procesos de para del
mantenimiento mantenimiento y proyecto.
pueden quedar ajustes de
desfinanciados o operacion.
relegados.
La falta d Menor impacto del Vincular el Mejor
alaltace proyecto. andlisis financiero alineacion
claridad financiera con los entre
puedc—i-_ '","'tatr ‘ZI entregables clave objetivos y
Icum%!rr;!en 0 de del plan de recursos
OS Objetivos gestion. disponibles
planteados por
escasez 0 Uso
inadecuado de
recursos.
Ineficiencia en | Aplicar timizacio
Un mal analisis eficlencia en fa plicar Op aclo
- ’ gestion. herramientas nde
financiero puede A -
resultar en como analisis de decisiones
unto de financieras.
sobrecostos, zquilibrio y
subejecucioén o evaluacion de
desperdicio de )
P escenarios

recursos.

multiples.
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Imparcialidad

Retorno social de la inversion (SROI)
es un marco para medir y rendir
cuentas de los productos y resultados
de los proyectos al incluir los costos y
beneficios sociales y ambientales junto
con los econémicos tradicionales. Se
basa en la idea de que los proyectos
crean valor de otras maneras ademas
de los rendimientos financieros. Por
ejemplo, un proyecto de desarrollo
comunitario puede crear valor al
mejorar la salud y el bienestar de los
residentes, reducir el crimen y
aumentar la cohesion social

Vida Util

Mantenimient
[o)

Eficacia

Si el analisis no Brechas sociales o Incorporar Uso justoy
contempla el territoriales en la principios de transparent
acceso equitativo implementacion. eq.wdad. en la e de los

a fondos o asignacion recursos
distribucion justa presupuestaria y financieros.
de recursos, asegurar

puede reproducir 'trazablll'ldad dela

inequidades. inversion.

Si no se valoran | Pérdida de Incluir Mayor

los beneficios respaldo indicadores de respaldo
sociales y comunitario y valor no social y
ambientales junto | sostenibilidad. financiero como viabilidad
con los salud, cohesion del
economicos, el social, equidad, proyecto.
proyecto puede educacion

no ser sostenido ambiental, etc.

a largo plazo por

la comunidad.

La falta de Falta de Incorporar un Mayor
medicion de continuidad y de sistema de reconocimi
beneficios interés evaluacion de ento de
intangibles puede | institucional. impactos sociales resultados

llevar a
subestimar el
impacto real del

con participacién
de actores clave.

y
continuidad
en el

proyecto, tiempo.
afectando su

seguimiento y

mejora.

Enfoques Exito parcial o Incluir criterios de Aumento
Unicamente desalineacion con éxito vinculados a del impacto
financieros objetivos sociales. bienestar transforma
pueden limitar la comunitario y dor del
eficacia de un regeneracion proyecto.

proyecto
regenerativo cuyo
éxito depende de
su impacto en la
comunidad y el
entorno.

ambiental.
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Eficiencia

Imparcialidad

Modelado es la creacion de una
representacion fisica, matematica o
légica del proyecto utilizando sus
caracteristicas representativas.
Simulacién es el uso de un modelo
para comprender los efectos
potenciales de condiciones y
elecciones alternativas dada la
incertidumbre en las variables de
entrada. Puede ser especialmente util
en el contexto del proyecto donde sus
caracteristicas a menudo interactuan
de manera impredecible

Vida Util

Mantenimient
[o)

Eficacia

No reconocer los | Subvaloracion del Aplicar el Visibilizacié
beneficios desempefio del enfoque SROI en ny
sociales puede proyecto. informes de valorizacio
llevar a una evaluacion y nde
percepcion toma de impactos
erronea de decisiones. positivos
ineficiencia, reales.
cuando hay
retornos no
monetarios
importantes.
Sino se Exageracién o Utilizar Inclusividad
consideran todas | distorsion de metodologias y equidad
las voces en la resultados. participativas enla
medicion de para recopilar valoracion
impactos testimonios, del
sociales, los percepciones y impacto.
beneficios resultados
reportados diferenciados.
pueden no reflejar
la diversidad de la
comunidad.
Si no se utilizan Baja adaptabilidad Incorporar Mayor
herramientas de |y resiliencia. escenarios de preparacio
simulacién o sensibilidad y n para
modelos de anadlisis de adaptarse
escenarios, el variabilidad a cambios
proyecto puede climatica, social y futuros.
no estar economica.
preparado para
cambios a largo
plazo.

Incremento de Simular Mayor
Sin modelado interrupciones necesidades de capacidad
predictivo, se operativas. recursos bajo de
dificulta anticipar distintos respuesta
necesidades de escenarios ante
mantenimiento, operativos. imprevistos
insumos o
personal.
La falta de Resultgdos Qsar . Mejor -
simulacion puede mcpnsstentes o) smglgcpnes planeacion
llevar a limitados. parﬂcnpatwgs y to.m.a de
decisiones poco para visualizar decisiones
informadas que resu!tados antes ba:sada en

de ejecutar evidencia.

afecten el logro
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Elemento

Descripcion

Eficiencia

Imparcialidad

Flexibilidad es la capacidad de
adaptarse a circunstancias o
situaciones cambiantes. Requiere la
capacidad de modificar planes o
enfoques ante desafios inesperados.

Opcionalidad significa tener multiples
soluciones u opciones disponibles.
Significa que el proyecto no esta

Vida Util

de los objetivos
clave.

intervenciones
criticas.

Sin simulaciones, | Costos Utilizar software o Ahorro de
se pueden innecesarios o mal herramientas recursos
malgastar uso de insumos. comunitarias mediante
recursos en simples para decisiones
estrategias no prever rutas basadas en
viables o optimas de analisis
ineficientes. implementacion. previos.

Si el modelado no | Disefio parcial o Incorporar datos Mayor
incluye todas las | sesgado. diversos y representat
variables revision ividad y
relevantes, se comunitaria de equidad en
pueden los modelos la
invisibilizar utilizados. planificacioé
impactos sobre n.

grupos

vulnerables o

escenarios
criticos.

Si el proyecto
carece de
flexibilidad y
opciones
alternativas,
puede volverse
obsoleto o no
resistir cambios
contextuales.

Baja adaptabilidad
ante el cambio.

Disefiar rutas
opcionales de
implementacion y
planes de
contingencia
basados en
retroalimentacion
constante.

Proyecto
mas
adaptable y
resiliente a
largo plazo.
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restringido por un solo enfoque.
Opcionalidad significa que el proyecto
es capaz de soportar diferentes
resultados con diferentes productos sin
tener que empezar de nuevo.

Mantenimient
[o)

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Resiliencia es la capacidad del
proyecto para recuperarse o adaptarse
facilmente a condiciones adversas,
como fluctuaciones extremas del ]
mercado, inestabilidad politica o Vida Util

economica, desastres naturales o
emergencias de salud. La resiliencia
no hace que los problemas
desaparezcan: significa tener la

La rigidez puede | Aumento de Incluir Menores
aumentar los costos por mecanismos de esfuerzos
esfuerzos de adaptaciones revision continua de ajuste
mantenimiento si | forzadas. y ajuste modular futuro.
no se contemplan del proyecto.
ajustes
estructurales o
funcionales ante
nuevos
escenarios.
) Riesgo de fracaso Integrar ciclos Aumento
Si el proyecto no | parcial o total. iterativos de dela
tiene capacidad revision, capacidad
de adaptacion, aprendizaje y de
podria no cumplir redisefio. cumplimien
sus obJeFlyos si to bajo
las condiciones incertidumb
cambian. re.
Un proyecto Ineficiencia Adoptar un Mayor
inflexible puede operativa. enfoque de capacidad
generar mejora continua y de ajuste
desperdicio de aprendizaje eficiente.
recursos si se organizacional.
insiste en
soluciones poco
funcionales.
Exclusion de Disefar el Mayor
La falta de . .
: grupos proyecto con inclusion y
opciones puede - -
h vulnerables. alternativas equidad en
excluir actores P
. tecnoldgicas, el acceso
con diferentes A
. comunicacionales al proyecto.
capacidades, y operativas
limitando la
VR adaptadas a
participacion .
equitativa diferentes
) realidades.
Si el provecto no Riesgo de colapso Incorporar Mayor
proy 0 abandono del principios de capacidad
es resiliente, royecto disefio de
podria fallar ante proy ’ ) -
regenerativo, continuidad
eventos adversos
oMo cambios protocolos de y
™ . crisis y alianzas adaptacion
climaticos, crisis crisis y p
institucionales prolongada

econdémicas o
sociales.

como soporte
estructural.
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Elemento

capacidad de hacerles frente a pesar
del estrés inesperado.

Descripcion

Mantenimient
[o)

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

) L Riesgo de Crear un fondo Mayor
Sin resiliencia, el | abandono de contingencia y capacidad
mantenimiento | operativo. establecer redes de
podria ser de apoyo respuesta
insostenible si se comunitario para enla
presentan la operacion del operacion.
|nterrup0|qnes o proyecto.
emergencias.
La baja resiliencia Cumplimiento Incorporar Mayor
reduce la parcial de escenarios cumplimien
capacidad del resultados. miltiples en la to de
proyecto de planificacion y objetivos
alcanzar sus capacidades de bajo
metas si enfrenta adaptacion en incertidumb
situaciones no cada fase del re.
previstas. proyecto.
Sin medidas de Desperdicio de Establecer Mejores
resiliencia, el uso | "€cUrsos. mecanismos de retornos
de recursos adaptacion rapida frente a
podria duplicarse y protocolos situaciones
al tener que escalables para adversas.
reconfigurar el responder a
proyecto tras eventos criticos.
imprevistos.
Un proyecto poco | Aumento de la Incluir la Mayor
resiliente puede desigualdad y perspectiva de justicia
afectar mas a los | exclusion. resiliencia social y
grupos comunitaria en el capacidad
vulnerables, disefio colectiva
quienes suelen participativo del de
tener menos proyecto. respuesta.

capacidad de
afrontar crisis.
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Impacto econémico local incluye los
efectos directos e indirectos que el
proyecto tiene sobre la economia de su
area local. Esto puede incluir la
creacion de empleo, un mayor gasto
en la economia local o un mayor
desarrollo regional.

Vida Util

Mantenimient
[o)

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Si el proyecto no | Falta de apoyo y Priorizar la Fortalecimi
genera un apropiacion local. contratacion de ento de
impacto mano de obra economias
economico local local y la compra vecinales y
positivo, su a proveedores mayor
sostenibilidad del distrito de aceptacion
comunitaria San Sebastian. social.
puede ser
limitada.
La falta de Riesgo de Establecer Sostenibilid
estimulo abandono alianzas con ad
econdémico puede | operativo. actores financiera
limitar los econdémicos compartida.
recursos para locales para
mantener el promover el co-
proyecto tras su mantenimiento
implementacion del espacio
inicial. comunitario.
Un bajo impacto | Baja mejora en Integrar objetivos Resultados
econdémico puede | calidad de vida. especificos mas
reducir la relacionados con tangibles
efectividad del el empleo, para la
proyecto en emprendimiento y comunidad.
términos de consumo local.
desarrollo
comunitario.

Ineficiencia y Utilizar Uso
No aprovechar mayor huella papacidades eficiente de
recursos y logistica. instaladas en el los
capacidades barrio y minimizar recursos
locales puede el transporte disponibles
aumentar los externo de localmente.
costos y demoras. materiales y

servicios.

) . Desigualdad social Disefar Inclusion
Si el beneficio y tensiones mecanismos de econémica
economico se comunitarias. distribucion y cohesién
concentra en equitativa de social.

pocos actores,
puede generarse
exclusion y
conflictos.

oportunidades y
beneficios entre
diversos sectores
de la comunidad.
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Beneficios indirectos son los impactos
positivos que van mas alla de los
resultados inmediatos del proyecto y
pueden no ser siempre visibles
inmediatamente. Estos beneficios
pueden incluir una mejor calidad de
vida, una mayor actividad econémica
en el area local y mejoras ambientales

Vida Util

Mantenimient
[o)

como aire 0 agua mas limpios. Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad

Divulgaciones ESG son informacion

sobre el desempefio y las practicas de

una organizacion relacionadas con

cuestiones ambientales, sociales y de | Vida Util

gobierno. La informacién del proyecto
se utiliza como entrada para las
divulgaciones ESG de la(s)

Sino se Baja sostenibilidad Identificar y Proyecto
consideran los extendida. promover efectos con
beneficios secundarios impacto
indirectos, el positivos, como prc')long‘:ado
proyecto podria seguridad mas alla de
no maximizar su alimentaria, salud sus
valor a largo y convivencia. objetivos
plazo. directos.
Ignorar beneficios | Bajo Comunicar Mayor
indirectos puede | involucramiento en explicitamente sentido de
dificultar la el largo plazo. los impactos pertenencia
motivacion positivos y
comunitaria para colaterales a los compromis
mantener el actores locales. o.
proyecto.
Pérdida de Evaluar y Mejor
Sino se oportunidades de sistematizar los desempefio
aprovechan los desarrollo integral. beneficios global del
efectos indirectos proyecto.
colaterales, se esperados como
limita el alcance parte del
real del proyecto. monitoreo y la
retroalimentacion.

No identificar Pérdida de Coordinar con Sinergias
beneficios sinergias otras iniciativas que
indirectos puede | institucionales o del barrio o optimizan
llevar a duplicar sectoriales. municipio para recursos y
esfuerzos en reforzar efectos generan
programas positivos mutuos. valor
paralelos. ampliado.

) . Inequidad en Monitorear el Mayor
Si los beneficios | acceso a acceso equitativo justicia
indirectos no se | pportunidades. a los beneficios y social e
distribuyen ajustar impacto
equitativamente, actividades positivo en
pueden aumentar segun criterios de grupos
las brechas inclusion. vulnerables
sociales.
Si no se genera Oportunidades Incorporar Mayor
informacién ESG, | perdidas de indicadores clave potencial
el valor del escalabilidad y de desempefio de réplicay
proyecto como financiamiento (KPIs) en respaldo
insumo para la futuro. sostenibilidad institucional
toma de desde la

decisiones

planificacion del
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organizacioén(es) patrocinadora(s)
Informes de sostenibilidad proporciona
informacion sobre las politicas, las
practicas y el desempefio de una
organizacion en relacion con la
sostenibilidad. Comprende una amplia
gama de temas como la eficiencia
energética, las emisiones de carbono,
la conservacion de recursos, los
derechos humanos, las practicas
laborales y la participacion comunitaria.
La informacién del proyecto se utiliza
como entrada para los informes de
sostenibilidad de la(s) organizacion(es)
patrocinadora(s)

Mantenimient
[o)

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

organizacionales estudio de
o publicas sera factibilidad.
limitado.
La falta de reporte | Dificultades para Disefiar un Mejora en
de sostenibilidad | mantener respaldo sistema de rendiciéon
impide justificar técnico y seguimiento de cuentas
inversiones financiero. simple para y toma de
posteriores o documentar decisiones
garantizar la impactos y futuras.
mejora continua progresos del
del proyecto. proyecto.
. Subestimacion de Divulgar los Validacion
Sin reportes ESG, g )
es dificil resultados resultados del impacto
ositivos. esperados y social
demostrar el valor | P o
reales del ambiental y
generado por el .
proyecto con econémico.
proyecto ante la fransparencia
comunidad u . !
: mediante canales
otros aliados. )
accesibles.
Sin reportes, no Inercia en Promover la Proyecto
se identifican procesos y baja sistematizacion mas
buenas practicas | innovacion. de lecciones eficiente y
ni areas de aprendidas y su replicable.
mejora, lo que integracion a
limita la futuros proyectos
optimizacion de o ciclos del
recursos. mismo.
. Pérdida de Asegurar Mayor
Si el acceso a legitimidad del transparencia legitimidad
informacion no es | o9 P 1ay 9
o proceso. acceso equitativo y
equitativo, puede L
a los reportes a apropiacion
generarse todos los actores colectiva
desconfianza o h
SN involucrados, del
invisibilizacion de :
especialmente proyecto.

ciertos actores.

comunitarios.

Nota: La figura muestra el analisis de impactos P5 enfocado en el plan de gestion del proyecto.
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Figura 9.
Anadlisis de Impacto P5 - Puntaje

Puntaje Nuevo
Impactos a las Personas Inicial Puntaje Cambio

e YR VS
Decente 1,1 3,8 2,7
34

-t

Comportamiento Etico
Puntaje General de los Impactos a
las Personas 3,4

Puntaje Nuevo
Impactos al Planeta Inicial Puntaje Cambio

Energia

Tierra, Aire y Agua
Consumo

Puntaje General de los Impactos
al Planeta 3,6

Impactos a la Properidad

Factibilidad del Proyecto
Agilidad Empresarial 1]
-3

1
Estimulacion Economica y del
Mercado 1 4
Puntaje General de los Impactos a
la Prosperidad 3,9

Puntaje P5 General del Proyecto 3,6

Nota: La figura muestra el Analisis de impacto P5 enfocado.
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El analisis de impacto P5 aplicado al estudio de factibilidad de una huerta comunal
con enfoque regenerativo evidencia mejoras sustanciales en las tres dimensiones clave:
personas, planeta y prosperidad. En la dimensién de impacto a las personas, el puntaje
general pas6 de 1,0 a 3,4, destacando avances en condiciones laborales, derechos
humanos y comportamiento ético. Las propuestas para promover empleo local,
capacitacion y equidad contribuyeron significativamente a este resultado.

En cuanto al impacto al planeta, se alcanzé un puntaje de 3,6, sobresaliendo las
mejoras en gestion de energia y conservacion de recursos naturales. Las acciones
previstas promueven practicas agroecolégicas, reduccion de emisiones y uso eficiente del
agua, fortaleciendo el compromiso ambiental del proyecto.

Por ultimo, el impacto a la prosperidad obtuvo el mejor desempeio con un puntaje
de 3,9. Esto refleja una planificacién sélida en términos de viabilidad técnica, flexibilidad
operativa y beneficios economicos locales. Se identifican estrategias que integran la
sostenibilidad financiera con el fortalecimiento del tejido econdémico del barrio. En
conjunto, el puntaje P5 general del proyecto (3,6) confirma su caracter integral y su aporte
positivo al desarrollo regenerativo del territorio.

7.3 Relacién del proyecto con las dimensiones del Desarrollo Regenerativo

El desarrollo regenerativo propone ir mas alla de simplemente evitar impactos
negativos; se trata de generar procesos que devuelvan vida, conecten a las personas con
su entorno y fortalezcan las capacidades locales para vivir mejor juntos. Este proyecto, al
enfocarse en el disefio participativo de una huerta comunal en el Barrio de La Arboleda,
se convierte en una oportunidad concreta para aplicar esa vision. No se trata solo de
sembrar plantas, sino de regenerar relaciones, espacios y posibilidades compartidas.

La propuesta considera que las comunidades tienen mucho conocimiento, energia

y creatividad que, si se canalizan correctamente, pueden transformar un terreno
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abandonado en un lugar vivo y lleno de propdsito. Se busca que la huerta no solo
produzca alimentos, sino que también sea un espacio donde vecinos y vecinas puedan
encontrarse, aprender, descansar, proponer y construir juntos un entorno mas digno y
saludable.

Desde esta perspectiva, el proyecto se relaciona con las distintas dimensiones del
desarrollo regenerativo, considerando tanto aspectos materiales como emocionales,
culturales y organizativos. A continuacion, se detalla como responde a cada una de las

preguntas clave que orientan esta vision.

Dimensién Ambiental
¢, Coémo mi proyecto esta disenado para restaurar lo que ya ha sido dafiado a nivel
ambiental?

El terreno propuesto para la huerta comunal ha estado subutilizado vy,
posiblemente, degradado por el abandono y la acumulacion de desechos. Este proyecto
busca transformar ese espacio mediante practicas regenerativas que mejoren la salud del
suelo, promuevan la biodiversidad y devuelvan equilibrio ecoldgico al area. Se emplearan
técnicas como el compostaje, la siembra de cobertura y el uso de abonos organicos para
restaurar la fertilidad del suelo sin recurrir a quimicos daninos. La intencién no es solo
“usar” el terreno, sino devolverle vitalidad, creando un pequefio oasis natural en medio del
entorno urbano.
¢, Como se afectan los limites planetarios con mi proyecto? (biodiversidad, cambio
climatico, acidificacion de los océanos, fosforo y nitrégeno, agua dulce, cambio en el uso
de la tierra y el ozono)

Este proyecto esta pensado para respetar y contribuir positivamente a los limites

planetarios. Al promover la biodiversidad urbana mediante cultivos variados, se apoya a
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polinizadores y pequeios ecosistemas. Al no utilizar agroquimicos, se evita el exceso de
fésforo y nitrégeno que afecta suelos y fuentes de agua. Ademas, el enfoque local reduce
la huella de carbono al minimizar el transporte de alimentos, aportando asi al combate del
cambio climatico. También se aprovechara el agua de lluvia para el riego, lo cual alivia la
presioén sobre fuentes de agua dulce. En lugar de extender la frontera urbana, se
rehabilita un espacio ya intervenido, contribuyendo a un uso responsable del suelo. En
conjunto, se trata de una propuesta que, en pequefia escala, cuida y repara el balance
planetario.
Dimensién Social
¢, Como mi proyecto promueve una vida digna a todos los habitantes del planeta? — segun
ODS

El corazén de este proyecto es la dignidad humana. Aunque se enfoca en un
territorio especifico, su vision esta alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
que promueven justicia social, inclusién y bienestar. Al generar un espacio donde las
personas pueden participar, aprender, alimentarse mejor y sentirse parte activa de su
comunidad, se contribuye a una vida mas plena y con sentido. Se promueve la igualdad
de oportunidades, el respeto entre vecinos, y el cuidado de los bienes comunes. Todo
esto representa una forma concreta y local de avanzar hacia un mundo mas justo, donde
todos tengan derecho a vivir en un ambiente saludable, tener acceso a recursos y
desarrollar su potencial con dignidad.
Dimensién Econémica
¢, Como mi proyecto incorpora desde su disefio la generacion de beneficios a las personas
menos favorecidas?

Desde el inicio se pensd en crear un espacio accesible para todas las personas,

especialmente aquellas que suelen quedar fuera de las oportunidades de desarrollo. La
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huerta ofrecera acceso a alimentos frescos y la posibilidad de participar en talleres o
actividades donde puedan aprender y aportar. Esto permite generar beneficios reales en
lo cotidiano, desde el ahorro en la compra de alimentos hasta la posibilidad de encontrar
nuevas formas de ingreso. Ademas, el hecho de sentirse parte activa de una iniciativa con
propésito tiene un valor significativo para quienes no suelen ser tomados en cuenta en
otros espacios.

¢, Como mi proyecto disminuye la brecha econémica?

La idea de la huerta es compartir espacio, trabajo, conocimientos y también los
beneficios. No se requiere una inversion econémica para participar, lo que permite que
personas de diferentes condiciones se involucren en igualdad de condiciones. Ademas, al
fomentar el trabajo colaborativo, se crean lazos de apoyo mutuo que fortalecen a las
personas que mas lo necesitan. Esta logica de cooperacién ayuda a construir una
economia mas solidaria, en la que se priorizan las necesidades reales de las personas
por encima del lucro.
¢, Como mi proyecto utiliza medios de intercambio distintos a las monedas tradicionales?

Aunque no se plantea de forma explicita un sistema alternativo de intercambio, la
base del proyecto es la colaboracion. Muchas de las actividades se basan en el
intercambio de tiempo, habilidades, productos y experiencias entre vecinos. A través de
estos intercambios no monetarios, se fortalecen relaciones y se valoran aportes que no
siempre se reconocen en la economia formal. Este enfoque también permite visibilizar
otras formas de riqueza, como el conocimiento compartido y el trabajo colectivo.
Dimensién Espiritual
¢, Coémo mi proyecto propicia el contacto de los seres humanos con la naturaleza?

Uno de los objetivos principales de la huerta es reconectar a las personas con la

tierra. Muchas personas en barrios urbanos han crecido sin la experiencia de sembrar,
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cuidar una planta o cosechar. Este proyecto les brinda esa posibilidad. El simple acto de
tocar la tierra, ver crecer una planta o escuchar los sonidos del entorno natural puede
despertar un sentido de conexién que se ha perdido en la vida moderna. Estar rodeado de
vida vegetal también puede generar tranquilidad y alegria, aspectos importantes para el
bienestar personal.

¢, Coémo mi proyecto propicia el contacto de los seres humanos con otros seres humanos
para compartir en condicion de iguales, sin juicios y escucha activa el uno del otro?

La huerta no sera solo para sembrar, sino también para conversar, escucharse y
compartir. Las actividades estan pensadas para que todas las personas se sientan
valoradas, sin importar su experiencia o conocimiento. En ese espacio, todos y todas
pueden aportar desde lo que saben, aprendiendo unos de otros y reconociéndose como
iguales. Esta convivencia fomenta la empatia y la solidaridad, elementos esenciales para
una comunidad saludable.
¢, Como mi proyecto fomenta espacios de descanso y meditacion?

Se incluiran areas tranquilas, con sombra y vegetacion, donde las personas
puedan sentarse a descansar, leer, pensar o simplemente estar. En medio del ruido y el
ritmo acelerado de la ciudad, estos espacios invitan a la calma, al silencio y al contacto
con uno mismo. Tener un lugar donde desconectarse por un momento puede ayudar a
reducir el estrés y mejorar la salud mental.
¢, Coémo mi proyecto propicia espacios de reflexién para mirar hacia adentro y mejorar mis
habilidades esenciales?

El proceso de participacion en el proyecto invita a reflexionar sobre como nos
relacionamos con el entorno y con los demas. A medida que las personas se involucran,
pueden descubrir habilidades como la paciencia, la responsabilidad compartida, la

empatia y el compromiso. Estas son cualidades humanas esenciales que se fortalecen en
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espacios como este. Ademas, trabajar en algo con sentido y junto a otros puede generar
un profundo sentido de propdsito y pertenencia.

Dimensién Cultural

¢, Coémo mi proyecto fortalece o afecta las expresiones artisticas y/o culturales del pais o la
region en la que se desarrolla?

La huerta puede convertirse también en un lugar donde se celebren tradiciones, se
realicen actividades culturales o se recuperen saberes populares. Puede incluir murales
pintados por vecinos, talleres de cocina tradicional o actividades relacionadas con el
calendario agricola. Todo esto fortalece la identidad local y crea orgullo por lo propio.
También se fomenta la transmision cultural entre generaciones, manteniendo vivas las
costumbres del barrio.
¢, Como se involucra o excluye el conocimiento de las personas adultas mayores?

Las personas adultas mayores tienen un lugar fundamental en el proyecto. Muchas
de ellas poseen conocimientos sobre agricultura, plantas medicinales o practicas
culturales que pueden ser compartidas y valoradas. El proyecto busca escucharlas,
integrarlas y aprender de ellas, creando un puente entre generaciones. Asi se reconoce
su papel como guardianes de la memoria y la experiencia comunitaria.
¢, Coémo mi proyecto protege o afecta el entorno visual y auditivo del lugar donde se
desarrolla?

La intervencion busca mejorar el entorno. Un terreno abandonado se transformara
en un espacio verde, ordenado y lleno de vida. Esto reducira la sensacion de abandono y
mejorara la percepcion del lugar. Ademas, al ser un espacio pensado para la tranquilidad,
contribuira a reducir el ruido y ofrecer una experiencia mas armoniosa. La estética del

lugar también sera cuidada para generar orgullo y pertenencia.
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¢, Coémo mi proyecto respeta o invade costumbres propias de las poblaciones en las que
se desarrolla?

Desde el principio se ha planteado que el proyecto debe construirse con la
comunidad, no sobre ella. Eso significa respetar las costumbres del barrio, adaptarse a
sus formas de organizacion y no imponer ideas externas. La huerta sera lo que la
comunidad decida que debe ser, en armonia con su cultura y forma de vida. Esta forma
de actuar genera confianza y favorece la apropiacién del proyecto por parte de los
vecinos.

Dimensién Politica
¢, Como mi proyecto beneficia que los ciudadanos tengan una participacion activa en el
disefio de su propio futuro?

La participacién comunitaria no es un complemento, es el corazén del proyecto.
Desde su formulacion se ha pensado en invitar a las personas a tomar decisiones,
proponer ideas y definir juntas como debe ser la huerta. De esta forma, los vecinos se
convierten en protagonistas de un cambio real en su entorno. Esto fortalece la democracia
local y genera vinculos de corresponsabilidad ciudadana.
¢, Como mi proyecto empodera a mujeres y jévenes para tomar posiciones de liderazgo?

Se busca crear espacios seguros y abiertos donde mujeres y jévenes puedan
expresar sus ideas, liderar actividades y sentirse parte activa del proceso. Se les
reconocera no solo como beneficiarios del proyecto, sino como agentes de cambio con
capacidad para transformar su comunidad. Su participacién en el disefio y gestion del
proyecto refuerza su confianza y capacidad de accion.
¢, Coémo mi proyecto involucra o excluye la voz de las personas autdctonas de la zona en

la que se desarrolla sin importar su nivel o clase social?
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El proyecto se ha pensado para incluir a todas las personas que viven en el barrio,
sin distinciones. Se promoveran espacios abiertos y accesibles, donde se valore la
diversidad y se reconozca que todos tienen algo que aportar. La inclusion no sera solo un
discurso, sino una practica diaria en el funcionamiento del proyecto. Cada voz contara por

igual y sera tomada en cuenta con respeto.
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Anexo 1: ACTA (CHARTER) DEL PFG

SN

ACTA DE LA PROPUESTA DE
PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

Nombre del (de la) estudiante

| Juan Manuel Castro Mufioz

Nombre del PFG

Plan de gestidn de proyecto para elaborar el estudio de factibilidad de una
huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, distrito de

San Sebastian, cantén de San José

Area tematica del sector o actividad

Desarrollo Regenerativo de Infraestructura publica

Firma de la persona estudiante

/
/’/’i&/ﬁ/%
/ .

Nombre de la persona docente SG

| Alvaro Mata Leitdn

Firma de la persona docente

i

Fecha de la aprobacién del Acta:
| 27 de mayo 2025 |

Fecha de inicio y fin del proyecto

| 26/06/2025 | 31/10/2025 |

Pregunta de investigacion

¢, Como desarrollar un plan de gestion de proyecto que permita guiar la
elaboracion del estudio de factibilidad de una huerta comunal con enfoque
regenerativo en el Barrio de La Arboleda, distrito de San Sebastian, canton de
San José?
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10. Hipdtesis de investigacion

Es posible desarrollar un plan de gestién de proyecto que guie de manera
efectiva la elaboracién del estudio de factibilidad de una huerta comunal con
enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, distrito de San Sebastian,
canton de San José.

11. Objetivo general

Planear y desarrollar un estudio de factibilidad para la implementaciéon de una
huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio de La Arboleda, distrito de
San Sebastian, canton de San José, que evalue su viabilidad técnica, econémica,
legal, social y ambiental, orientando su puesta en marcha de manera sostenible y
participativa.

12. Objetivos especificos

1. Proponer los procesos de inicio que incluyen el acta de constitucién y el
analisis de los involucrados del proyecto para hacer una descripcion de alto
nivel del proyecto y sus principales interesados.

2. Desarrollar los procesos de planificacién del proyecto con el fin de estructurar
su ejecucion y definir las lineas base para el control del proyecto.

3. Analizar el contexto socioeconémico y ambiental del Barrio de La Arboleda
para identificar las necesidades comunitarias, condiciones territoriales y
oportunidades que fundamentan el proyecto.

4. Evaluar la viabilidad técnica de la huerta comunal, considerando aspectos
como localizacion, disefo conceptual, infraestructura requerida y
disponibilidad de recursos.

5. Estimar los costos de inversion, operacién y de la huerta comunal, elaborando
un presupuesto y un flujo de caja proyectado que permita calcular el Valor
Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), con el fin de evaluar su
viabilidad econémica y sostenibilidad a largo plazo mediante ingresos propios,
aportes institucionales y autogestion comunitaria.

6. Analizar la viabilidad legal y administrativa del proyecto, identificando los
requisitos normativos, permisos y regulaciones aplicables.

7. Examinar los impactos sociales y ambientales esperados, integrando
principios de desarrollo regenerativo y participacion comunitaria para fortalecer
la sostenibilidad del proyecto.

13. Justificacion del PFG
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El Barrio de La Arboleda, ubicado en el distrito de San Sebastian del cantén de San
José, representa una oportunidad estratégica para fomentar espacios de convivencia
comunitaria mediante proyectos de agricultura urbana con enfoque regenerativo. Este
distrito, caracterizado por su alta densidad poblacional, diversidad social y limitaciones
en infraestructura verde, carece actualmente de planes de gestion orientados a la
creacion de huertas comunales bajo criterios de sostenibilidad y regeneracion
ambiental. La revision bibliografica realizada no evidencia la existencia de propuestas
similares estructuradas en Costa Rica, lo cual refuerza la pertinencia de desarrollar un
modelo replicable para otros contextos urbanos con caracteristicas socioeconémicas
similares.

La necesidad de impulsar proyectos de regeneraciéon urbana en San Sebastian se
acentua debido a las condiciones de vulnerabilidad social presentes en el distrito, donde
la creacion de espacios comunitarios seguros y funcionales puede contribuir
significativamente al fortalecimiento de la cohesion social, la educacion ambiental y la
mejora del entorno urbano. La ausencia de iniciativas locales que integren activamente
a la comunidad en el disefio, gestién y uso de espacios publicos representa una
oportunidad para innovar en el aprovechamiento de terrenos urbanos subutilizados,
promoviendo practicas de agricultura urbana sostenibles que mejoren la calidad de vida
de los habitantes.

Finalmente, el proyecto se justifica también en el marco de instrumentos de politica
publica como la Politica Nacional de Desarrollo Urbano 2018-2030 y la Estrategia
Nacional de Biodiversidad 2016-2025, que promueven la recuperacion de ecosistemas
urbanos y la participacion ciudadana en la construccién de ciudades resilientes y
sostenibles. El desarrollo de un plan de gestion para la elaboracion de un estudio de
factibilidad de una huerta comunal bajo criterios regenerativos permitira dotar al Barrio
de La Arboleda de una herramienta estructurada para planificar, ejecutar y evaluar
iniciativas de regeneracion social y ambiental, contribuyendo de manera directa al
bienestar comunitario y a la resiliencia urbana local.

14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). En forma tabular, que describa el
entregable principal y los secundarios -productos o servicios que generara el PFG.
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1. PFG
1.1 Perfil del PFG
1.1.1 Acta de Proyecto-Investigacion bibliogréafica preliminar
1.1.2 Acta de Proyecto-EDT-Cronograma
1.1.3 Marco Tedrico | Parte
1.1.4 Marco Tedrico Il Parte
1.1.5 Marco Metodolégico
1.1.6 Introduccion
1.1.7 Documento integrado
1.1.8 Revision Documento integrado
1.1.9 Seminario de Graduacion aprobado
1.2 Desarrollo del PFG
1.2.1. Procesos de inicio del proyecto
1.2.1.1. Acta de constitucion del proyecto
1.2.1.2. Identificacién y Analisis de los interesados
1.2.2. Procesos de planificacién del proyecto
1.2.2.1. Plan de gestion del alcance y EDT
1.2.2.2. Cronograma del estudio de factibilidad
1.2.2.3. Matriz de comunicaciones y plan de riesgos
1.2.3 Desarrollo del Estudio de Factibilidad Ejecucion del Proyecto
1.2.3.1. Analisis del contexto socioecondmico y ambiental
1.2.3.2. Diagnéstico territorial y comunitario
1.2.3.3. Analisis FODA y PESTEL
1.2.4 Evaluacion técnica de la huerta comunal
1.2.4.1. Diseno conceptual
1.2.5. Evaluacién econdmica y financiera
1.2.5.1. Estimacion de costos y flujo de caja
1.2.5.2. Indicadores VAN y TIR
1.2.6. Evaluacion legal y administrativa
1.2.6.1. Matriz legal y de permisos
1.2.6.2. Procedimiento administrativo y RACI
1.2.7 Analisis de impactos sociales y ambientales
1.2.7.1. Matriz de impactos y plan de monitoreo
1.2.8 Andlisis de impactos bajo el estandar P5
1.2.9 Conclusiones
1.2.10 Recomendaciones
1.2.11 Listas de referencias
1.2.12 Anexos
1.2.13 Aprobacion del tutor para lectura
1.3 Revisién de lectores
1.4 Evaluacion
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15. Presupuesto del PFG

No hay presupuesto asignado para el desarrollo del PFG dado que se trata de un
esfuerzo personal del autor.

16. Supuestos para la elaboracion del PFG

1. Se contara con la informacion necesaria sobre las caracteristicas urbanas, sociales
y ambientales del Barrio La Arboleda para realizar el analisis de contexto.

2. Elacceso alos marcos legales y de politicas publicas relevantes para proyectos de
regeneracion urbana sera abierto y estara disponible para su consulta académica.

3. El investigador dispondra de al menos 15 horas semanales para la elaboracion,
revision y ajuste del PFG durante el periodo de tutoria.

4. Se podra acceder a buenas practicas documentadas sobre agricultura urbana y
regeneracion en espacios publicos, aplicables a contextos urbanos similares al del
distrito de San Sebastian.

5. Se contara con la disponibilidad de documentos técnicos y metodologias actuales
sobre estudios de factibilidad de huertas comunales.

6. El desarrollo del PFG se podra realizar respetando el cronograma de trabajo
establecido, sin interrupciones externas significativas que afecten los plazos.

17. Restricciones para la elaboracion del PFG

1. Eltiempo disponible para desarrollar el PFG estara limitado al periodo establecido
por el cronograma académico de la Universidad para la Cooperacion Internacional
(UCI), sin posibilidad de extensiones.

2. Los recursos bibliograficos especializados sobre agricultura urbana con enfoque
regenerativo en Costa Rica son limitados, lo que restringe el acceso a estudios de
caso locales especificos.

3. La investigacién de campo directa en el Barrio La Arboleda estara restringida a la
recopilacién de informacion secundaria, sin realizacion de encuestas o talleres
participativos presenciales debido a limitaciones de tiempo y logistica.

4. El estudiante no podra realizar trabajo en la semana del 30 de junio al 6 de julio por
motivos familiares.

18. Descripcién de riesgos de la elaboracion del PFG
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La falta de disponibilidad oportuna de fuentes bibliograficas actualizadas sobre
agricultura urbana con enfoque regenerativo podria limitar la fundamentacién
tedrica del PFG, afectando la calidad del marco tedrico

Eventuales cambios en la disponibilidad del tiempo del investigador, debido a
imprevistos personales o laborales, podrian retrasar el avance programado en la
redaccion de los entregables del PFG.

La imposibilidad de obtener informacién detallada sobre proyectos similares en
Costa Rica podria dificultar el analisis comparativo necesario para contextualizar la
propuesta, afectando la profundidad del analisis y el alcance del PFG.

La ocurrencia de problemas técnicos en las plataformas digitales utilizadas para la
investigacion bibliografica o la tutoria virtual podria obstaculizar la recopilacion de
informacion y la comunicacion eficiente con el tutor, provocando posibles atrasos.
La falta de respuesta oportuna de las autoridades locales o instituciones
consultadas podria retrasar la obtencion de datos clave necesarios para el analisis
del entorno social y urbano del Barrio La Arboleda, afectando la calidad del
diagnéstico.

Posibles cambios en la normativa local relacionada con el uso de espacios publicos
urbanos durante el periodo de desarrollo del PFG podrian requerir ajustes en los
criterios de factibilidad propuestos, impactando el alcance del proyecto.

19. Principales hitos del PFG

Entregable Fecha
estimada de
finalizacién

1.1 Perfil del PFG 12/5/2025
1.1.1 Acta de Proyecto-Investigacion bibliografica preliminar 19/5/2025
1.1.2 Acta de Proyecto — EDT — Cronograma 19/5/2025

1.2 Desarrollo del PFG 26/7/2025
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1.2.1 Andlisis del entorno del Barrio La Arboleda 2/6/2025
1.2.2 Propuesta de procesos de inicio del proyecto 9/6/2025
1.2.3 Desarrollo de procesos de planificacion 16/6/2025
1.2.4 Recomendacion de ejecucion del proyecto 23/6/2025
1.2.5 Recomendacion de procesos de control y cierre 23/6/2025
1.2.6 Diseno de lineamientos estratégicos 30/6/2025
1.2.7 Conclusiones 71712025
1.2.8 Recomendaciones 7/7/2025
1.2.9 Lista de referencias 7/7/2025
1.2.10 Anexos 7/7/12025
1.2.11 Aprobacion del tutor para lectura 71712025
1.3 Revision de lectores 71712025
1.4 Evaluacién del tribunal 7/7/2025

20. Principales involucrados en el desarrollo del PFG
Involucrados directos
¢ Juan Manuel Castro Munoz — Estudiante responsable del desarrollo del
PFG.
e Alvaro Mata Leitén — Tutor académico del proyecto.

o Lectores del PFG — Profesores evaluadores designados por la UCI.

Involucrados indirectos

e Funcionarios municipales de San José — Por su relacion con los
reglamentos de desarrollo urbano.

o Lideres comunitarios del Barrio La Arboleda — Potenciales fuentes de
validacion contextual.

e Ciudadanos del Barrio de La Arboleda — Potenciales usuarios de la
infraestructura y beneficiarios de lo que se produzca en la huerta.

¢ Organismos técnicos y ambientales nacionales — Por referencias

normativas y estratégicas (p.ej. MIVAH, MINAE).
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o Experiencias previas como CITBIO Curridabat — Como referente para

analisis comparativo.



Anexo 2: EDT del PFG

1.
1.1

1.2

1.3
1.4

PFG

Perfil del PFG
1.1.1 Acta de Proyecto-Investigacion bibliografica preliminar
1.1.2 Acta de Proyecto-EDT-Cronograma
1.1.3 Marco Tedrico | Parte
1.1.4 Marco Tedrico Il Parte
1.1.5 Marco Metodolégico
1.1.6 Introduccion
1.1.7 Documento integrado
1.1.8 Revisién Documento integrado
1.1.9 Seminario de Graduacion aprobado
Desarrollo del PFG
1.2.1. Procesos de inicio del proyecto
1.2.1.1. Acta de constitucion del proyecto
1.2.1.2. Identificacién y Analisis de los interesados
1.2.2. Procesos de planificacién del proyecto
1.2.2.1. Plan de gestion del alcance y EDT
1.2.2.2. Cronograma del estudio de factibilidad
1.2.2.3. Matriz de comunicaciones y plan de riesgos
1.2.3. Desarrollo del Estudio de Factibilidad Ejecucion del Proyecto
1.2.3.1. Andlisis del contexto socioeconémico y ambiental
1.2.3.2. Diagnastico territorial y comunitario
1.2.3.3. Andlisis FODA y PESTEL
1.2.4 Evaluacion técnica de la huerta comunal
1.2.4.1. Disefo conceptual
1.2.5. Evaluacién econdmica y financiera
1.2.5.1. Estimacion de costos y flujo de caja
1.2.5.2. Indicadores VAN y TIR
1.2.6. Evaluacion legal y administrativa
1.2.6.1. Matriz legal y de permisos
1.2.6.2. Procedimiento administrativo y RACI
1.2.7 Analisis de impactos sociales y ambientales
1.2.7.1. Matriz de impactos y plan de monitoreo
1.2.8 Analisis de impactos bajo el estandar P5
1.2.9 Conclusiones
1.2.10Recomendaciones
1.2.11 Listas de referencias
1.2.12 Anexos
1.2.13 Aprobacion del tutor para lectura
Revisién de lectores
Evaluacion
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Anexo 3: CRONOGRAMA del PFG

W 0 NN B W N

RIB|B (B & 8|6 RB|R S

~
N

®

Nombre

‘B|EProyecto Final de Graduacién Juan Manuel Castro

Blnicio
(1.1 Perfil del PFG
1.1.1 Acta de Proyecto-Investigacion bibliografica
1.1.2 Acta de Proyecto-EDT-Cronograma
1.1.3 Marco Tedrico I Parte
1.1.4Marco Tedrico II Parte
1.1.5 Marco Metodoldgico
1.1.6 Introduccion
1.1.7 Documento integrado
1.1.8 Revision Documento integrado
1.1.9 Seminario de Graduacion aprobado
[E1.2 Desarrollo del PFG
[1.2.1 Procesos de inicio del proyecto
1.2.1.1Elaboracidn del acta de constitucion del proyecto.
1.2.1.2 Identificacién y andlisis de los interesados.
[31.2.2 Procesos de planificacion del proyecto
1.2.2.1Plan de gestion del alcance y EDT
1.2.2.2 Cronograma del estudio de factibilidad
1.2.2.3 Matriz de comunicaciones y plan de riesgos
[E1.2.3 Desarrollo del Estudio de Factibilidad Ejecucior

1.2.3.1. Andlisis del contexto socioeconémico y ambiental

Duracion Inicio
107 days 5/5/25, 08:00
98 days 5/5/25, 08:00
41 days 5/5/25, 08:00
5 days 5/5/25, 08:00
5 days|12/5/25, 08:00
5 days 19/5/25, 08:00
5 days 26/5/25, 08:00
5 days 2/6/25, 08:00
5 days 9/6/25, 08:00
5 days 16/6/25, 08:00
5 days 23/6/25, 08:00
1day 30/6/25, 08:00
48 days 30/6/25, 08:00
5 days 30/6/25, 08:00
5 days 30/6/25, 08:00
S days 30/6/25, 08:00
10 days 7/7/25, 08:00
5 days 7/7/25, 08:00
5 days 14/7/25, 08:00
5 days 14/7/25, 08:00
12 days 21/7/25, 08:00
6 days 21/7/25, 08:00

Terminad

plfy 2025

ljun 2025

Jjul 2025

lago 2025
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|sept 2025

30/9/25, 17:00
17/9/25, 17:00
30/6/25,17:00
9/5/25, 17:00
16/5/25, 17:00
23/5/25, 17:00
30/5/25, 17:00
6/6/25, 17:00
13/6/25, 17:00
20/6/25, 17:00
27/6/25, 17:00
30/6/25, 17:00
3/9/25,17:00
4/7/25,17:00
4/7/25, 17:00
4/7/25, 17:00
18/7/25, 17:00
11/7/25, 17:00
18/7/25, 17:00
18/7/25, 17:00
5/8/25,17:00
28/7/25, 17:00
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25

27

B

31

32

33

35

37

8

fof fo}  [of fo} fo} fof fof io]  [of

41
2
43

Nombre

1.2.3.2. Diagnéstico territorial y comunitario
1.2.3.3. Andlisis FODA y PESTEL

E1.2.4 Evaluacion técnica de la huerta comunal
1.2.4.1. Disefio conceptual

[E1.2.5. Evaluacié Smica y fi
1.2.5.1. Estimacion de costos y flujo de caja
1.2.5.2. Indicadores VAN y TIR

[E11.2.6. Evaluacion legal y administrativa
1.2.6.1. Matriz legal y de permisos
1.2.6.2. Procedimiento administrativo y RACI

[E11.2.7 Andlisis de T i iales y Ambi 1

1.2.7.1. Matriz de impactos y plan de monitoreo
1.2.8 Andlisis de impactos bajo el estandar P5
1.2.9 Condusiones
1.2.10 Recomendaciones
1.2.11 Listas de referendias
1.2.12 Anexos
1.2.13 Aprobacién del tutor para lectura
1.3 Revision de Lectores
1.4 Evaluadién
Fin

6 days 29/7/25, 08:00
6 days 29/7/25, 08:00
7 days 6/8/25, 08:00

7 days 6/8/25, 08:00
7 days 15/8/25, 08:00
7 days 15/8/25, 08:00
7 days 15/8/25, 08:00
7 days 26/8/25, 08:00
7 days 26/8/25, 08:00
7 days 26/8/25, 08:00
10 days? 4/9/25, 08:00
1day 4/9/25, 08:00
7 days 4/9/25, 08:00
3 days 5/9/25, 17:00
4days|5/9/25, 17:00
S days 5/9/25, 17:00
4days|5/9/25, 17:00
1day? 16/9/25, 17:00
1day?|18/9/25, 08:00
3 days 24/9/25, 17:00
1day 30/9/25, 08:00

4
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Ter

5/8/25, 17:00
5/8/25, 17:00
14/8/25, 17:00
14/8/25, 17:00
25/8/25, 17:00
25/8/25, 17:00
25/8/25, 17:00
3/9/25, 17:00
3/9/25, 17:00
3/9/25, 17:00
17/9/25, 17:00
4/9/25, 17:00
12/9/25, 17:00
10/9/25, 17:00
11/9/25, 17:00
12/9/25, 17:00
11/9/25, 17:00
17/9/25, 17:00
18/9/25, 17:00
29/9/25, 17:00
30/9/25, 17:00

22

24

26
26

32

[sept 2025
0 108
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Anexo 4: Investigacion bibliografica preliminar

Banco Interamericano de Desarrollo. (2019). Regeneracién urbana y reconversion productiva:
un plan innovador para San José, Costa Rica. https://blogs.iadb.org/ciudades-
sostenibles/es/regenerando-centro-reconversion-productiva-san-jose-costa-rica-plan/

Este documento analiza un plan innovador de regeneracion urbana y reconversion productiva

para el centro de San José. Su enfoque territorial integrado y orientado al desarrollo sostenible

brinda un marco estratégico util para contextualizar la pertinencia del proyecto en barrios

urbanos como La Arboleda.

Bernal, C. A. (2010). Metodologia de la investigacion (3.2 ed.). Pearson Educacion.
Este texto respalda la definicion de fuentes primarias desde una perspectiva
metodolégica aplicada. Es especialmente Util para justificar la validez de entrevistas y

observaciones como instrumentos base del diagndstico participativo del proyecto.

Berroeta, H., & Rodriguez, M. (2010). Una experiencia de participaciéon comunitaria de
regeneracion del espacio publico. Psicologia Politica, (40), 1-15. (PDF) Una experiencia

de participaciéon comunitaria de regeneracién del espacio publico

Los autores presentan una experiencia de regeneracion del espacio publico basada en
participacién comunitaria, destacando el papel del tejido social en la sostenibilidad de los
proyectos urbanos. Este enfoque refuerza la importancia de incorporar metodologias

participativas en el disefio de la huerta comunal.

Cabarcos, M. (2010). Investigacion documental. Ediciones de la U.
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Este autor aporta fundamentos clave sobre el uso de fuentes documentales en la
investigacion. Su enfoque respalda el analisis y la seleccién de fuentes secundarias utilizadas

para contextualizar la propuesta de la huerta comunal en entornos urbanos.

Costa Rica Regenerativa. (s.f.). ¢ Qué es el desarrollo regenerativo?

https://www.costaricaregenerativa.org/(Costa Rica Regenerativa)

Esta fuente introduce el concepto de desarrollo regenerativo, entendiendo que los proyectos
deben restaurar los sistemas ecoldgicos y sociales. El marco tedrico propuesto permite orientar
la huerta comunal como una herramienta de transformaciéon mas alla de la sostenibilidad

convencional.

Coto-Cedefio, W., Centeno-Morales, J., & Zufiiga-Arias, Y. (2023). Participacion comunitaria y
estrategias ciudadanas para la gestion del riesgo de desastres: Experiencias locales para la
sustentabilidad en Pandora Oeste de El Valle La Estrella, Limoén, Costa Rica. Revista

Geografica de América Central, (70), 1-25.(ResearchGate)

Los autores exploran estrategias ciudadanas para la gestion del riesgo desde una perspectiva
comunitaria. Su enfoque fortalece la dimension de resiliencia territorial, un componente esencial

en barrios vulnerables como La Arboleda.

Estrategia Nacional de Biodiversidad 2016-2025 Ministerio de Ambiente y Energia. (2016).
Estrategia Nacional de Biodiversidad 2016-2025. https://www.enbcr.go.cr/

La Estrategia Nacional de Biodiversidad 2016—2025 (ENB2) del Ministerio de Ambiente y

Energia de Costa Rica promueve la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad,

integrando la participacion comunitaria y la gestion territorial en sus objetivos. Ademas, destaca
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la importancia de fortalecer la gobernanza y la educacion ambiental para lograr paisajes
sostenibles e inclusivos, lo cual es fundamental para el éxito de iniciativas comunitarias de

agricultura urbana.

Fernandez Casadevante, J. L. (2025). Huertopias: Ecourbanismo, cooperacién social y
agricultura. Capitan Swing.

Este libro aborda la agricultura urbana como una herramienta para la transformacion social y

ecoldogica de las ciudades. A través de ejemplos internacionales y locales, el autor explora

cémo los huertos urbanos pueden fomentar la cohesion social, la seguridad y la sostenibilidad

en entornos urbanos.

Garcia Bustamante, R., Caporal Guarneros, Y. D., Vazquez Toriz, R., Rappo Miguez, S. E., &
Ibarra Mateos, M. (2024). Agricultura urbana y periurbana: Encuentro de propuestas,
iniciativas y experiencias, Universidad Iberoamericana Puebla.

Este libro recopila diversas experiencias de agricultura urbana y periurbana en México,

destacando la participacion comunitaria y la soberania alimentaria. Incluye casos practicos de

huertos en espacios urbanos y periurbanos, resaltando su impacto social y ambiental.

Hernandez, Roberto. (2014). Metodologia de la investigacion. Mc-Graw Hill Education.
Project Management Institute (2021). El Estandar para la direccion de proyectos y Guia de los

fundamentos para la direccion de proyectos. PMI.
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Garcia, I. (2024, enero 16). ¢ Puede la dulzura ser un nuevo modelo de desarrollo urbano? El
Pais. https://elpais.com/america-futura/2024-01-16/puede-la-dulzura-ser-un-nuevo-
modelo-de-desarrollo-urbano.html(El Pais)

Este articulo plantea la “dulzura” como un nuevo modelo de desarrollo urbano centrado en el

cuidado, la estética y el bienestar colectivo. Su enfoque inspirador refuerza la vision

regenerativa que busca articular comunidad, espacio y naturaleza.

Gallardo, H. (2012). La investigacion cientifica: Conceptos, técnicas y procesos. Editorial
EUNED.

La obra de Gallardo ofrece un marco conceptual para comprender el papel de las fuentes de

informacion en procesos cientificos. Es relevante para sustentar la clasificacion y utilidad de las

fuentes en la construccion metodoldgica del PFG.

Idarraga Javela, A. K., & Urrego Arcila, M. C. (2021). Estudio de viabilidad social para la
implementacion de huertas urbanas con un sistema de riego ecoloégico y autobnomo en
la ciudad de Bogota DC. Fundaciéon Universidad de América.

Este estudio se centra en la viabilidad social de implementar huertas urbanas con sistemas de

riego ecologico. Analiza aspectos como la aceptacion comunitaria, el impacto ambiental y los

beneficios para la salud, proponiendo soluciones sostenibles para el consumo de alimentos

organicos en entornos urbanos.

Kerzner, H. (2017). Direccién de proyectos: Un enfoque de sistemas para la planificacion,
programacion y control (12.2 ed.). McGraw-Hill Interamericana.
La obra de Kerzner es un referente clasico en la direccion de proyectos, al ofrecer una vision

integral basada en sistemas para planificar, programar y controlar. Es relevante para el PFG
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porque aporta herramientas estructuradas para la formulacion del plan de gestidon y la
supervision de su implementacién. Su enfoque sistémico se alinea con la necesidad de articular

multiples componentes técnicos del proyecto propuesto.

Leisa Revista Agroecoldgica. (Volumen 35 n°3 Octubre de 2019) Agricultura Urbana en
Latinoamérica (vol35n3.pdf)
La edicion de octubre de 2019 de LEISA Revista de Agroecologia (Vol. 35, N.° 3), titulada
"Agricultura urbana en America Latina", es una fuente valiosa para fundamentar el proyecto de
huerta comunal con enfoque regenerativo en el Barrio La Arboleda. Esta publicacion recopila
diversas experiencias de agricultura urbana en ciudades latinoamericanas, destacando su
papel en la seguridad alimentaria, la sostenibilidad ambiental y la cohesion social. Los casos
presentados ilustran cémo la agricultura urbana puede transformar espacios urbanos en areas
productivas y resilientes, ofreciendo modelos replicables que pueden enriquecer y orientar el

desarrollo de iniciativas similares en contextos urbanos costarricenses.

Lledo, C. (2017). Administracion de proyectos: Enfoque para la direccion estratégica.
Alfaomega.

Lledo presenta una aproximacion contextualizada a la administracion de proyectos con énfasis

en entornos hispanoamericanos. Su aporte es esencial para el PFG, ya que ofrece conceptos

practicos y aplicables al contexto local, asi como la integracién de competencias blandas y

herramientas concretas para gestionar el ciclo de vida del proyecto. Refuerza ademas la

importancia del analisis del entorno como parte de una gestién eficaz.

Moran Alonso, N. (2009). Huertos urbanos en tres ciudades europeas: Londres, Berlin y

Madrid. Universidad Politécnica de Madrid.
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Este estudio analiza el marco normativo y las condiciones legales que favorecen el desarrollo
de huertos urbanos en tres ciudades europeas, incluyendo Berlin. En el caso de Berlin, se
destaca la existencia de aproximadamente 80,000 parcelas de huertos urbanos, conocidos
como Kleingérten, que representan una tradicion arraigada en la cultura alemana. Estos
espacios no solo ofrecen beneficios ambientales, como la mejora de la biodiversidad y la
gestion sostenible de residuos organicos, sino que también fomentan la cohesién social y la

participacién comunitaria.

Municipalidad de Curridabat. (2025). CITBIO & Huertas. CITBIO & Huertas | Municipalidad de
Curridabat.
El proyecto CITBIO & Huertas de la Municipalidad de Curridabat es un referente nacional en la
implementacién de huertas comunitarias con enfoque regenerativo. A través del Centro de
Inteligencia Territorial en Biodiversidad (CITBIO), se promueve la produccion de flora nativa y la
educaciéon ambiental, integrando a la comunidad en procesos de siembra, cuidado y cosecha
de plantas medicinales, ornamentales y alimenticias. Este modelo demuestra como la
colaboracion entre gobiernos locales y ciudadanos puede transformar espacios publicos en
areas productivas y sostenibles, ofreciendo una guia practica para iniciativas similares en otros

contextos urbanos.

Municipalidad de San José. (2017). Plan de desarrollo municipal 2017-2020.
https://www.msj.go.cr

Este documento presenta las prioridades estratégicas del cantén de San José en materia de

infraestructura, participacion ciudadana y desarrollo social. Dentro de sus objetivos destaca la

promocién de espacios publicos seguros y funcionales, asi como el fortalecimiento de la

inclusion y la convivencia comunitaria. Estas lineas de accién respaldan la propuesta del PFG
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al orientar intervenciones en zonas vulnerables como La Arboleda desde un enfoque integral y

participativo.

Municipalidad de San José. (2023). Reglamentos de Desarrollo Urbano del Cantén San José.
Gaceta 237, Alcance 257.
https://www.msj.go.cr/docu/Reglamentos%20de%20Desarrollo%20Urbano/RDU%20202
3_Gaceta%20237%20Alcance%20257_21%20de%20diciembre%20del%202023.pdf

Estos reglamentos establecen los lineamientos normativos para el uso del suelo y el desarrollo

urbano en el cantén. Se reconoce la importancia de la participacién ciudadana y la

sostenibilidad ambiental en la planificacion urbana, lo cual valida el enfoque del PFG centrado
en una huerta comunal regenerativa. La inclusion de estos marcos regulatorios asegura la

coherencia de la propuesta con el marco institucional local.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). (2017). The
future of food and agriculture: Trends and challenges. Roma: FAO.
https://www.fao.org/3/i6583e/i6583e.pdf

El informe The future of food and agriculture: Trends and challenges de la FAO (2017) destaca

la necesidad de transformar los sistemas alimentarios hacia modelos mas sostenibles y

resilientes. Para el proyecto de huerta comunal en el Barrio La Arboleda, este documento

respaldara la importancia de promover espacios urbanos que contribuyan a la seguridad
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247

Organizacién Mundial de la Salud. (2021). Participacion de la comunidad para una
recuperacion equitativa en Costa Rica. https://www.who.int/es/news-room/feature-
stories/detail/community-participation-equitable-recovery-costa-rica(World Health

Organization)

Este informe destaca el valor de la participacién comunitaria para una recuperacion equitativa
en Costa Rica. Refuerza la necesidad de construir proyectos con base en procesos
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El articulo expone el crecimiento y consolidacion de la agroecologia en Costa Rica como
respuesta a problematicas alimentarias y ambientales. Su contenido permite vincular el

proyecto con una tendencia nacional que refuerza su viabilidad y pertinencia.



