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ABSTRACT

El proyecto desarrolla un plan de gestion de proyecto para el disefio e implementacion de un
modelo de produccion ganadera semi-estabulada para lecheria y engorde, bajo un enfoque
regenerativo, en la Finca Las Vegas, ubicada en Muy Muy, Matagalpa, Nicaragua. La propuesta
busca transformar los sistemas ganaderos extensivos tradicionales —de baja productividad y
alto impacto ambiental— en modelos regenerativos y sostenibles.

Con base en la Guia del PMBOK® y el marco de Green Project Management (GPM®), el plan
integra artefactos clave como el Acta del Proyecto, la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
con su Diccionario, el Cronograma Gantt con analisis de ruta critica, la Matriz de Interesados, la
Matriz de Riesgos, la Linea Base de Costos y el Andlisis de Sostenibilidad P5™.

Los cuatro objetivos especificos se orientan al analisis de sistemas ganaderos de referencia, la
definicion de los procesos de inicio, la estructuracion de la planificacion y el disefio de
procedimientos para la ejecucién y el cierre del proyecto, garantizando entregables verificables
y resultados cuantificables.

Se prevé un incremento del 30 % en la productividad de leche y carne por hectarea, una
reduccion del 20 % en el consumo de agua, y la recuperacion del 80 % de las areas de
pastoreo degradadas mediante pastoreo rotacional y fertilizacién organica. Ademas, se espera
una disminucion del 15 % en los costos operativos y un aumento del 0,5 % en la materia
organica del suelo durante el primer ciclo de implementacion.

En conjunto, el proyecto demuestra que la aplicacién de herramientas profesionales de gestién
bajo un enfoque regenerativo permite obtener beneficios ambientales, sociales y econémicos
medibles en sistemas de produccion ganadera.

Palabras clave: gestion de proyectos, sistema semi-estabulado, ganaderia regenerativa,

sostenibilidad, estdndar P5™, metodologia PRiISM™, Nicaragua.



ABSTRACT

This project develops a Project Management Plan for the design and implementation of a semi-
stabled livestock production model for dairy and beef cattle under a regenerative approach, at
Finca Las Vegas in Muy Muy, Matagalpa, Nicaragua. The initiative aims to transform traditional
extensive livestock systems—characterized by low productivity and high environmental
impact—into regenerative and sustainable models.

Based on the PMBOK® Guide and the Green Project Management (GPM®) framework, the
plan integrates key artifacts such as the Project Charter, Work Breakdown Structure (WBS) with
its Dictionary, Gantt schedule with critical-path analysis, Stakeholder Register, Risk Matrix, Cost
Baseline, and the P5™ Sustainability Assessment.

The model establishes four specific objectives focused on analyzing reference systems, defining
initiation processes, structuring project planning, and designing procedures for execution and
closure. These objectives ensure traceable deliverables and measurable outcomes.

Expected results include a 30 % increase in milk and beef productivity per hectare, a 20 %
reduction in water use, and the restoration of 80 % of degraded pastures through rotational
grazing and organic fertilization practices. The project also aims to reduce operational costs by
15 % and improve soil organic matter content by at least 0.5 % within the first implementation
cycle.

Overall, the proposal demonstrates that the application of professional project management
tools under a regenerative framework can generate quantifiable environmental, social, and
economic benefits in rural production systems.

Keywords: project management, semi-stabled livestock, regenerative agriculture, sustainability,

P5™ standard, PRiSM™, Nicaragua.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo consistié en la elaboracién de una propuesta de plan de gestién de
proyecto para el disefio y la implementacion de un modelo de produccion ganadera semi-
estabulada para lecheria y ganado de engorde, con enfoque regenerativo, aplicado a la finca
Las Vegas, ubicada en el municipio de Muy Muy, departamento de Matagalpa, Nicaragua. La
iniciativa surge en un contexto caracterizado por la necesidad de transformar los sistemas
tradicionales de produccion pecuaria, los cuales presentan limitaciones en términos de
eficiencia productiva, sostenibilidad ambiental y generacioén de beneficios sociales.

La problematica abordada se relaciona con la ausencia de modelos productivos
ganaderos que integren de manera estructurada criterios de planificacion, sostenibilidad y
regeneracion de los recursos naturales, particularmente en zonas rurales de Nicaragua. Las
practicas predominantes de ganaderia extensiva han contribuido a la degradacién de los
suelos, a la reduccién de la productividad forrajera y a la disminucion de la rentabilidad de las
explotaciones, lo que evidencia la necesidad de intervenciones técnicas y estratégicas que
permitan mejorar el desempefio del sector sin comprometer el entorno natural.

El objetivo general del trabajo fue desarrollar un plan para la direccién del proyecto que
permita orientar el disefio y la implementacion del modelo de produccién ganadera propuesto.
Para ello, se contemplé el desarrollo de los procesos de iniciacion del proyecto, la planificaciéon
integral de sus componentes y la formulacion de lineamientos para la ejecucion, el monitoreo,
el control y el cierre del proyecto, a nivel de propuesta.

Desde el punto de vista metodoldgico, el trabajo se desarrolld bajo un enfoque aplicado,
mediante el analisis de informaciéon documental, la observacion de experiencias productivas de
referencia y la contextualizacion de las condiciones especificas de la finca objeto de estudio.
Este enfoque permitié estructurar de manera sistematica los elementos necesarios para la

gestion del proyecto y la toma de decisiones.
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El desarrollo del documento incluyé un analisis de antecedentes técnicos y experiencias
relevantes en la implementacion de sistemas ganaderos semiestabulados con enfoque
regenerativo, seguido por la estructuracion de los procesos de iniciacion del proyecto, la
elaboracion del plan para la direccion del proyecto y la formulacion de una propuesta para los
procesos de ejecucién, monitoreo, control y cierre. Asimismo, se incorporé un analisis de
sostenibilidad que considera los impactos econdmicos, sociales y ambientales asociados al
proyecto.

Como resultado, se obtiene un plan de gestion de proyecto integral y coherente, que
sirve como guia para la implementacién ordenada del modelo de produccion ganadera
propuesto, fortaleciendo la planificacion, el control y la sostenibilidad de la iniciativa. Las
conclusiones y recomendaciones derivadas del trabajo aportan lineamientos practicos para la
aplicacion del modelo y para la mejora continua en proyectos productivos de caracteristicas

similares.



1 INTRODUCCION
1.1 Antecedentes

En Nicaragua, la actividad ganadera representa uno de los pilares econémicos de las
zonas rurales, contribuyendo de manera significativa a la seguridad alimentaria, la generacién
de empleo y las exportaciones, segun el Banco Central de Nicaragua (2023), el sector
ganadero aporta aproximadamente el 7.2 % del Producto Interno Bruto (PIB) nacional. Ademas,
se estima que genera empleo para mas de 800,000 personas, lo cual representa alrededor del
18 % de la poblacion econémicamente activa (Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo
[INIDE], 2022; Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
[FAQ], 2021). Estas cifras demuestran la relevancia econdmica y social del sector, y justifican la
urgencia de fortalecer su sostenibilidad para el desarrollo del pais.

Sin embargo, el modelo productivo predominante en amplias zonas del pais, incluyendo
el departamento de Matagalpa, ha sido caracterizado por un manejo tradicional de los recursos,
limitado uso de tecnologias y poca incorporacion de criterios de sostenibilidad ambiental. Este
tipo de ganaderia ha conllevado, a lo largo de las décadas, a la degradacién progresiva del
suelo, disminucién de la biodiversidad, compactacion de areas productivas y pérdida de
eficiencia en el uso del agua y los recursos forrajeros (CATIE, 2021).

Diversos estudios regionales y experiencias practicas han evidenciado que, sin un
proceso de reconversion productiva, la ganaderia tradicional seguira enfrentando importantes
restricciones para sostener su competitividad y viabilidad frente a los desafios que impone el
cambio climatico y las exigencias del mercado moderno, tanto en términos de calidad como de
trazabilidad ambiental (FAO,2021). En respuesta a esta situacién, han emergido en los ultimos
anos enfoques alternativos orientados a transformar los sistemas ganaderos, promoviendo
practicas mas eficientes, resilientes y regenerativas. Entre estos enfoques destaca el modelo

de produccion semi-estabulado con base regenerativa, el cual busca integrar tecnologias

21



adaptadas, planificacion rotacional de pasturas, uso de forrajes conservados (ensilaje) y
aprovechamiento racional de recursos naturales.

En Nicaragua, aunque existen iniciativas aisladas y experiencias puntuales de adopcion
de practicas agroecoldgicas o sostenibles, la implementacion sistematica de modelos semi-
estabulados con enfoque regenerativo sigue siendo limitada. Los productores enfrentan
barreras técnicas, culturales y econdémicas que dificultan su adopcién, tales como el acceso
limitado a formacion especializada, la falta de modelos replicables adaptados al contexto local,
y escaso acompafiamiento profesional que vincule la produccion ganadera con practicas
ambientalmente responsables (Contexto Ganadero, 2022). A pesar de ello, organizaciones
como el CATIE, asi como algunas universidades y programas de cooperacion internacional,
han promovido proyectos piloto que muestran resultados positivos en términos de recuperacion
de suelos, mejora en los indices productivos y reduccién de impactos ambientales.

Frente a este contexto, el presente Proyecto Final de Graduacion (PFG) se propone
disefar un modelo técnico y practico de ganaderia regenerativa semi-estabulada que se
convierta en una referencia para productores medianos en zonas rurales del pais. La solucién
se sustenta en principios de disefio regenerativo, practicas de rotacion controlada,
incorporacion de forrajes como el pasto Cuba 22 y Angleton, y el uso de sistemas de riego,
ademas de la tecnificacion en el manejo animal. El aporte principal del proyecto radica en
ofrecer una propuesta integral, contextualizada y basada en evidencia, que permita transitar
hacia una ganaderia mas rentable, resiliente y sostenible en el tiempo.

Este enfoque esta respaldado por marcos tedricos actuales como el estandar P5™ del
Green Project Management (GPM Global), que promueve la integracién de cinco dimensiones
criticas en la gestidén de proyectos: Personas, Planeta, Prosperidad, Proceso y Producto.
Ademas, se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la Agenda

2030, en particular con aquellos relacionados con el hambre cero (ODS 2), produccién y
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consumo responsables (ODS 12), accion por el clima (ODS 13) y vida de ecosistemas

terrestres (ODS 15).

1.2 Problematica

La produccién ganadera en Nicaragua, particularmente en regiones como Matagalpa, se
encuentra inmersa en un entorno marcado por la baja productividad, la degradacién ambiental
y la creciente incertidumbre climatica. Segun el CATIE (2021), mas del 60 % de los sistemas
ganaderos del pais operan bajo esquemas tradicionales extensivos con baja eficiencia
productiva, escasa incorporacién tecnolégica y degradacion progresiva del suelo. Ademas, la
vulnerabilidad de la base forrajera a variaciones estacionales y la deficiente planificacion del
manejo animal afectan directamente la sostenibilidad del sector (FAO, 2021). El uso ineficiente
del agua y del suelo también ha sido sefalado como uno de los principales cuellos de botella
en la competitividad ganadera (MAG, 2022).

La finca Las Vegas, ubicada en el municipio de Muy Muy, no escapa a esta realidad. A
pesar de contar con una base territorial de 22 manzanas y recursos productivos potencialmente
aprovechables, la operacién actual evidencia varios cuellos de botella que limitan su
desempefo econdmico, social y ambiental.

Uno de los principales problemas que enfrenta la finca es la baja eficiencia en el uso del
forraje. La dependencia de pasturas naturales y el uso extensivo sin rotaciéon controlada
provocan una presion continua sobre el suelo, afectando su capacidad de regeneracién y
generando zonas de sobrepastoreo. Este tipo de manejo conlleva a la pérdida de cobertura
vegetal, compactacion del suelo, erosién y pérdida de nutrientes, lo cual impacta
negativamente en la calidad del forraje disponible para los animales. En consecuencia, la tasa
de conversién alimenticia disminuye y se reduce el potencial productivo tanto en litros de leche

como en ganancia de peso para carne.
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Otro problema estructural es la ausencia de un sistema de alimentacion suplementaria
conservada. Actualmente, la finca no cuenta con instalaciones ni practicas de ensilaje
sistematico, lo cual limita su capacidad de mantener niveles constantes de produccion durante
la época seca. Esta situacion obliga al productor a depender del pasto fresco disponible, cuya
cantidad y calidad varia segun la estacion. Esto se traduce en caidas productivas severas entre
los meses de enero y abril, afectando no solo la productividad individual del hato, sino también
la rentabilidad general del sistema y la estabilidad del flujo de caja.

Ademas, el sistema de manejo animal es predominantemente empirico y disperso, con
limitada planificacién zootécnica y ausencia de registros técnicos, lo que impide una toma de
decisiones informada. Sin un sistema formal de monitoreo sobre parametros como ganancia
diaria de peso, ciclos reproductivos, historial sanitario y consumo por animal, el proceso de
evaluacion del rendimiento y la eficiencia del sistema se vuelve deficiente. Esta falta de control
también tiene implicaciones sobre la salud animal y el uso racional de medicamentos y
suplementos, generando posibles impactos ambientales adicionales por el manejo incorrecto
de residuos o el uso innecesario de antibibticos.

En términos ambientales, la falta de un enfoque de gestion adecuado contribuye a la
pérdida progresiva de resiliencia del agroecosistema. Las practicas actuales no estan
orientadas a recuperar la fertilidad del suelo, fomentar la biodiversidad o reducir la huella
hidrica y de carbono del sistema ganadero. Esto coloca a la finca en una situacion de
vulnerabilidad frente a eventos climaticos como sequias prolongadas, lluvias extremas o
incremento de plagas, fendmenos que ya se han intensificado en los ultimos afios en la regién
centroamericana como consecuencia del cambio climatico (CATIE, 2021).

La inexistencia de un modelo técnico y estructurado para la implementaciéon de un
sistema semi-estabulado regenerativo representa una oportunidad perdida tanto para

mejorar la productividad como para contribuir con la sostenibilidad de los ecosistemas locales.
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Mientras en otros paises centroamericanos se han desarrollado propuestas piloto con
resultados favorables, en Nicaragua el avance ha sido lento, y existe un vacio metodolégico en
cuanto a como disenar, implementar y evaluar estos sistemas en contextos reales. Esta
carencia no solo frena el desarrollo del sector, sino que mantiene a los productores medianos y
pequefos anclados en esquemas de bajo rendimiento, alta incertidumbre y limitada capacidad
de adaptacion a los cambios del entorno.

Desde el punto de vista socioeconémico, la falta de innovacion en el modelo de
produccion de la finca también limita la generacion de empleo rural, reduce las oportunidades
de capacitacion técnica y restringe el acceso a mercados diferenciados que valoran la
produccion sostenible. A medida que los consumidores y las cadenas de valor priorizan
practicas responsables y certificables, la finca queda rezagada en cuanto a sus posibilidades
de inserciodn en circuitos mas rentables y sostenibles.

En sintesis, la problematica que enfrenta la finca Las Vegas y que motiva el presente
Proyecto Final de Graduacién se resume en una estructura de produccién desarticulada, de
bajo rendimiento y sin criterios de regeneracién ambiental, que no permite aprovechar de forma
integral el potencial productivo de la finca ni contribuir a los objetivos del desarrollo sostenible.
El origen de estos problemas se encuentra en décadas de manejo tradicional no planificado,
falta de acompafiamiento técnico y ausencia de modelos adaptados al contexto rural
nicaragliense. Las consecuencias se reflejan en pérdidas econémicas, deterioro ambiental y
pérdida de competitividad frente a un mercado cada vez mas exigente. Por tanto, la propuesta
de disefar e implementar un modelo regenerativo semi-estabulado cobra especial relevancia
como alternativa concreta, replicable y alineada con los principios de sostenibilidad ambiental,

social y econdmica (Daft & Marcic, 2015; Contexto Ganadero, 2022).
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1.3 Justificacion del proyecto

La produccién ganadera en Nicaragua enfrenta un momento crucial que exige repensar
los modelos tradicionales de explotacién agropecuaria. La vulnerabilidad climatica, la
degradacion de los recursos naturales y los bajos niveles de productividad por unidad de area
estan generando una creciente presion sobre los sistemas extensivos, particularmente en
regiones como Matagalpa, donde la actividad ganadera es una de las principales fuentes de
ingreso de las familias rurales. La necesidad de disefiar modelos productivos sostenibles y
adaptativos se vuelve ineludible ante una realidad marcada por la sobreexplotacion de
pasturas, la disminucién de la fertilidad del suelo y la inseguridad alimentaria estacional del
hato.

En este contexto, surge la necesidad de disefar e implementar modelos ganaderos que
integren el conocimiento técnico moderno con practicas regenerativas enfocadas en restaurar
los ecosistemas, aumentar la eficiencia de uso de los recursos y mejorar los rendimientos
productivos de forma sostenida. El presente Proyecto Final de Graduacion (PFG) se justifica en
la urgencia de transformar el sistema productivo de la finca Las Vegas, ubicada en Muy Muy,
Matagalpa, hacia un esquema semi-estabulado regenerativo que permita alcanzar mejores
niveles de produccion y sostenibilidad. Esta transformacién no solo busca resolver los
problemas internos de la finca, sino también ofrecer un modelo replicable para otras unidades
productivas medianas del pais.

La eleccién del enfoque regenerativo responde a una conviccion personal y profesional
sobre la importancia de impulsar modelos agropecuarios que generen un impacto positivo neto
sobre el ambiente, las personas y la economia local. La ganaderia regenerativa no se limita a
disminuir el dafio ambiental, sino que promueve procesos activos de restauracién de los suelos,
retencién de carbono, regeneracion de pasturas y creacion de ecosistemas resilientes. Este

modelo se complementa con practicas semi-estabuladas que permiten mejorar el control del
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manejo animal, optimizar la conversién alimenticia y reducir las pérdidas por condiciones
ambientales adversas.

El proyecto se sustenta, ademas, en marcos conceptuales y técnicos reconocidos
internacionalmente, como el estandar P5™ del Green Project Management (GPM Global), que
promueve la evaluacion de los proyectos desde cinco dimensiones clave: Personas, Planeta,
Prosperidad, Proceso y Producto. Asimismo, se alinea con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, particularmente aquellos relacionados con la produccion
responsable, accion climatica, erradicacion del hambre y fortalecimiento de las economias
locales. Desde la perspectiva de la direccion de proyectos, esta propuesta permite aplicar
herramientas concretas de planificacion, control y evaluacion orientadas a resultados y
beneficios sostenibles.

La realizaciéon de este proyecto representa la posibilidad de integrar conocimientos
adquiridos durante la Maestria en Administracion de Proyectos con la experiencia profesional
en el sector agropecuario, generando una propuesta innovadora, viable y con alto impacto
potencial. Se espera que esta iniciativa sirva como plataforma para inspirar a otros productores
y profesionales del sector a adoptar practicas mas responsables, sostenibles y regenerativas.

Los beneficios esperados al implementar esta solucion se detallan a continuacion:

> Aumento de la productividad ganadera en leche y carne por unidad de superficie,
mediante una mejor planificacién forrajera y suplementacién estratégica con
ensilaje.

> Recuperacion progresiva de suelos degradados, mediante practicas de rotacion
controlada, establecimiento de pasturas mejoradas y manejo regenerativo.

> Reduccién de la vulnerabilidad climatica del sistema productivo, al incorporar

fuentes de alimento conservadas y practicas de manejo adaptativas.
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> Disminucién de la presién sobre los recursos naturales, particularmente el suelo y el
agua, a través de tecnologias apropiadas y uso eficiente del riego.
> Optimizacién del manejo animal y zootécnico, gracias a la implementacién de un
sistema semi-estabulado con registros técnicos y control sanitario planificado.
> Mejora de la rentabilidad econdémica del sistema, por medio de una mayor eficiencia
productiva, reduccién de pérdidas estacionales y mejor gestion de recursos.
> Generacion de empleo técnico y rural, al requerir mano de obra calificada para las
nuevas practicas implementadas.
> Fortalecimiento de la conciencia ambiental y productiva, tanto del productor como de
su entorno, mediante la difusion del modelo y sus resultados.
> Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente en temas de
seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental y produccién responsable.
> Modelo replicable para otras fincas, con base técnica documentada y adaptable a
distintas condiciones agroecoldgicas del pais.
Esta propuesta responde a la necesidad urgente de generar cambios estructurales a
través de un enfoque de gestion de proyectos adaptado a los modelos productivos ganaderos
del pais, integrando practicas regenerativas con vision de largo plazo, enfoque técnico sélido y

capacidad de escalabilidad.
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1.4 Objetivo general

Desarrollar un plan para la direccion del proyecto que oriente el disefio y la
implementacién de un modelo de produccién ganadera semi-estabulada para lecheria y ganado
de engorde, integrando principios de desarrollo regenerativo, aplicado a la finca Las Vegas,

ubicada en el municipio de Muy Muy, departamento de Matagalpa, Nicaragua.

1.5 Objetivos especificos

1. Analizar los antecedentes de modelos de produccién ganadera semi-estabulada
con enfoque regenerativo, con el fin de identificar parametros técnicos, buenas
practicas y criterios aplicables al disefio del modelo propuesto.

2. Desarrollar los procesos de iniciacién del proyecto mediante la elaboracién del
acta de constitucién y la identificacién de los interesados, con el propésito de
definir el alcance a alto nivel y los principales actores involucrados en el proyecto.

3. Desarrollar los procesos de planificacion del proyecto mediante la formulacién del
plan para la direccién del proyecto, integrando de manera coherente las areas
necesarias para estructurar la gestién del alcance, el cronograma, los costos, los
recursos, la calidad, los riesgos, las comunicaciones, las adquisiciones y la gestion
de los interesados.

4. Proponer los lineamientos y herramientas para los procesos de ejecucion,
monitoreo, control y cierre del proyecto, a nivel de propuesta, que permitan

orientar su seguimiento, evaluacion y cierre ordenado.
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2 MARCO TEORICO
2.1 Teoria de Administracion de Proyectos

La direccion de proyectos se ha consolidado como una disciplina fundamental para la
gestion estructurada de iniciativas temporales orientadas a la generacion de productos,
servicios o resultados Unicos. En los ultimos afos, este campo ha evolucionado desde
enfoques prescriptivos centrados en procesos hacia modelos mas flexibles, adaptativos y
orientados a la generacion de valor, en respuesta a entornos organizacionales cada vez mas
complejos y dinamicos.

La séptima edicion de la Guia del PMBOK® (Project Management Institute [PMI], 2021)
introduce un cambio conceptual relevante al proponer un enfoque basado en principios y
dominios de desempeno, en lugar de estructuras rigidas de procesos. Este enfoque reconoce
gue no existe una unica manera correcta de gestionar proyectos y que la efectividad de la
direccién depende de la capacidad del equipo para adaptarse al contexto especifico,
manteniendo coherencia técnica, ética y estratégica.

Los principios de la direccion de proyectos constituyen guias fundamentales de
comportamiento profesional que orientan la toma de decisiones a lo largo del ciclo de vida del
proyecto. Estos principios promueven la entrega continua de valor, la colaboracién efectiva
entre los actores involucrados, la adaptabilidad frente al cambio, la gestion ética de los recursos
y la sostenibilidad de los resultados. Su aplicacion permite que los proyectos no solo alcancen
sus objetivos técnicos, sino que también generen beneficios duraderos para las organizaciones
y su entorno.

Complementariamente, el enfoque basado en dominios de desempefio permite
estructurar la gestion del proyecto desde una perspectiva holistica. Los dominios representan
areas interrelacionadas de actividad que influyen directamente en el éxito del proyecto, tales

como la gestién de los interesados, el trabajo del equipo, la planificacién, la entrega de
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resultados, la medicion del desempenfo y la gestién de la incertidumbre. Esta estructura facilita
una visién integral del proyecto, superando la fragmentacion tradicional de tareas y
favoreciendo la alineacién entre estrategia, ejecucion y valor generado.

Desde esta perspectiva, la direccion de proyectos deja de concebirse Unicamente como
un mecanismo de control de tiempo, costo y alcance, para convertirse en un sistema de gestion
orientado a la creacién de valor sostenible. La incorporacion de principios como la
adaptabilidad, el liderazgo colaborativo, la gestion del riesgo y la consideracién de impactos
sociales y ambientales refuerza la pertinencia de este enfoque en proyectos desarrollados en
contextos productivos complejos.

En consecuencia, el enfoque basado en principios y dominios de desempefio
proporciona un marco conceptual solido para estructurar proyectos que requieren equilibrio
entre planificacion rigurosa y flexibilidad operativa. Este marco resulta especialmente pertinente
para iniciativas que integran componentes técnicos, sociales y ambientales, donde la gestion
efectiva del proyecto debe responder tanto a criterios de eficiencia como a consideraciones de

sostenibilidad y responsabilidad a largo plazo.
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Figura 1

Dimensiones del desarrollo sostenible segtn el enfoque PRISM™
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Nota. La figura representa las cinco dimensiones del enfoque P5™: Personas, Planeta, Prosperidad, Procesos y
Productos, las cuales permiten evaluar de forma integral los impactos sociales, ambientales, econdmicos y de
gobernanza asociados a un proyecto. Este enfoque facilita una visidn sistémica de la sostenibilidad, orientada a la
generacion de valor a largo plazo. Adaptado de lllustration representative of the P5™ Standard, por GPM Global,

2021.

La inclusion del enfoque P5™ en el marco tedrico permite incorporar una perspectiva
integral de la sostenibilidad aplicada a proyectos, superando visiones tradicionales centradas
unicamente en variables técnicas o financieras. Este enfoque enfatiza la necesidad de
considerar de manera equilibrada los impactos sociales, ambientales y econémicos, asi como
la forma en que los procesos y productos del proyecto contribuyen al desarrollo sostenible.

Desde una perspectiva conceptual, el enfoque P5™ constituye un marco tedrico

complementario para el analisis de proyectos desarrollados en contextos productivos
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complejos, al promover una toma de decisiones informada y alineada con principios de

responsabilidad, ética y sostenibilidad.

2.2 Marco institucional

Se estructura en cuatro subapartados: los antecedentes institucionales que describen la
evolucion y el posicionamiento de la empresa; la misién y vision, vinculadas estratégicamente
al modelo propuesto; la estructura organizativa, como plataforma funcional que sustenta la
ejecucion; y los productos y servicios ofrecidos, que definen el alcance y capacidades reales de

la institucion en el contexto del proyecto.

2.2.1 Antecedentes de la institucion

SST Consultores es una empresa costarricense fundada en el ano 2008, dedicada a la
prestacion de servicios de ingenieria aplicada, planificacion territorial y gestién de proyectos. A
lo largo de su trayectoria, la organizacién ha desarrollado capacidades técnicas y operativas en
distintos sectores productivos, operando tanto en Costa Rica como en Nicaragua.

Como parte de su proceso de expansion regional, la empresa establecio operaciones en
Nicaragua, donde identificé oportunidades para aplicar sus conocimientos técnicos y
metodolégicos en contextos productivos rurales. En este marco, SST Consultores actua como
entidad proponente y patrocinadora del presente Proyecto Final de Graduacién, aportando
recursos técnicos, humanos y de gestién para el disefio de un modelo de produccién ganadera
semi estabulada con enfoque regenerativo en la finca Las Vegas, ubicada en el municipio de
Muy Muy, departamento de Matagalpa.

La experiencia institucional de la empresa en planificacion técnica, gestion de proyectos,
uso de tecnologias geoespaciales y control operativo constituye un soporte relevante para la
ejecucion del proyecto, permitiendo integrar criterios de eficiencia productiva, sostenibilidad
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ambiental y organizacién técnica en un entorno agropecuario. El proyecto se concibe como una
iniciativa piloto orientada a validar un modelo productivo replicable, adaptado a las condiciones
del contexto rural nicaragliense.

La presente investigacion se desarrolla bajo el patrocinio institucional de SST
Consultores, en coherencia con su interés por promover soluciones técnicas sostenibles y
generar conocimiento aplicable a la transformacion de sistemas productivos tradicionales hacia

esquemas mas resilientes y eficientes.

2.2.2 Misién y vision

SST Consultores define su mision como el compromiso de brindar servicios profesionales
de alta calidad, apoyados en el uso de tecnologia y en criterios de eficiencia técnica, orientados
a ofrecer soluciones efectivas a sus clientes. Su visiébn se orienta a consolidarse como una
empresa con proyeccion nacional e internacional, fundamentada en la innovacion y la mejora
continua de sus servicios.

Estas declaraciones institucionales constituyen el marco orientador de las actividades de
la organizacion y permiten comprender la légica bajo la cual se desarrolla el presente Proyecto
Final de Graduacién. En este sentido, el disefio e implementacién de un modelo de produccion
ganadera semi estabulada con enfoque regenerativo se encuentra alineado con la misién de SST
Consultores, al responder a una necesidad técnica concreta del sector agropecuario y proponer
soluciones aplicadas, sostenibles y contextualizadas.

Asimismo, el proyecto se vincula con la vision institucional al representar una iniciativa
que amplia el campo de accién de la empresa hacia nuevos ambitos productivos, fortaleciendo
su capacidad de intervencion técnica en contextos rurales y promoviendo la innovacion aplicada.
La ejecucion de este proyecto piloto permite a la organizacion integrar conocimientos técnicos,

gestion de proyectos y criterios de sostenibilidad, en coherencia con su propdsito institucional.
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2.2.3 Estructura organizativa

La estructura organizativa de SST Consultores responde a un modelo funcional y
jerarquico, orientado a integrar areas técnicas, operativas y administrativas en Costa Rica y
Nicaragua. Esta estructura permite la coordinacién de recursos humanos y técnicos para la
ejecucion de proyectos en distintos sectores productivos.

La organizacion cuenta con una direccion ejecutiva, bajo la cual operan las areas de
gerencia general, operaciones en Nicaragua, administracién y departamentos técnicos
especializados, tal como se presenta en la Figura 3. Esta configuracion facilita la asignacién de
responsabilidades y la articulacion entre las distintas unidades organizativas.

El presente Proyecto Final de Graduacion se vincula directamente con la Gerencia de
Operaciones en Nicaragua, desde donde se coordina el equipo técnico agropecuario
encargado de la implementacion del modelo de produccién ganadera regenerativa en la finca
Las Vegas. Dicho equipo esta conformado por personal técnico y operativo responsable del
manejo productivo, con apoyo técnico y administrativo desde la estructura central de la
empresa.

La estructura organizativa descrita proporciona el soporte institucional necesario para la
ejecucion del proyecto, permitiendo una adecuada supervision, coordinacion entre areas y

asignacion eficiente de recursos, en coherencia con los objetivos planteados.

35



Figura 2

Organigrama funcional de la Empresa SST Consultores
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2.2.4 Productos y servicios que ofrece

SST Consultores ofrece servicios técnicos especializados orientados a la planificacion,
diseno, ejecucion y gestion de proyectos en distintos sectores productivos, tanto en Costa Rica
como en Nicaragua. Su enfoque multidisciplinario le permite integrar capacidades técnicas y de
gestion que respaldan la ejecucion del presente Proyecto Final de Graduacion.

Entre los principales servicios que aporta la institucion al proyecto se encuentran la
planificacion territorial y predial mediante herramientas de informacion geografica, la gestiéon de
proyectos, el diseno y supervisién de infraestructura productiva, la evaluacion técnica y
econdmica de proyectos, y la asistencia técnica en sistemas agroindustriales. Estas capacidades
permiten estructurar, ejecutar y dar seguimiento al modelo de produccion ganadera semi
estabulada con enfoque regenerativo propuesto.

Asimismo, la empresa cuenta con experiencia en valoracién técnica, analisis de
factibilidad y gestién administrativa-financiera, lo que contribuye a una adecuada asignacion de
recursos y al control técnico del proyecto. De manera complementaria, dispone de personal
técnico y operativo con experiencia en campo, lo que facilita la implementacion del modelo en un
entorno rural.

En el marco del presente Proyecto Final de Graduacién, SST Consultores actua como
entidad patrocinadora y soporte institucional, aportando los recursos técnicos, humanos y
organizativos necesarios para el desarrollo del proyecto, sin que ello implique una descripcion
exhaustiva de su portafolio comercial, sino Unicamente de las capacidades relevantes para su

ejecucion.

2.3.1 Principios de la direccion de proyectos
La séptima edicion de la Guia del PMBOK® (PMI, 2023) introduce un enfoque basado

en principios que orientan el comportamiento profesional en la direccién de proyectos,
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independientemente de su sector, complejidad o enfoque de desarrollo. Este marco promueve
la entrega de valor, la adaptabilidad, la participacién de los interesados y la sostenibilidad como
ejes fundamentales de la gestion de proyectos.

En el contexto del presente Proyecto Final de Graduacion, orientado al disefio de un
modelo de produccion ganadera regenerativa y lecheria semi estabulada en la finca Las Vegas,
Nicaragua, los principios de la direccion de proyectos se interpretan y aplican de la siguiente
manera:

1. Ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso:

El proyecto se concibe bajo criterios de responsabilidad, integridad y apego a principios

éticos, considerando el cumplimiento normativo, el bienestar animal y la responsabilidad

ambiental como elementos esenciales en la toma de decisiones.
2. Crear un entorno colaborativo del equipo del proyecto:

La direccion del proyecto reconoce la importancia de la colaboracion entre los distintos

actores involucrados, promoviendo relaciones de trabajo basadas en la comunicacion,

el respeto mutuo y la coordinacién interdisciplinaria.
3. Involucrarse eficazmente con los interesados:

Se considera fundamental la identificacion y gestion de las partes interesadas

relevantes, incluyendo actores técnicos, operativos y del entorno local, con el fin de

alinear expectativas y fortalecer la aceptacién del modelo productivo propuesto.
4. Enfocarse en el valor:

El proyecto prioriza la generacion de valor integral, entendido no solo desde una

perspectiva econdémica, sino también social y ambiental, coherente con los principios de

sostenibilidad y desarrollo regenerativo.
5. Reconocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema:

La finca es abordada como un sistema complejo en el que interactuan variables
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10.

11.

12.

productivas, ambientales y sociales, lo que orienta el disefio de un manejo holistico y
equilibrado.

Demostrar comportamientos de liderazgo:

La direccion del proyecto se orienta hacia un liderazgo técnico y participativo, que
favorece la toma de decisiones informadas, el compromiso del equipo y la mejora
continua.

Adaptar en funcion del contexto:

El proyecto se disefa considerando las condiciones agroecoldgicas y socioeconémicas
del entorno, priorizando soluciones técnicas apropiadas y adaptadas a la realidad local.
Incorporar calidad en los procesos y resultados:

La calidad se concibe como un elemento transversal del proyecto, orientado al
cumplimiento de estandares técnicos y a la consistencia de los resultados esperados.
Navegar en la complejidad:

Se reconoce la presencia de factores de incertidumbre propios de los sistemas
agropecuarios, como la variabilidad climatica y productiva, lo que exige una gestion
flexible y basada en el analisis sistémico.

Optimizar las respuestas a los riesgos:

El proyecto incorpora una vision preventiva frente a los riesgos técnicos, productivos y
ambientales, orientada a reducir impactos negativos y fortalecer la estabilidad del
sistema.

Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia:

La propuesta se fundamenta en la capacidad de adaptacién del modelo productivo,
favoreciendo la resiliencia frente a cambios del entorno y condiciones externas.
Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto:

El proyecto se orienta hacia la transicion progresiva desde modelos tradicionales hacia
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esquemas regenerativos, promoviendo la adopcién del cambio como parte del proceso

de mejora continua.

2.3.2 Dominios de desempeiio del proyecto

La séptima edicion de la Guia del PMBOK® (PMI, 2023) plantea un enfoque de
direccién de proyectos basado en principios y dominios de desempenio, sustituyendo la l6gica
tradicional centrada exclusivamente en procesos. Los dominios de desempeno representan
areas interrelacionadas de atencion que influyen de manera directa en la eficacia del proyecto y
en la entrega continua de valor.

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), los dominios de
desempefio proporcionan una vision holistica del proyecto, permitiendo integrar aspectos
técnicos, humanos y contextuales. La Guia del PMBOK® identifica ocho dominios clave:
interesados, equipo, enfoque de desarrollo y ciclo de vida, planificacion, trabajo del proyecto,
entrega, medicion e incertidumbre.

En el contexto del presente Proyecto Final de Graduacion, la aplicacién de estos
dominios permite estructurar una propuesta coherente, adaptable y alineada con las
condiciones reales del entorno agro productivo donde se desarrolla el modelo de ganaderia
regenerativa.

El dominio de interesados orienta la identificacion y gestién de las personas y
organizaciones que influyen o se ven afectadas por el proyecto, considerando la importancia de
alinear expectativas y promover la aceptacion del modelo productivo propuesto.

El dominio de equipo resalta la necesidad de conformar un grupo de trabajo con roles
definidos, capacidades técnicas complementarias y un enfoque colaborativo, reconociendo que

el desempefio humano es un factor critico para el éxito del proyecto.
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El dominio enfoque de desarrollo y ciclo de vida define la forma en que el proyecto
se organiza y evoluciona en el tiempo. Para este proyecto, se adopta una vision hibrida que
combina planificacién estructurada con capacidad de adaptacién frente a los aprendizajes
derivados de la implementacion en campo.

El dominio planificacién establece la orientacién para desarrollar los planes que guian
la ejecucion del proyecto, asegurando coherencia entre los objetivos, los recursos disponibles y
las restricciones del entorno.

El dominio trabajo del proyecto se relaciona con la coordinacién e integracién de las
actividades necesarias para alcanzar los objetivos planteados, considerando tanto los aspectos
técnicos como los administrativos que sustentan la operacién del modelo productivo.

El dominio entrega se enfoca en la generacion de los resultados esperados,
entendidos como la implementacion de un sistema ganadero funcional, eficiente y alineado con
principios de sostenibilidad y regeneracion ambiental.

El dominio medicion permite evaluar el desempeno del proyecto mediante indicadores
técnicos, ambientales y econdmicos, facilitando la toma de decisiones informadas y el ajuste
oportuno del modelo.

Finalmente, el dominio incertidumbre reconoce la presencia de variables no
controlables propias del contexto agropecuario, como factores climaticos, productivos y
regulatorios, lo que exige una gestion flexible y orientada a la resiliencia del proyecto.

La aplicacion integrada de estos dominios de desempefo proporciona un marco
conceptual sélido para el desarrollo del proyecto, fortaleciendo su viabilidad técnica y su

potencial de impacto sostenible.
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2.3.3 Enfoques de desarrollo y ciclo de vida de los proyectos.

El ciclo de vida de un proyecto describe las fases por las que transita una iniciativa desde
su inicio hasta su cierre, proporcionando una estructura que facilita la organizacién del trabajo,
la asignacion de recursos y el control del desempefio. En la direccién de proyectos
contemporanea, los enfoques de desarrollo y sus respectivos ciclos de vida se han diversificado
para responder a entornos caracterizados por mayor complejidad e incertidumbre (PMI, 2021).

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2017; 2021), existen tres enfoques
principales para el desarrollo de proyectos: predictivo, adaptativo e hibrido. La seleccion del
enfoque mas adecuado depende de factores como el grado de incertidumbre, la estabilidad del
entorno, la claridad de los requisitos y la madurez del equipo. En este sentido, distintos autores
coinciden en que no existe un enfoque universalmente superior, sino que su efectividad esta
determinada por su adecuacion al contexto especifico del proyecto (Highsmith, 2010; Wysocki,
2019).

El enfoque predictivo, también conocido como tradicional, se caracteriza por una
planificacion detallada y secuencial, en la que las fases se desarrollan de forma lineal y con bajo
nivel de cambio una vez aprobados los planes. Este enfoque resulta apropiado cuando los
requisitos estan claramente definidos y el entorno presenta condiciones de relativa estabilidad
(PMI, 2017).

Por su parte, el enfoque adaptativo, asociado a los marcos agiles, se orienta a contextos
dinamicos en los que los requisitos evolucionan durante la ejecucién. Este enfoque se basa en
ciclos iterativos, retroalimentacion continua y aprendizaje progresivo, promoviendo la flexibilidad
y la capacidad de respuesta ante el cambio (PMI, 2021; Schwalbe, 2016).

El enfoque hibrido combina elementos de los enfoques predictivo y adaptativo,
permitiendo aplicar una planificacion estructurada en aquellas areas que lo requieren, sin perder

la capacidad de adaptacion en componentes sujetos a mayor incertidumbre. Este enfoque ha
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demostrado ser especialmente util en proyectos complejos, donde coexisten procesos técnicos
bien definidos con componentes que requieren validacién progresiva (PMI, 2021; Wysocki, 2019;
Kerzner, 2017).

Para el presente Proyecto Final de Graduacion se adopta un enfoque hibrido,
considerando las caracteristicas técnicas y operativas del modelo de produccion ganadera
regenerativa propuesto. Este enfoque permite estructurar de forma rigurosa las etapas de disefo
y planificacion, al tiempo que facilita la adaptacion del modelo productivo a las condiciones
cambiantes del entorno agropecuario.

En coherencia con este enfoque, se define un ciclo de vida del proyecto estructurado
en cinco fases, adaptadas a las particularidades del contexto rural nicaragiiense y del sistema
productivo propuesto. Estas fases son:

o Fase de diagnéstico y diseio, orientada a la identificacion del problema, el analisis del
contexto territorial y la definicion conceptual del modelo productivo.

o Fase de planificacion operativa, en la que se estructuran las actividades, se asignan
recursos y se establecen los mecanismos generales de seguimiento.

o Fase de desarrollo fisico-productivo, correspondiente a la implementacién progresiva
del modelo en el territorio.

o Fase de validacion técnica y ajustes, enfocada en la evaluacion del desempefio del
sistema y la incorporacién de mejoras.

o Fase de cierre y replicabilidad, que contempla la sistematizacion de resultados, la
documentacion final y la identificacion de lecciones aprendidas.

La Figura 4 ilustra los enfoques de desarrollo y los ciclos de vida del proyecto segun la
clasificacion propuesta por el PMI (2021), destacando la pertinencia del enfoque hibrido para

proyectos que combinan componentes técnicos estructurados con entornos de alta variabilidad.
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Figura 3

Ciclos de vida del proyecto segtin enfoques predictivo, adaptativo e hibrido
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Figura 4
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Aplicacién al proyecto del PFG

Adoptar un enfoque hibrido para este proyecto permite a SST Consultores desarrollar
un modelo sélido desde el punto de vista técnico, pero también adaptable al entorno rural de
Nicaragua. La combinacién de planeacion estructurada con ejecucion flexible responde a la
complejidad del entorno, los recursos limitados y la necesidad de generar un modelo replicable,

sostenible y de alto impacto social.

2.3.4 Administracion, direccion o gerencia de proyectos

La administracién, direccidn o gerencia de proyectos es una disciplina fundamental que
permite organizar y gestionar los recursos, actividades, tiempos y expectativas involucradas en
la ejecucion de un proyecto. Segun el Project Management Institute (PMI, 2021), implica la
aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del
proyecto para cumplir con sus requisitos en cuanto a alcance, tiempo, costo, calidad y
satisfaccion de los interesados.

En el contexto del presente Proyecto Final de Graduacion, orientado al disefio e
implementacién de un modelo productivo de ganaderia regenerativa y produccion lechera semi
estabulada en la finca Las Vegas, Nicaragua, la administracion de proyectos constituye el eje
metodolégico que permite ordenar estratégicamente todas las fases del proceso. Desde la
formulacién del problema hasta la validacién técnica y la propuesta de replicabilidad, la
aplicacion de esta disciplina garantiza una gestion estructurada, trazable y eficiente.

Autores como Kerzner (2017) definen la gerencia de proyectos como la aplicacion de
conocimientos técnicos y habilidades blandas, de forma integrada, para cumplir con los
objetivos establecidos utilizando los recursos de manera eficiente y alcanzando la aceptacion
de los entregables por parte de los clientes. En ese sentido, SST Consultores ha desarrollado

este proyecto bajo los principios de la direccion profesional de proyectos, integrando
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herramientas de planificacion, control de calidad, gestién de interesados y monitoreo de

avances.

De acuerdo con Ameijide (2016), la administracion de proyectos se estructura en torno a

grupos de procesos: inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y control, y cierre. Sin embargo,

en este proyecto no se aplica esta estructura de forma literal, ya que se ha definido un ciclo de

vida adaptado al entorno rural nicaragliense y a las particularidades del sistema

agroproductivo. Aun asi, los principios de control por fases, validacion de entregables, gestion

iterativa y documentacién estructurada si estan presentes en la metodologia adoptada.La Tabla

1 presenta esta adaptacion, justificando los ajustes realizados a cada grupo de procesos y la

manera en que se integran en el contexto agroproductivo de la finca Finca Las Vegas, Muy

Muy.

Tabla 1

Ciclo de vida adaptado al proyecto

Grupo de Grupo de procesos
procesos teérico adaptado a este
(PMBOK®) proyecto

Justificacion de la adaptacion

Validacion y
Inicio estructuracion de
entregables

e Disefio técnicoy
Planificacién e s .
planificacion flexible
Implementacién por
Ejecucion fases y bajo supervisién
técnica local

Seguimiento técnico-

Monitoreo y . . ‘.
financiero y gestién
control
documental
Consolidacion,
Cierre transferencia y

replicacion del modelo

En proyectos rurales, las fases de inicio y planificacion se
integran debido a la necesidad de definir simultaneamente los
alcances técnicos, la disponibilidad de recursos locales y la
validacion temprana por parte de los beneficiarios y del equipo de
campo.

La planificacién se realiza de manera progresiva e iterativa,
ajustandose conforme se disponen datos topograficos, costos y
recursos. Este enfoque asegura una planificacion realista y
contextualizada.

La ejecucion se divide por etapas anuales (Afios 1-5),
coordinadas entre la direccidn de proyecto y los encargados de
finca, garantizando trazabilidad y eficiencia.

El control se centra en el registro detallado de avances, costos,
cumplimiento de entregables y verificacién de indicadores de
sostenibilidad (P5 y ODS).

Mas alla del cierre administrativo, esta fase contempla la
transferencia del conocimiento y la replicacion del modelo a otros
productores, asegurando sostenibilidad y continuidad.

Nota. Adaptado del (PMI, 2021) y contextualizado para la aplicacién del modelo ganadero regenerativo en la Finca

Las Vegas, Muy Muy, Matagalpa, Nicaragua.
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La administracion de proyectos también se apoya en competencias interpersonales,
como la comunicacion efectiva, la resolucidon de conflictos, la toma de decisiones basada en
datos y la capacidad de liderazgo. En este proyecto, dichas competencias resultan
fundamentales para coordinar un equipo multidisciplinario conformado por personal técnico,
trabajadores rurales, asesores y entidades publicas, lo cual exige un liderazgo ético,
participativo y adaptativo.

Ademas, se reconocen los principios éticos promovidos por el (PMI,2021);
responsabilidad, respeto, equidad y honestidad. Estos valores han sido considerados al
formular estrategias que incluyen desde el bienestar animal hasta la inclusion de actores
locales y el respeto por las condiciones ambientales. La sostenibilidad, por tanto, no solo se
aborda desde el enfoque técnico, sino también desde una ética de gestidn orientada al bien
comun.

El aprendizaje continuo es otro pilar en la administracion de proyectos. El disefio de este
modelo ganadero considera la iteracion, la retroalimentacién constante y la incorporacion de
mejoras en cada fase. Asi, se promueve una cultura organizacional que prioriza la mejora
continua, la innovacion tecnolégica y la toma de decisiones con base en la experiencia y la
evidencia.

En resumen, mientras que el PMI (2023) proporciona un enfoque estandarizado
orientado a resultados, Kerzner (2017) enfatiza la integracion de competencias técnicas y
humanas, y Ameijide (2016) estructura la gestion a través de procesos iterativos. La
combinacion de estas perspectivas ha sido fundamental para adaptar el modelo propuesto a las

necesidades técnicas, sociales y ambientales de un entorno agroproductivo cambiante.
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2.2.5 Grupos de procesos de la direccién de proyectos

En la direccién de proyectos, los grupos de procesos representan un conjunto
estructurado de actividades que permiten organizar, ejecutar, supervisar y cerrar los proyectos
de manera eficiente y ordenada. Estos grupos no deben confundirse con las fases del ciclo de
vida del proyecto, ya que se aplican de forma iterativa en cada etapa del desarrollo. El Project
Management Institute (PMI, 2021) clasifica estos grupos en cinco categorias: inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre.

En el contexto del presente Proyecto Final de Graduacion, el disefio de un modelo de
produccion ganadera regenerativa ha seguido la légica estructural de estos cinco grupos de
procesos, permitiendo organizar el trabajo de forma efectiva y ordenada.

e Grupo de procesos de inicio

Durante esta etapa se plantea la identificacidon del problema que afecta a los sistemas
productivos extensivos en Nicaragua y la formulacién de una propuesta para desarrollar una
finca modelo como alternativa regenerativa. Se propone definir los objetivos del proyecto,
identificar a los interesados clave (equipo técnico, comunidad local, organizacién patrocinadora)
y elaborar el Acta del Proyecto, en la cual se estableceran elementos esenciales como el
propésito, el alcance inicial, las restricciones y los criterios de éxito.

¢ Grupo de procesos de planificacion

Esta etapa tedrica contempla la estructuracién de los componentes técnicos, logisticos y
operativos del proyecto. Se prevé la elaboracion de una estructura de desglose del trabajo
(EDT), la definicion de entregables claves, el desarrollo del cronograma base, la estimacion de
costos y la identificacién de riesgos mediante una matriz cualitativa. Asimismo, se incluira la
planificacion de adquisiciones, contratacién de personal de finca y el uso de tecnologias como

el riego por captaciéon de agua de lluvia y la produccién de abono organico a partir de residuos
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animales. Este grupo incorpora elementos del enfoque predictivo para infraestructura y
adaptativo para el manejo ganadero, constituyendo asi una estrategia hibrida de planificacion.
o Grupo de procesos de ejecucion
La aplicacion tedrica de este grupo comprende la ejecucion directa de las actividades
previamente planificadas, como la construccién de caminos internos, galerones y reservorios, la
instalacion del sistema de riego, la preparacion de pasturas, la introduccion del hato ganadero y
la distribucion de funciones dentro del equipo técnico. Durante esta etapa, se requerira una
gestidn activa del proyecto para asegurar el cumplimiento de estandares de calidad, la
coordinacion de ajustes necesarios y la resolucién eficiente de conflictos que puedan surgir.
¢ Grupo de procesos de monitoreo y control
Este grupo permite supervisar que las actividades se ejecuten segun lo establecido en
la planificacion. Se utilizaran indicadores como el avance fisico de obras, la condicion corporal
del hato, la eficiencia del sistema de riego, la cobertura forrajera, el uso del abono organico y la
rotacion de potreros. A través de esta supervision, se podran identificar desviaciones, aplicar
correcciones y mantener la trazabilidad del proyecto mediante un control presupuestario
riguroso.
e Grupo de procesos de cierre
Se definen los procesos necesarios para cerrar formalmente cada etapa del proyecto.
Esto incluye la evaluacion técnica y econdmica, la elaboracién de informes de cierre, la
actualizacién de la documentacion técnica y la propuesta de replicabilidad del modelo.
Estos procesos garantizan la sistematizacion del conocimiento generado y la transferencia

efectiva del modelo a otros contextos similares.
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Figura 5

Procesos por Grupo de Procesos segun Guia Practica PMI (2023)

Grupos de Procesos de |a Direccion de Proyectos
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Nota. Adaptado de la Guia practica de grupos de procesos, por Project Management Institute (PMI), 2023.
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En el contexto del presente Proyecto Final de Graduacion, el disefio e implementacion
de un modelo de produccién ganadera regenerativa ha seguido la légica estructural de estos

cinco grupos de procesos, permitiendo organizar el trabajo de forma efectiva y ordenada.

2.3.6 Estrategia empresarial, portafolios, programas, proyectos

La direccion de proyectos moderna no puede considerarse de forma aislada de la
estrategia organizacional. Cada proyecto forma parte de una estructura superior que integra la
vision, mision y objetivos de una organizacion. Segun el Project Management Institute (PMI,
2021), esta estructura se organiza en tres niveles jerarquicos: portafolios, programas y
proyectos. Comprender esta relacion permite alinear los esfuerzos técnicos con las metas
estratégicas, optimizar el uso de recursos y maximizar el valor entregado.

En el caso de SST Consultores, la estrategia empresarial plantea un crecimiento
sostenido basado en la diversificacion de servicios, la innovacion tecnolégica y el compromiso
con el desarrollo sostenible. El proyecto de produccidén ganadera regenerativa en la Finca Las
Vegas responde a estos lineamientos estratégicos, ya que permite expandir la oferta de la
empresa en Nicaragua, reducir la dependencia del sector minero, y generar un modelo agro
productivo replicable con impactos positivos a nivel ambiental, social y econdmico.

Portafolios

Un portafolio se compone de un conjunto de proyectos, programas y otros trabajos
agrupados para facilitar su gestion conjunta y alcanzar los objetivos estratégicos de la
organizacién (PMI, 2021). Los proyectos dentro de un portafolio no necesariamente estan
relacionados entre si desde un punto de vista operativo, pero compiten por recursos y

requieren decisiones de priorizacion.
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En SST Consultores, se puede identificar un portafolio orientado al crecimiento técnico-
productivo en Nicaragua. Este portafolio incluye: (1) los servicios de ingenieria aplicada a
mineria, (2) la implementacion del modelo de produccién ganadera regenerativa, (3) el
desarrollo de capacidades para servicios agroindustriales, y (4) la introduccion de tecnologias
de precision aplicadas al sector rural. El proyecto ganadero forma parte de este portafolio
estratégico como una iniciativa de diversificacién, mitigacion de riesgo econdémico y
posicionamiento técnico en nuevas areas.

Programas

Un programa agrupa proyectos relacionados que se gestionan de forma coordinada
para obtener beneficios que no se alcanzarian si se gestionaran de manera individual (PMI,
2021). Los programas permiten sinergias, economias de escala y transferencia de
conocimiento.

En el marco de este TFG, se podria considerar la existencia de un programa vinculado
al desarrollo rural sostenible en la regién centro-norte de Nicaragua. Este programa incluiria el
diseno del modelo ganadero regenerativo, los procesos de capacitacién a productores locales,
la validacion de tecnologias de riego, la produccion de biofertilizantes y el monitoreo de
indicadores ambientales. Todos estos proyectos comparten una légica comun: demostrar que
es posible producir con eficiencia y bajo impacto ambiental en condiciones rurales adversas. Su
gestion coordinada permite compartir recursos, aprendizajes y resultados, maximizando el
impacto global.

Proyectos

Finalmente, el proyecto se define como un esfuerzo temporal llevado a cabo para crear
un producto, servicio o resultado unico (PMI, 2021). El proyecto representa el nivel mas
operativo de la estructura y debe estar claramente alineado con los objetivos del programa o

portafolio al que pertenece.
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El presente Proyecto Final de Graduacion se centra en el desarrollo de un proyecto
especifico: el disefio, y documentacion de un modelo productivo ganadero semi estabulado,
con enfoque regenerativo, ubicado en la Finca Las Vegas. Este proyecto tiene como
entregables: infraestructura productiva instalada, sistemas de alimentacion definidos, rotacion
de potreros estructurada, mecanismos de captacion de agua en funcionamiento, y una
estrategia de monitoreo de resultados en marcha. Su valor reside no solo en los productos
fisicos entregables, sino también en su funcion demostrativa, pedagégica y replicable.

La relacion entre estrategia, portafolio, programa y proyecto puede visualizarse como
una piramide descendente: de lo general a lo especifico. Esta estructura asegura coherencia
organizacional, evita la duplicacién de esfuerzos y garantiza que cada accion contribuye al

propdsito superior de la organizacion. La Figura 6 ilustra esta jerarquia.

Figura 6

Relacién jerarquica entre estrategia, portafolio, programa y proyecto

Relacién jerdrquica entre estrategia, portafolio, programa y proyecto

Nivel Descripcion
Estrategia |Define la direccion general de la organizacion a largo
Agrupa todos los proyectos y programas para cumplir

Portafolio L L

objetivos estratégicos.

Conjunto de proyectos interrelacionados y gestionados
Programa )

coordinadamente.

Iniciativa temporal con entregables especificos, dentro
Proyecto

del programa o portafolio.

Nota. Elaboracion propia adaptada de A Guide to the Project Management Body of Knowledge [PMBOK® Guide] —

Seventh Edition [p. 14].

Comprender la jerarquia entre portafolios, programas y proyectos, asi como su

alineacién con la estrategia empresarial, permite gestionar de forma mas eficiente los recursos
53



organizacionales y maximizar el impacto de las iniciativas. En el caso de SST Consultores, el
presente proyecto no es una accion aislada, sino una intervencion articulada con objetivos
estratégicos mayores, que busca posicionar a la empresa como referente en produccion
sostenible, fortalecer su presencia en Nicaragua y abrir nuevas lineas de negocio en el sector

agropecuario.

2.3 Estado de la cuestion y otra teoria propia del tema de interés

La presente seccidn tiene como objetivo describir el estado actual de la problematica que
fundamenta el desarrollo del Proyecto Final de Graduacion, asi como profundizar en los
principales hallazgos obtenidos en la investigacién bibliografica preliminar. También se exponen
teorias y buenas practicas pertinentes al modelo regenerativo de ganaderia semi estabulada
propuesto, con el fin de sustentar conceptualmente su disefo, aplicacién y relevancia en el
contexto agropecuario nicaraglense.

Se busca integrar una visién amplia que articule tanto el comportamiento presente del
problema a través de estadisticas, informes técnicos e institucionales como los avances en
investigacion relacionados con la sostenibilidad, regeneracion de suelos y eficiencia productiva.
Para finalizar, se sistematizan elementos tedricos que respaldan y orientan la propuesta

metodolodgica, contribuyendo al rigor, pertinencia y aplicabilidad del proyecto.

2.3.1 Situacion actual del problema u oportunidad en estudio (estado de la cuestion)

La ganaderia en Nicaragua constituye una de las principales actividades econémicas
del sector agropecuario, generando empleo, alimento y encadenamientos productivos. Sin
embargo, diversos estudios técnicos han evidenciado que una proporcion considerable de las
fincas ganaderas operan bajo esquemas extensivos tradicionales, con bajos niveles de

productividad y alta presion sobre los recursos naturales. De acuerdo con el Instituto
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Nicaraglense de Tecnologia Agropecuaria (INTA, 2023), mas del 80 % de las fincas presentan
bajos indices de produccién y practicas que intensifican la degradacion del suelo.

Este escenario ha generado una problematica compleja que combina baja rentabilidad
econdmica, degradacion del suelo, pérdida de biodiversidad y vulnerabilidad climatica. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2025) advierte
que América Latina enfrenta desafios urgentes para transitar hacia modelos de ganaderia
sostenible, adaptados al cambio climatico, que garanticen la seguridad alimentaria y la
conservacion del ambiente.

En el contexto nicaraguiense, el uso intensivo de pasturas degradadas, el escaso
aprovechamiento de tecnologias regenerativas y la limitada inversién en infraestructura rural
han dificultado la transicion hacia sistemas mas resilientes y sostenibles. El informe del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica (MAG, 2019) destaca que las buenas
practicas ganaderas —como el manejo de residuos, la rotacion de potreros, la incorporacion de
arboles, la fertilizacion organica y el uso eficiente de recursos— son fundamentales para
mejorar la sostenibilidad sin comprometer la rentabilidad.

Ademas, instituciones como el CATIE (2021) y FONTAGRO (2021) han promovido la
adopcion de sistemas integrados de ganaderia regenerativa, en los cuales se integran
principios de agroecologia, conservacion del agua, manejo de la biodiversidad y reduccion de la
huella de carbono. Estas practicas no solo buscan mejorar el rendimiento productivo, sino
también restaurar la funcionalidad ecoldgica de los sistemas ganaderos.

La situacién actual también refleja una oportunidad importante de transformacion. El
desarrollo de modelos ganaderos regenerativos semi estabulados, como el que propone este
proyecto, se presenta como una alternativa viable ante la crisis de productividad y degradacion

ambiental. Este modelo permite mejorar el uso del suelo, aumentar la carga animal sin
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deterioro ecolégico, optimizar la eficiencia alimenticia y fortalecer la resiliencia ante condiciones
climaticas extremas.

Por otra parte, el analisis del estado de la cuestidn revela una creciente demanda
institucional por esquemas productivos mas sostenibles. Organismos multilaterales como el
IICA, la FAO y la ONU han reforzado en sus estrategias de desarrollo rural sostenible el
enfoque de transicién agroecoldgica con base en practicas regenerativas. En particular, la
integracion de tecnologias de bajo impacto como biodigestores, cercas vivas, cosecha de agua
de lluvia, y sistemas silvopastoriles ha sido documentada como esencial para una ganaderia
resiliente.

En resumen, el estado actual de la ganaderia en Nicaragua evidencia la necesidad de
un replanteamiento técnico y estratégico. Las condiciones de baja productividad, degradacién
del entorno y riesgo climatico exigen modelos mas resilientes, sostenibles y basados en
evidencia cientifica. La oportunidad que representa el presente proyecto radica en su enfoque
regenerativo e integrado, que busca superar las limitaciones del modelo extensivo mediante

soluciones adaptadas al entorno rural y con enfoque de sostenibilidad sistémica.

2.3.2 Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio

La ganaderia regenerativa ha emergido como una alternativa sostenible frente a los
desafios ambientales y productivos que enfrenta la ganaderia tradicional en América Latina.
Diversas investigaciones han explorado sus beneficios, metodologias de implementaciéon y
resultados econdmicos y ecologicos. Este apartado presenta una revisién de estudios
relevantes que sustentan la viabilidad y eficacia de practicas ganaderas regenerativas,

especialmente en contextos similares al de la finca Las Vegas en Nicaragua.
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2.3.2.1. Beneficios econédmicos de sistemas ganaderos sostenibles basados en forrajes
Un estudio realizado por Burkart et al. (2021) evalud los beneficios econémicos de
sistemas ganaderos sostenibles en América Latina, enfocandose en el uso de forrajes
mejorados. Los resultados indicaron que la integracion de forrajes de alta calidad en sistemas
ganaderos puede aumentar significativamente la rentabilidad, reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y mejorar la resiliencia frente al cambio climatico. Este estudio destaca la
importancia de practicas regenerativas en la mejora de la productividad y sostenibilidad del

sector ganadero.

2.3.2.2. Ganaderia regenerativa como herramienta de conservacién ambiental

El Instituto Humboldt (2020) documento la implementacion de practicas de ganaderia
regenerativa en Colombia, evidenciando su impacto positivo en la conservacién de la
biodiversidad y la restauracion de ecosistemas. La investigacion resalté que estas practicas no
solo mejoran la salud del suelo y la productividad, sino que también contribuyen a la
conservacion de la fauna y flora locales, promoviendo un equilibrio entre produccion y

conservacion.

2.3.2.3. Intensificacion sostenible de sistemas ganaderos frente al cambio climatico

Pezo (2015) analizo la intensificacidon sostenible de sistemas ganaderos en América
Latina y el Caribe, proponiendo estrategias para aumentar la productividad sin comprometer los
recursos naturales. El estudio enfatizé la necesidad de adoptar practicas ganaderas sostenibles
que integren la conservacion del medio ambiente, la eficiencia en el uso de recursos y la

adaptacion al cambio climatico, elementos fundamentales en la ganaderia regenerativa.
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2.3.2.4. Ganaderia regenerativa en Nicaragua

La Fundacion para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN) implement6 el proyecto
GANARE en Nicaragua, enfocado en promover practicas de ganaderia regenerativa entre
productores locales. El proyecto demostré que la adopcién de estas practicas mejora la
fertilidad del suelo, aumenta la productividad y contribuye a la mitigacion del cambio climatico.
Ademas, se observo una mejora en la calidad de vida de los productores, evidenciando los

beneficios sociales de la ganaderia regenerativa.

2.3.2.5. Ganaderia sostenible en América Latina y el Caribe

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAQO) ha
promovido la ganaderia sostenible en la regién, destacando la importancia de practicas que
mejoren la productividad sin afectar los ecosistemas. La FAO enfatiza la necesidad de sistemas
de produccion pecuaria basados en buenas practicas que aseguren la sostenibilidad ambiental,

econdmica y social del sector ganadero.

2.3.2.6. Estudio Nacional del Hato Ganadero 2024

El Gobierno de Nicaragua realizé un estudio que abarcé 9.58 millones de manzanas,
identificando 349,413 fincas agropecuarias, de las cuales 149,812 poseen al menos una
cabeza de ganado. El hato ganadero nacional se estima en aproximadamente 5.8 millones de
cabezas, con un 51% compuesto por vientres destinados a la reproducciéon. Ademas, se
identificaron 5.86 millones de manzanas de pasto, de las cuales el 69.6% corresponden a
pastos mejorados o cultivados, reflejando esfuerzos significativos en la mejora de la

alimentacién del ganado.
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2.3.2.7. Anuario Estadistico 2022 del INIDE

El Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE) publicé el Anuario Estadistico
2022, que proporciona datos detallados sobre el sector agropecuario. Este documento destaca
la importancia de la ganaderia en la economia nacional y ofrece informacion sobre la

produccion, empleo y otros indicadores relevantes.

2.3.2.8. Produccion y Exportacion de Carne Bovina

Segun el Banco Central de Nicaragua, en 2022, la carne de ganado vacuno se
posicioné como uno de los principales productos de exportacion, con un valor FOB (Free on
board) de US$680 millones. Este dato resalta la relevancia del sector ganadero en la balanza

comercial del pais.

2.3.2.9. Estrategia de Desarrollo Bajo en Carbono para el Sector Ganadero

Un estudio reciente propone una estrategia de desarrollo bajo en carbono para la
ganaderia nicaraglense, enfocandose en practicas sostenibles como pasturas mejoradas y
sistemas silvopastoriles intensivos. La implementacion de estas practicas busca aumentar la
productividad y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Las investigaciones revisadas evidencian que la ganaderia regenerativa es una
estrategia viable y efectiva para enfrentar los desafios del sector ganadero en América Latina.
La implementacién de practicas sostenibles no solo mejora la productividad y rentabilidad, sino
que también contribuye a la conservacion del medio ambiente y al bienestar de las
comunidades rurales. Estos estudios proporcionan una base sdlida para el desarrollo y
aplicacion de modelos de produccion ganadera regenerativa, como el propuesto en este

proyecto.

59



2.3.3 Otra teoria relacionada con el tema en estudio

2.3.3.1 La ganaderia Regenerativa

La ganaderia regenerativa constituye uno de los enfoques emergentes mas solidos y
coherentes para abordar la transformacion sostenible de los sistemas agropecuarios. Este
enfoque se basa en los principios de la agricultura regenerativa y de la agroecologia, y tiene
como objetivo restaurar la salud de los ecosistemas productivos mientras se mantiene o mejora
la rentabilidad y la resiliencia de las fincas.

Su base tedrica encuentra fundamento en los planteamientos de Allan Savory (2013),
asi como en organismos como la FAO, CATIE y organizaciones no gubernamentales que
promueven la sostenibilidad agropecuaria en América Latina.

Desde la perspectiva conceptual, la ganaderia regenerativa va mas alla de la
sostenibilidad, ya que no se limita a mitigar impactos negativos, sino que busca mejorar
activamente la calidad del suelo, la biodiversidad, la eficiencia en el uso del agua, y la captura
de carbono atmosférico.

Para lograrlo, promueve practicas como la rotacion intensiva de potreros, el uso de
cercas vivas, la integracion de arboles en sistemas silvopastoriles, el manejo holistico del
pastoreo y la gestién racional de forrajes con base en la capacidad de recuperacion del
ecosistema.

El modelo propuesto en este Proyecto Final de Graduacion adopta los principios de la
ganaderia regenerativa como eje estructural. Particularmente, se incorpora el concepto de
suelo como sistema vivo que debe ser protegido y reactivado biolégicamente, utilizando
practicas como la fertilizacién organica, el control del sobrepastoreo y el aumento del tiempo de

descanso de las pasturas.
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De igual manera, el manejo del hato se adapta al ritmo de regeneracion del pasto, lo
que permite mantener cargas animales optimas sin comprometer el ecosistema. Esta logica de
manejo favorece el equilibrio entre produccién y conservacion.

Diversos estudios respaldan esta teoria. Segun el CATIE (2021), la implementacion de
practicas regenerativas en fincas ganaderas de América Latina ha permitido una mejora en la
fertilidad del suelo, aumento de la materia organica, recuperacién de cobertura vegetal y
aumento en la capacidad de infiltracion de agua.

Ademas, proyectos como el GANARE en Nicaragua (FMCN, 2022) han demostrado que
este enfoque puede implementarse en fincas medianas con resultados positivos en términos de
productividad y captura de carbono.

La aplicabilidad de esta teoria al contexto nicaraglense es altamente pertinente. Dado
que mas del 80 % de las fincas ganaderas del pais operan bajo esquemas extensivos con altos
niveles de degradacion (INTA, 2023), la transicidon hacia modelos regenerativos semi
estabulados no solo es necesaria desde el punto de vista ambiental, sino estratégica desde una
perspectiva econdémica y de competitividad.

El modelo propuesto no requiere grandes inversiones en tecnologia, sino una
reorganizacion del manejo productivo, el uso racional de insumos, y la implementacion de
practicas sostenibles que han probado su eficacia técnica y econémica en contextos rurales
similares.

En conclusion, la teoria de la ganaderia regenerativa proporciona una base sélida para
el disefio, implementacion y evaluacion del modelo de produccion propuesto. Integra principios
ecoldgicos, econdmicos y sociales, permitiendo una gestion agropecuaria ética, rentable y
resiliente. Su enfoque sistematico y progresivo la convierte en un marco referencial idéneo para

responder a los desafios actuales del sector ganadero en Nicaragua.
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2.3.3.2 Produccion lechera sostenible en sistemas semi estabulados

La produccién lechera sostenible en sistemas semi estabulados representa una
evolucion conceptual y practica dentro de los sistemas agropecuarios tradicionales. Este
enfoque se basa en equilibrar eficiencia productiva, bienestar animal, conservacién del medio
ambiente y viabilidad econdémica. La transicion hacia sistemas sostenibles ha sido promovida
por organismos como la FAO, FONTAGRO vy la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA),
quienes han documentado que los modelos semi estabulados pueden lograrse sin
comprometer los principios ecoldgicos.

En términos tedricos, la sostenibilidad en sistemas de produccion lechera implica
adoptar practicas que aseguren la permanencia y rentabilidad del sistema en el largo plazo, sin
comprometer los recursos naturales ni la salud del hato. Entre las buenas practicas que
conforman estos sistemas destacan: el manejo racional del pasto, la suplementacién
estratégica con forrajes conservados (ensilaje), el control sanitario riguroso, la gestion
adecuada de efluentes y el registro productivo como herramienta técnica y de trazabilidad.

Segun la FAO (2025), los sistemas lecheros en América Latina enfrentan retos
vinculados al cambio climatico, la degradacion de suelos y la baja eficiencia de conversiéon
alimenticia. Sin embargo, mediante el uso de tecnologias apropiadas, como cercas eléctricas,
biodigestores, manejo rotacional, y dietas balanceadas, se ha logrado aumentar la
productividad por vaca y reducir la huella ambiental del sistema.

La Universidad Nacional de Costa Rica (UNA, 2019) ha desarrollado proyectos de
lecheria sostenible orientados a pequefios y medianos productores, demostrando que el
acompanamiento técnico y la adopcién progresiva de mejoras puede resultar en un sistema
rentable, ético y ambientalmente responsable. Este tipo de evidencia resulta aplicable al

presente proyecto, el cual busca implementar un modelo de produccién semi estabulado
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adaptado a la finca Las Vegas, con el propésito de mejorar indicadores de salud animal,
rendimiento productivo y sostenibilidad ecolégica.

La aplicabilidad de este enfoque al contexto nicaragliense es alta. La mayoria de las
fincas en el pais carecen de un sistema de confinamiento total, pero tampoco cuentan con
practicas regenerativas ni controladas de pastoreo. El modelo semi estabulado se posiciona
como una solucion intermedia, que permite reducir costos operativos, mejorar el control sobre
la alimentacion y aprovechar recursos locales como residuos de cultivos, pasturas nativas y
estiércol para biofertilizantes.

Ademas, investigaciones recientes de FONTAGRO (2021) sobre lecheria de baja huella
de carbono han confirmado que la suplementacion eficiente y el uso de indicadores productivos
(litros/vacal/dia; litros/hectarea/ano) son clave para alcanzar niveles competitivos en mercados
nacionales sin depender de insumos costosos. Esto permite consolidar un sistema adaptado a
la realidad econdmica de las familias rurales, contribuyendo también al fortalecimiento de la
seguridad alimentaria.

El modelo que se propone en este proyecto incluye varias de estas buenas practicas:
rotacion de potreros bajo vigilancia, ensilaje de Cuba 22, disefo de areas de sombra, puntos de
agua controlados y mejora genética por via de seleccion del hato. Estos elementos no solo
incrementan el rendimiento individual, sino que mejoran la resiliencia del sistema frente a
eventos climaticos extremos, como sequias prolongadas.

En resumen, la teoria y practica de la produccion lechera sostenible en sistemas semi
estabulados aporta un marco conceptual y técnico aplicable al modelo en desarrollo. Integra
sostenibilidad econdmica, eficiencia productiva y criterios ambientales, promoviendo un sistema
ganadero regenerativo que responde tanto a las necesidades del productor como a las

condiciones agroecolégicas de Nicaragua.
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2.3.3.3 Manejo regenerativo de pasturas y planificacion forrajera estratégica

El manejo regenerativo de pasturas y la planificacion forrajera estratégica son pilares
esenciales en sistemas ganaderos sostenibles. Esta teoria se basa en el reconocimiento del
suelo y la cobertura vegetal como elementos vivos que deben ser protegidos y mejorados
mediante practicas agroecoldgicas. La gestion adecuada de las pasturas permite mantener un
equilibrio entre la carga animal y la disponibilidad de forraje, reduciendo la degradacién del
suelo, mejorando su fertilidad y garantizando la alimentacién animal durante todo el afio.

En el enfoque regenerativo, se considera que la clave del éxito de un sistema ganadero
esta en la capacidad del ecosistema para regenerarse tras cada ciclo de pastoreo. Autores
como Savory (2013) y estudios técnicos del CATIE (2021) promueven la implementacién de
pastoreo rotacional, descansos prolongados y monitoreo del crecimiento del pasto como
estrategias para asegurar la recuperacion de la biomasa. Estos métodos permiten una mayor
acumulacion de materia organica, mejor infiltracion de agua y mejor estructura del suelo.

Para garantizar una produccion continua durante el afo, especialmente en periodos de
sequia o escasez de lluvias, es imprescindible complementar el manejo de pasturas con una
planificacion forrajera integral. Esta planificacion implica definir areas especificas para la
produccion de forrajes de corte como Cuba 22, establecer cronogramas de corte, calcular
requerimientos nutricionales por grupo animal y estimar el volumen de ensilaje necesario para
cubrir los periodos criticos.

En el contexto de Nicaragua, el Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria
(INTA, 2023) ha identificado que la mayoria de las fincas no implementan técnicas de
conservacion de forrajes ni utilizan modelos predictivos para planificar la oferta alimentaria.
Esta carencia incrementa la dependencia de suplementos externos costosos y limita la

sostenibilidad del sistema productivo. La implementacién de silos artesanales, bancos de
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proteina y pasturas de alta densidad son medidas urgentes y accesibles para mejorar esta
situacion.

La finca Las Vegas, donde se implementara el presente modelo, incorpora un sistema
de rotacién de potreros para el pasto Angleton, con periodos de descanso no menores a 30
dias, evitando el sobrepastoreo y promoviendo la regeneracién del sistema radicular.
Paralelamente, se ha establecido una estrategia de produccién de ensilaje de Cuba 22 con
fines de suplementacion, utilizando practicas como la mezcla con melaza para aumentar su
palatabilidad y contenido energético.

La planificacion forrajera no solo mejora la condicion corporal del hato y la eficiencia
productiva, sino que reduce la presion sobre los recursos naturales al evitar la degradacion de
areas marginales y mantener una carga animal balanceada. Ademas, fortalece la resiliencia del
sistema frente a eventos extremos como sequias prolongadas o lluvias intensas, situaciones
cada vez mas frecuentes debido al cambio climatico.

Segun FONTAGRO (2021), la integracién de bancos de forraje en sistemas pastoriles
puede aumentar en un 20 % la produccioén de leche por hectarea, reducir la dependencia de
concentrados y disminuir la emision de metano entérico. Estas evidencias respaldan la
inclusion de la planificacién forrajera como una herramienta clave en los modelos
regenerativos.

En conclusion, el manejo regenerativo de pasturas y la planificacion forrajera estratégica
constituyen una teoria fundamental en el desarrollo de sistemas ganaderos sostenibles,
resilientes y econémicamente viables. Su aplicacion en la finca Las Vegas permitira consolidar
un modelo técnico-productivo capaz de enfrentar los desafios de productividad, seguridad

alimentaria y sostenibilidad ambiental que afectan actualmente a la ganaderia nicaraglense.
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2.3.3.4 Sistemas de gestion integrada de la sostenibilidad en proyectos

agropecuarios

La sostenibilidad en los proyectos agropecuarios contemporaneos no puede entenderse
como un concepto aislado, sino como un sistema integrado de gestién que abarca diversas
dimensiones interrelacionadas. En este contexto, el enfoque de sostenibilidad P5™ propuesto
por Green Project Management (GPM®) se presenta como una herramienta tedrica y practica
innovadora que permite planificar, implementar, monitorear y mejorar proyectos alineados con
los principios del desarrollo sostenible.

El estandar P5™ se estructura en cinco dimensiones clave: Personas, Planeta,
Prosperidad, Procesos y Productos. Estas dimensiones permiten abordar la sostenibilidad
desde una perspectiva holistica, considerando tanto los impactos sociales y ambientales como
los aspectos econdémicos y de gobernanza del proyecto. A diferencia de otros marcos
tradicionales centrados Unicamente en eficiencia operativa, este enfoque facilita la integracién
de valores regenerativos y éticos en todas las etapas del ciclo de vida.

En el caso del presente Proyecto Final de Graduacién, orientado al disefio e
implementacién de un modelo regenerativo de produccién ganadera y lechera semi estabulada,
el enfoque P5™ permite visualizar el impacto integral de cada componente del sistema. Por
ejemplo, en la dimensidn Personas se evaluan aspectos como el bienestar del personal de
finca, la equidad en la distribucion de recursos, y el respeto a las comunidades rurales. En la
dimensién Planeta, se analizan el uso racional del suelo, la regeneracion del mismo.

Segun GPM® (2021), la aplicacion del enfoque P5™ ayuda a anticipar efectos
negativos no deseados, identificar oportunidades de mejora y alinear el proyecto con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas. Esta integraciéon metodoldgica refuerza el valor del proyecto no solo como iniciativa

técnica, sino como modelo con potencial de escalabilidad, réplica y transformacion territorial.
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En la finca Las Vegas, el uso de este marco ha facilitado la identificacién de indicadores
sostenibles claves, tales como: numero de hectareas con cobertura vegetal protegida, volumen
de ensilaje producido por ciclo, numero de dias con acceso garantizado a sombra y agua limpia
para los animales, y porcentaje de materia organica en los suelos antes y después de la
implementacién del sistema. Estos indicadores permiten un control real y verificable de los
resultados obtenidos.

Ademas, la dimension Prosperidad considera la rentabilidad financiera del modelo, pero
también su impacto en la economia local, el fortalecimiento de encadenamientos productivos y
la generacion de empleo rural digno. Desde la perspectiva de Procesos, se garantiza la mejora
continua mediante auditorias internas, planes de capacitacion y mecanismos de
retroalimentacion. Finalmente, en la dimension Productos se asegura que los bienes generados
en este caso leche y carne cumplan con los mejores estandares del mercado.

La gestion integrada mediante el enfoque P5™ representa, por tanto, una forma avanzada
de administracién de proyectos, que supera la mirada clasica limitada a tiempo, costo y alcance.
Este sistema genera valor compartido, permite la innovacién orientada al propésito y eleva los
estandares de evaluacion del desempenio técnico y ético de los proyectos.

Para concluir la importancia del estandar P5™ y su aplicacion en sistemas de gestién
de sostenibilidad en proyectos agropecuarios proporciona un marco idoneo para el presente
modelo de ganaderia regenerativa. Su adaptabilidad, claridad metodoldgica y vision sistémica
garantizan no solo la eficacia técnica del proyecto, sino su coherencia con los principios

universales del desarrollo regenerativo y la sostenibilidad a largo plazo.
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3. MARCO METODOLOGICO

A continuacion, se presenta el marco metodolégico que sustentd el desarrollo del
Proyecto Final de Graduacién (PFG). En este apartado se describen los elementos
metodolégicos fundamentales que guiaron el proceso de investigacion, incluyendo las fuentes
de informacion utilizadas, el enfoque aplicado y los métodos empleados para estructurar la
propuesta del proyecto.

Este marco metodoldgico constituyo la base para conducir el proceso investigativo de
manera rigurosa, sistematica y coherente, asegurando la alineacion entre los objetivos
planteados, la estrategia metodoldgica adoptada y los resultados esperados. Asimismo,
permitié definir los entregables asociados a cada uno de los objetivos especificos, los cuales

funcionan como evidencia del cumplimiento del propdsito general del proyecto.

3.1 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son los recursos documentales, orales o empiricos que
proveen datos, hechos, conceptos y evidencias necesarios para desarrollar una investigaciéon
de forma fundamentada. Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014), las fuentes de informacion
constituyen el insumo basico para el disefo y ejecucion de cualquier estudio, ya que permiten
sustentar tedricamente las hipotesis, enriquecer el marco conceptual y orientar la recoleccion
de datos.

Por su parte, Tamayo y Tamayo (2005) afirman que las fuentes de informacién permiten
al investigador acceder a antecedentes, contrastar evidencias y establecer relaciones logicas
entre variables, facilitando asi la construccion del conocimiento y la toma de decisiones con
base en datos verificables.

En el contexto de este proyecto, las fuentes de informacion fueron esenciales para

comprender las condiciones actuales de la finca ganadera, identificar criterios técnicos
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aplicables a modelos semi estabulados y fundamentar la propuesta regenerativa. Se utilizaron
tanto fuentes primarias como secundarias, permitiendo un abordaje integral del problema y una

validacién cruzada entre la experiencia empirica del campo y la teoria especializada.

3.1.1 Fuentes primarias

Las fuentes primarias constituyen materiales que contienen informacion original, sin ser
procesada ni interpretada por otros autores. De acuerdo con Hernandez-Sampieri et al. (2014),
este tipo de fuentes proveen datos directos a partir de experiencias, testimonios, observaciones
o investigaciones, y son esenciales para fundamentar estudios que buscan describir o
transformar una realidad especifica.

Para este proyecto, las fuentes primarias contempladas incluyeron la realizacion de
visitas técnicas a fincas ganaderas que operan bajo modelos semi estabulados o regenerativos
en Nicaragua y Costa Rica. También se incluyeron conversaciones informales con productores
locales y regionales con experiencia en produccién de leche y carne, asi como observaciones
sistematicas de las practicas utilizadas en fincas vecinas a la Finca Las Vegas.

Adicionalmente, se revisaron tutoriales audiovisuales disponibles en plataformas
digitales, principalmente YouTube, relacionados con experiencias de produccién ganadera
sostenible en Costa Rica y Colombia. Estos materiales fueron considerados como testimonios
técnicos valiosos, especialmente al ser presentados por ganaderos o instituciones
especializadas, permitiendo complementar la comprensién del contexto productivo regional y
validar alternativas practicas para su implementacion.

Estas fuentes primarias fueron fundamentales para identificar estrategias viables,
adaptadas a condiciones agroecologicas similares, que pudieran aplicarse en el disefio del
modelo productivo propuesto en este estudio.

Las fuentes primarias contempladas en el desarrollo de este proyecto incluyeron:
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Visitas técnicas a fincas productoras ubicadas en la zona de San Carlos, Costa Rica,
enfocadas en modelos semi estabulados y regenerativos. Estas visitas permitieron observar
instalaciones, practicas de alimentacion, rotacién de potreros y manejo del hato en condiciones
agroecoldgicas similares.

Conversaciones informales con productores ganaderos de la region de Matagalpa
(Nicaragua) y de zonas productivas de Costa Rica, que aportaron conocimiento empirico sobre
practicas exitosas en produccion lechera y de carne bajo esquemas sostenibles.

Analisis de practicas de produccion en fincas vecinas a la Finca Las Vegas, como parte
del diagnostico contextual del entorno local, con el fin de comparar y evaluar modelos
existentes de produccion.

Material audiovisual técnico, principalmente tutoriales disponibles en plataformas
digitales como YouTube, relacionados con la implementacién de practicas de ganaderia
regenerativa en Costa Rica y Colombia, los cuales ofrecieron perspectivas practicas sobre
estructuras, rutinas de manejo, sistemas de alimentacion y organizacion operativa en fincas

similares.

3.1.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias son aquellas que ya han procesado informacion proveniente de
una fuente primaria. Este procesamiento puede consistir en interpretacion, analisis,
reorganizacion o sintesis del contenido original. Ejemplos comunes incluyen libros de texto,
articulos de revision, ensayos analiticos, diccionarios, enciclopedias y documentos
institucionales que interpretan o comentan fuentes originales (Técnicas de Investigacion, s.f.).

En el desarrollo de este proyecto, se utilizaron fuentes secundarias provenientes de
literatura técnica y cientifica relacionada con sistemas de produccién ganadera, sostenibilidad,
regeneracion ecoldgica, economia rural y planificacion agropecuaria. Entre los principales tipos
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de fuentes utilizadas se incluyeron libros especializados en administracion de sistemas
productivos, articulos académicos revisados por pares, informes técnicos institucionales (como
los del CATIE), y documentos normativos de organismos oficiales y gremios agropecuarios.
Estas fuentes proporcionaron la base tedrica y conceptual necesaria para sustentar el
diagnéstico, orientar el disefio del modelo propuesto y validar las practicas consideradas como

regenerativas y sostenibles en el contexto regional y latinoamericano.
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Tabla 2

Fuentes de Informacion Utilizadas

Obijetivos

Fuentes de Informacion

Primarias

Secundarias

1. Analizar los antecedentes
de modelos de produccién
ganadera semi-estabulada
con enfoque regenerativo,
con el fin de identificar
parametros técnicos, buenas
practicas y criterios aplicables
al disefio del modelo
propuesto.

2. Desarrollar los procesos de
iniciacién del proyecto
mediante la elaboracion del
acta de constitucion y la
identificacion de los
interesados, con el propdsito
de definir el alcance a alto
nivel y los principales actores
involucrados en el proyecto.
3. Desarrollar los procesos de
planificacion del proyecto
mediante la formulacion del
plan para la direccién del
proyecto, integrando de
manera coherente las areas
necesarias para estructurar la
gestién del alcance, el
cronograma, los costos, los
recursos, la calidad, los
riesgos, las comunicaciones,
las adquisiciones y la gestion
de los interesados.

4. Proponer los lineamientos y
herramientas para los
procesos de ejecucion,
monitoreo, control y cierre del
proyecto, a nivel de
propuesta, que permitan
orientar su seguimiento,
evaluacion y cierre ordenado.

Visitas técnicas a fincas en San
Carlos (Costa Rica),
observaciones de campo en
fincas vecinas, conversaciones
informales con productores
locales.

Conversaciones semi
estructuradacon productores y
actores locales del sector
agropecuario; revision de
experiencias en iniciativas
similares.

Entrevistas con expertos en
gestion agropecuaria; analisis de
practicas documentadas en
visitas técnicas.

Observaciones directas en
fincas con modelos aplicados;
analisis de implementacién en
casos comparables.

CATIE (2021), articulos técnicos
de Contexto Ganadero (2022),
libros de Daft y Marcic (2015),
normas técnicas nacionales.

Guia practica de grupos de
procesos del PMI (2023), articulos
sobre gestion de interesados,
ejemplos de actas de constitucion,
normativa nacional.

Literatura sobre planificacion de
proyectos agroindustriales,
herramientas de gestion como
EDT y cronogramas.

Modelos de gestion de calidad y
sostenibilidad, Guia GPM-b™,
articulos sobre monitoreo de
proyectos y metodologias agiles.

Nota: La tabla presenta las fuentes de informacién utilizadas en el desarrollo del Proyecto Final de Graduacioén,

organizadas segun los objetivos especificos del estudio y clasificadas en fuentes primarias y secundarias, de

acuerdo con el enfoque metodologico adoptado.
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3.2 Métodos de Investigacion

Los métodos de investigacion constituyen las estrategias légicas y sistematicas que
permiten alcanzar conocimiento valido y confiable dentro de un estudio. Segun Hernandez-
Sampieri, Collado y Lucio (2014), los métodos de investigacion son procedimientos
estructurados que orientan al investigador en la busqueda de soluciones a problemas
planteados, ya sea mediante el analisis tedrico o la observacion de fendmenos. Por su parte,
Tamayo y Tamayo (2005) sefialan que los métodos son el conjunto de pasos racionales que se
aplican para obtener el conocimiento del objeto de estudio, de forma ordenada y cientifica.

En el desarrollo de este proyecto se aplicaron tres métodos principales: el método
analitico-sintético, el método inductivo y el método deductivo, seleccionados por su
utilidad para abordar el diagnéstico, el disefio y la planificacion estructurada de un modelo de
produccion ganadera semi estabulada con enfoque regenerativo, desde una perspectiva de

gestién de proyectos.

3.2.1 Método analitico-sintético

Segun Sabino (1996), el método analitico consiste en descomponer un objeto complejo
en sus partes o elementos, mientras que el método sintético implica la integracién de esos
elementos en un todo coherente. En este proyecto, dicho método permitié analizar por
separado los componentes del sistema ganadero propuesto (infraestructura, practicas
alimenticias, gestion hidrica) y luego sintetizarlos dentro de un plan integral de gestion del
proyecto.

La aplicacién de este método facilité la organizacién de informacion técnica, el disefio
de procesos estructurados y la elaboracion de entregables como el cronograma, la matriz de

interesados y la propuesta de cierre del proyecto.
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3.2.2 Método inductivo

El método inductivo, segun Kerlinger y Lee (2002), parte de hechos particulares para
construir generalizaciones o hipotesis. Se emplea cuando, a partir de observaciones de casos
concretos, se infieren patrones, principios o leyes aplicables a otros contextos similares.

En este estudio, el método inductivo fue util para observar experiencias reales de
produccion ganadera en fincas de San Carlos (Costa Rica), tutoriales audiovisuales, y
conversaciones con productores, a partir de los cuales se extrajeron buenas practicas que
sirvieron de insumo para formular el modelo propuesto y definir los criterios regenerativos

aplicables.

3.2.3 Método deductivo

El método deductivo, segun Bunge (2000), parte de teorias generales para aplicarlas a
casos particulares, mediante razonamientos logicos. Este método se utilizé ampliamente en el
proyecto, ya que se tomd como base la teoria de gestién de proyectos (proveniente de la Guia
del PMBOK®), los principios del desarrollo regenerativo y el estandar P5™ de GPM Global,
para estructurar el modelo en funcién de sus procesos (inicio, planificacion, ejecucion,
monitoreo y cierre). La aplicacién del método deductivo permitié adaptar conceptos teéricos a
un contexto especifico, asegurando que el disefio del modelo no solo fuera técnico, sino
también alineado con estandares internacionales de gestion sostenible.

En la Tabla 3, se pueden apreciar los métodos de investigacion utilizados para el

desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.
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Tabla 3

Métodos de Investigacion Utilizados

Objetivos Métodos de Investigacion

Método analitico-
sintético

Método inductivo

Método deductivo

1. Analizar los antecedentes de
modelos de produccién ganadera
semi-estabulada con enfoque
regenerativo, con el fin de identificar
parametros técnicos, buenas
practicas y criterios aplicables al
disefio del modelo propuesto.

2. Desarrollar los procesos de
iniciacion del proyecto mediante la
elaboracion del acta de constitucion
y la identificacion de los
interesados, con el propésito de
definir el alcance a alto nivel y los
principales actores involucrados en
el proyecto.

3. Desarrollar los procesos de
planificacion del proyecto mediante
la formulacion del plan para la
direccién del proyecto, integrando
las areas de alcance, cronograma,
costos, recursos, calidad, riesgos,
comunicaciones, adquisiciones e
interesados.

4. Proponer los lineamientos y
herramientas para los procesos de
ejecucion, monitoreo, control y
cierre del proyecto, a nivel de
propuesta, que permitan orientar su
seguimiento, evaluacion y cierre
ordenado.

Permitié6 descomponer
los elementos clave de
los modelos revisados
(infraestructura,
alimentacion, rotacion)
y reorganizarlos en
funcién del modelo
propuesto.

Se analizaron
ejemplos de actas de
constitucion y mapas
de interesados para
sintetizar una
propuesta adaptada al
proyecto.

Se descompuso el
proceso de
planificacion en sus
componentes: EDT,
cronograma y
presupuesto, para su
integracién secuencial.

Se analizaron
herramientas de
ejecucion y cierre
utilizadas en casos
similares, sintetizando
las mas adecuadas al
contexto local.

Se observaron casos
reales y experiencias
documentadas en
fincas y tutoriales para
inferir patrones
aplicables.

Se recogieron
experiencias de
participacion
comunitaria 'y
liderazgo en proyectos
agro productivos para
identificar actores
relevantes.

Se estudiaron
experiencias previas
de planificacion
ganadera para inducir
una estructura légica
de tareas y fases.

Se identificaron
patrones en la gestion
de proyectos
agropecuarios que
permitieron inferir
métodos eficientes de
ejecucion y control.

Se observaron casos
reales y experiencias
documentadas en
fincas y tutoriales para
inferir patrones
aplicables.

Se aplicaron los
procesos de inicio
descritos en el
PMBOK® y el enfoque
de gestion de
interesados como
base metodoldgica.

Se aplicaron
directamente los
procesos de
planificacion definidos
en el estandar del
PMBOK® al caso de la
finca.

Se aplicaron procesos
formales del PMBOK®
para recomendar
estrategias de
monitoreo, control y
cierre del proyecto.

Nota: Se muestran los métodos de investigacion utilizados, en correspondencia con cada objetivo. Elaboracion

propia.
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3.3 Herramientas

Las herramientas de la direccién de proyectos son instrumentos técnicos y
metodoldgicos que permiten aplicar conocimientos, habilidades y buenas practicas para
alcanzar los objetivos de un proyecto de manera eficaz. Segun el Project Management Institute
(PMI, 2023), las herramientas de gestién de proyectos facilitan la planificacién, ejecucion,
monitoreo y cierre de los proyectos, asegurando la alineacion entre los entregables y los
requisitos de los interesados. Por su parte, Kerzner (2017) sostiene que las herramientas
constituyen apoyos operativos que estandarizan y sistematizan los procesos, promoviendo una
gestion mas eficiente y controlada.

En este proyecto, se seleccionaron herramientas propuestas en la Guia practica de
grupos de procesos del PMI (2023), adaptadas a la realidad del sector agropecuario y al
enfoque de desarrollo regenerativo. Estas herramientas facilitaron el analisis, la planificacién, el
control y la presentacion estructurada del modelo de produccidn ganadera semi estabulada

proyectado para la Finca Las Vegas.

3.3.1 Herramientas para la iniciacién del proyecto

La fase de iniciacién del proyecto permitié establecer las bases formales, técnicas y
organizativas necesarias para el desarrollo del plan de gestion del proyecto. En esta etapa se
definieron los limites del proyecto, se identificaron los actores clave y se estructuré el problema
central que justifica la intervencién propuesta. Para ello, se emplearon diversas herramientas de
direccion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI, 2021),
adaptadas al contexto agroproductivo de la finca Las Vegas.

Las principales herramientas utilizadas durante esta fase fueron: el acta de constitucion
del proyecto, el analisis de interesados, la matriz poder/interés, el arbol del problema, el arbol de

objetivos y el analisis DAFO. Estas herramientas permitieron comprender el entorno del proyecto,
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los actores involucrados y las relaciones causa—efecto que sustentan la formulacion del modelo

propuesto.

3.3.1.1 Acta de constitucion del proyecto

El acta de constitucion del proyecto constituye el documento formal que autoriza el inicio
del proyecto y define sus lineamientos generales. De acuerdo con el Project Management
Institute (PMI, 2021), esta herramienta establece el propdsito del proyecto, sus objetivos, el
alcance a alto nivel, los principales interesados, los supuestos, restricciones y la autoridad del
director del proyecto.

En el presente Proyecto Final de Graduacion, el acta de constitucion fue elaborada como
una herramienta operativa real, alineada con el enfoque de plan de gestién del proyecto. Su
funcién principal fue establecer un marco estructurado para el desarrollo del disefio del modelo
de producciéon ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo aplicado a la finca Las
Vegas.

Mediante esta herramienta se definieron el objetivo general y los objetivos especificos del
proyecto, el alcance del plan de gestion, los entregables esperados, los supuestos, las
restricciones y los riesgos iniciales. Asimismo, se estableci6 la autoridad del director del proyecto
para coordinar los recursos técnicos y metodoldgicos necesarios.

La elaboracién del acta de constituciéon permitié dar inicio formal al proyecto, reducir la
ambigliedad en la toma de decisiones y alinear las expectativas del patrocinador y del equipo

técnico desde las primeras etapas del proceso.

3.3.1.2 Analisis de interesados
El analisis de interesados es una herramienta fundamental de la fase de iniciacién, ya que
permite identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden influir o verse afectados
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por el proyecto. Segun el PMI (2021), una adecuada identificacion de los interesados contribuye
a mejorar la comunicacion, reducir conflictos y aumentar la probabilidad de éxito del proyecto.

En este proyecto, el analisis de interesados permitié identificar actores directos e
indirectos relacionados con el disefio del modelo ganadero regenerativo. Entre los interesados
identificados se encuentran el patrocinador del proyecto (SST Consultores), el director del
proyecto, el equipo técnico agropecuario de la finca, los trabajadores de campo, productores
locales vecinos, proveedores de insumos agropecuarios y actores institucionales del sector.

Este analisis se realizd a partir de entrevistas exploratorias, observaciones de campo y
conocimiento previo del contexto productivo y organizacional de la finca Las Vegas. La
identificacion de los interesados permitié reconocer sus intereses, expectativas y niveles de
involucramiento, sirviendo como base para la definicion de estrategias de comunicacion y
participacién durante el desarrollo del plan de gestion.

La siguiente matriz presenta la clasificacion de los actores clave vinculados al proyecto,
segun su nivel de poder e interés, permitiendo definir las estrategias de gestion adecuadas

para cada grupo.
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Tabla 4

Matriz de analisis de interesados del proyecto

Actor/Interesado Rol en el proyecto Poder Interés Clasificacion Estrategia de gestion
Productores Implementadores Medio Alto Aliados Involucrarlos en talleres de
locales directos del modelo estratégicos capacitacion y validacion
de practicas.
Técnicos Soporte técnico y Alto Alto Actores clave Integrarlos como asesores
agropecuarios transferencia de permanentes durante la
conocimiento ejecucion del proyecto.
Asociaciones Representacion y Medio Medio  Colaboradores Establecer canales de
ganaderas coordinacion sectorial comunicacion para
coordinacion de acciones
conjuntas.
Autoridades Regulacion y apoyo Alto Medio Supervisores Mantenerlos informados
municipales institucional del avance y garantizar
cumplimiento normativo.
Proveedores de Abastecimiento de Bajo Medio Actores Gestionar relaciones
insumos materiales y recursos secundarios comerciales con
contratos claros y
sostenibles.
Comunidad local Impacto social y Medio Alto Beneficiarios Generar espacios de
ambiental del proyecto directos dialogo para atender

expectativas y
necesidades.
Fuente: Elaboracion propia con base en el analisis de interesados del proyecto y la Guia del PMBOK® (PMI, 2021).

La matriz de analisis de interesados permitié identificar y clasificar a los actores clave del
proyecto segun su nivel de poder e interés, facilitando la definicion de estrategias diferenciadas
de gestion y comunicacion. Esta herramienta fue fundamental para priorizar la participacion
activa de los actores con mayor influencia y compromiso, asi como para disefiar mecanismos de

involucramiento social acordes con el enfoque regenerativo del modelo propuesto.

3.3.1.3 Matriz poder/interés

La matriz poder/interés se utiliz6 como herramienta complementaria al analisis de
interesados, con el objetivo de clasificar a los stakeholders segun su nivel de influencia sobre el
proyecto y su grado de interés en los resultados. Esta herramienta facilita la priorizacién de
esfuerzos de gestion y comunicacién, optimizando el uso de los recursos del proyecto (PMI,

2021).
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En el presente proyecto, los interesados con alto poder y alto interés corresponden
principalmente al patrocinador y al director del proyecto, quienes poseen capacidad de decision
directa sobre el alcance, los recursos y la orientacion estratégica del plan de gestion. Estos
actores requieren una gestion cercana y una comunicacién constante.

Los interesados con alto interés y bajo poder, como el equipo técnico agropecuario y los
trabajadores de la finca, fueron considerados actores clave para la validacion técnica del modelo.
Para este grupo se definieron estrategias de involucramiento activo y retroalimentacion continua.

Por ultimo, los interesados con bajo poder y bajo interés fueron clasificados como actores
a mantener informados, sin requerir una gestién intensiva durante la fase de iniciacion del

proyecto.

Tabla 5

Matriz de poder—interés de los interesados del proyecto

Actor/ Nivel de Nivel de Ubicacién en la . ‘.
h . - Estrategia de gestion
Interesado poder interés matriz
L Involucrarlos activamente en la toma de
Técnicos . . . o,
. Alto Alto Gestionar de cerca decisiones técnicas, planificaciéon y
agropecuarios -
seguimiento del modelo.
. Garantizar cumplimiento normativo,
Autoridades . . . . !
.- Alto Medio  Mantener satisfechos reportes periddicos y coordinacion
municipales P
institucional.
. Promover su participacion en
Productores . Mantener informados VEr su p P iy . .
Medio Alto . capacitaciones, validacion de practicas y
locales y comprometidos . i
retroalimentacion del modelo.
Establecer espacios de dialogo y
Comunidad local Medio Alto Mantener informados comunicacion sobre impactos sociales y
ambientales del proyecto.
Asociaciones . . . Compartir avances relevantes y explorar
Medio Medio  Mantener informados P . . y €xp .
ganaderas oportunidades de colaboracién sectorial.
Gestionar relaciones contractuales y
Proveedores de . . . -
. Bajo Medio Monitorear asegurar el suministro oportuno de
insumos .
materiales.

Nota. Fuente: Elaboracion propia con base en la clasificacion de interesados del proyecto y la Guia del PMBOK® —

Séptima edicion (PMI, 2023).
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El analisis de la matriz de poder—interés evidencia que los técnicos agropecuarios
constituyen los actores mas criticos del proyecto, al presentar simultaneamente un alto nivel de
poder e interés, lo que justifica una estrategia de gestion cercana y participativa. Por su parte,
las autoridades municipales, aunque poseen alto poder, muestran un interés moderado, por lo
que requieren una estrategia orientada al cumplimiento normativo y a la comunicacion formal
periddica.

Los productores locales y la comunidad, ubicados en el cuadrante de alto interés y
poder medio, representan actores clave para la sostenibilidad y replicabilidad del modelo, razén
por la cual se prioriza su involucramiento mediante procesos de capacitacion, validaciéon y
comunicacion continua. Finalmente, los proveedores de insumos presentan menor influencia

estratégica, pero requieren seguimiento operativo para garantizar la continuidad del proyecto.

3.3.1.4 Arbol del problema

El arbol del problema es una herramienta de analisis que permite identificar, estructurar y
visualizar de manera logica la problematica central que da origen a un proyecto, asi como sus
principales causas y efectos. Segun el enfoque de gestion de proyectos y formulacion de
intervenciones, esta herramienta facilita la comprension sistémica del problema, evitando
soluciones parciales o desarticuladas.

En el presente Proyecto Final de Graduacion, el arbol del problema fue utilizado para analizar
la situacion actual de la produccion ganadera extensiva en Nicaragua, particularmente en el
contexto de la Finca Las Vegas, permitiendo identificar las relaciones causa—efecto que

justifican la necesidad de un modelo de produccién ganadera regenerativa y semi estabulada.
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Figura 7

Arbol del problema

Arbol del Problema
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Nota. Elaboracion propia a partir del diagndstico técnico y revision bibliografica del sector ganadero nicaragiiense.

técnica de los productores

Carencia de capacitacion ]

El arbol del problema permitié identificar de manera estructurada la problematica central
que da origen al presente Proyecto Final de Graduacion, asi como las principales causas
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técnicas, tecnoldgicas y de gestion que inciden en la baja productividad ganadera y la
degradacién del suelo. Asimismo, facilité la visualizacion de los efectos econdmicos, sociales y
ambientales derivados de esta situacion, justificando la necesidad de un modelo de produccion
ganadera regenerativa y semi estabulada. Esta herramienta sirvio como base para la

formulacién del arbol de objetivos y para la definicion coherente de los objetivos del proyecto.

3.3.1.5 Arbol de objetivos

El arbol de objetivos es una herramienta metodoldgica que se construye a partir del
arbol del problema y permite transformar la situacion negativa identificada en una situacion
deseada. Su funcién principal es convertir el problema central en un objetivo general, las
causas en objetivos especificos y los efectos en resultados esperados, estableciendo una
I6gica clara de intervencién para el proyecto.

Segun Ortegdén, Pacheco y Prieto (2005), el arbol de objetivos facilita la visualizacion de
las relaciones medio—fin, permitiendo identificar de forma estructurada como las acciones
propuestas contribuyen al logro de los resultados y al cumplimiento del propdsito del proyecto.
En el contexto de la formulacion de proyectos, esta herramienta asegura coherencia entre el
diagnéstico, los objetivos y la estrategia metodolégica.

En el presente Proyecto Final de Graduacion, el arbol de objetivos se elabord
directamente a partir del arbol del problema previamente desarrollado, el cual identificé como
problema central la baja productividad ganadera asociada a practicas extensivas tradicionales y
a la degradacion progresiva del suelo en la finca Las Vegas, municipio de Muy Muy, Nicaragua.

A partir de este diagndstico, el arbol de objetivos permitié definir una estructura légica
orientada a la transformacion del sistema productivo, alineada con el enfoque de ganaderia

regenerativa y con los principios de la direccién de proyectos.
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Estructura del arbol de objetivos
La conversion del arbol del problema al arbol de objetivos se realizé de la siguiente
manera:
o El problema central se transformé en el objetivo general del proyecto.
e Las causas directas se transformaron en objetivos especificos.
o Los efectos se transformaron en resultados esperados o impactos positivos.
Objetivo general (nivel central)
Implementar un modelo de produccion ganadera semi-estabulada con enfoque
regenerativo en la finca Las Vegas, que incremente la productividad y sostenibilidad del
sistema agropecuario, mejorando simultdneamente la salud del suelo, la eficiencia productiva y

la resiliencia del sistema.

Objetivos especificos (nivel de medios)

e Optimizar el manejo de pasturas mediante rotacion planificada y tiempos adecuados de
descanso.

e Mejorar la eficiencia alimenticia del hato mediante planificacion forrajera y uso de
ensilajes.

e Implementar infraestructura ganadera funcional que permita un manejo semi estabulado
eficiente.

o Fortalecer la gestién del recurso hidrico mediante captacion, almacenamiento y uso
racional del agua.

e Incorporar practicas regenerativas orientadas a la recuperacién del suelo y reduccion

del impacto ambiental.
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Resultados esperados (nivel de fines)
¢ Incremento sostenido de la productividad lechera y carnica.
e Mejora en la condicion corporal y bienestar animal.
e Recuperacién progresiva de la fertilidad y estructura del suelo.
e Reduccion de la vulnerabilidad del sistema frente a eventos climaticos extremos.

e Generacion de un modelo productivo replicable para otros productores de la region.

Aplicacién del arbol de objetivos al proyecto
El arbol de objetivos cumple una funcion clave dentro del marco metodoldgico del
proyecto, ya que permitio:
1. Alinear los objetivos del proyecto con el diagndstico real de la finca Las Vegas.
2. Justificar técnicamente la seleccion de las practicas regenerativas incluidas en el
modelo.
3. Definir la base logica para la formulacion del EDT, el cronograma y la planificacién de
costos.
4. Establecer coherencia entre los objetivos académicos del TFG y los objetivos reales del
proyecto productivo.
Esta herramienta facilito la transicion desde la fase de diagndstico hacia la fase de
planificacion, asegurando que cada actividad propuesta responde directamente a una causa

identificada en el problema central.
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Figura 8

Arbol de Objetivos

Arbol de objetivos
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Nota. El arbol de objetivos presenta la transformacion del problema central identificado en el arbol del

problema en un conjunto estructurado de objetivos generales, objetivos especificos y resultados esperados,

estableciendo una relacion I6gica de medios y fines para orientar la intervencién del proyecto. Fuente Elaboracion

propia.

3.3.1.6 Analisis DAFO

El analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) es una

herramienta estratégica que permite evaluar de forma integral la situacién interna y externa de

un proyecto, facilitando

la toma de decisiones y la formulacion de estrategias coherentes con el
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contexto de intervencion. Segun Kotler y Keller (2016), esta herramienta permite identificar
factores internos controlables y factores externos no controlables que influyen directamente en
el desempefio de una iniciativa.

En el marco del presente Proyecto Final de Graduacién, el analisis DAFO fue utilizado
como una herramienta de entrada para complementar el diagnéstico del sistema productivo
ganadero de la finca Las Vegas, integrando variables técnicas, productivas, ambientales y
organizacionales. Su aplicacion permitié identificar las condiciones internas favorables y
limitantes del sistema, asi como las oportunidades y amenazas del entorno agro productivo
nicaragliiense.

Desde la perspectiva interna, el analisis permitié reconocer fortalezas relevantes, tales
como la disponibilidad de tierra, la experiencia técnica del equipo vinculado al proyecto y el
acceso a conocimientos en gestion de proyectos y produccion regenerativa. Asimismo, se
identificaron debilidades asociadas a la limitada infraestructura productiva inicial, la
dependencia de sistemas extensivos tradicionales y la necesidad de fortalecer capacidades
técnicas en manejo regenerativo.

En cuanto al entorno externo, el analisis DAFO evidencié oportunidades relacionadas
con la creciente demanda de sistemas productivos sostenibles, el apoyo institucional a
practicas de ganaderia regenerativa y la posibilidad de replicar el modelo en otras fincas de la
region. Paralelamente, se identificaron amenazas vinculadas a la variabilidad climatica, el
incremento en los costos de insumos, la presion del mercado y la limitada asistencia técnica
continua en zonas rurales.

La informacién derivada del analisis DAFO permitié orientar la formulacion de
estrategias que potencian las fortalezas del proyecto, aprovechan las oportunidades del
entorno, mitigan las debilidades identificadas y reducen la exposicién a amenazas externas. De

esta manera, esta herramienta contribuy6 a fortalecer la coherencia del modelo propuesto y a
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respaldar la toma de decisiones estratégicas durante las fases de planificacion y disefio del

proyecto.

Figura 9

Matriz DAFO del proyecto de produccion ganadera regenerativa en la finca Las Vegas

Fortalezas (F) Debilidades (D)

¢ Disponibilidad de suelos fértiles aptos para e Limitada infraestructura inicial para manejo
pasturas. semi-estabulado.

¢ Experiencia previa de los productores locales ¢ Dependencia de financiamiento externo
en ganaderia. para tecnificacién.

¢ Condiciones climaticas favorables para ¢ Brechas en la capacitacién técnica de
forrajes como Cuba 22 y Angleton. algunos productores.

Dificultad logistca en 2lluviosas para
transporte de insumos.

* Apoyo de técnicos agropecuarios y
asociaciones ganaderas. m m
Oportunidades (O) E m Amenazas (A)
e Tendencia creciente hacia modelos ¢ Variabilidad climatica (sequias

sostenibles y regenerativos en la region. prolongadas o lluvias excesivas).

* Apoyo de programas gubemamentales y e Fluctuacion de precios de insumos y del
organismos internacionales. mercado de la leche/carne.

¢ Posibilidad de integrar précticas de valor ¢ Incremento de plagas o enfermedades bovinas.

fa =l DS compostaie). e Competencia con sistemas extensivos de

¢ Demanda de consumidores por productos bajo costo y menor sostenibilidad.
sostenibles y con trazabilidad.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la metodologia de investigacion del TFG.

Nota. La matriz DAFO integra los principales factores internos y externos que influyen en el desarrollo del
proyecto, sirviendo como base para la formulacion de estrategias de intervencion técnica y organizacional.

Elaboracién propia.

3.3.1.7 Observacion directa estructurada
La observacion directa estructurada es una herramienta metodolégica que permite
registrar de manera sistematica y objetiva fendmenos, comportamientos y condiciones

observables en el contexto real de estudio. Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014), este tipo
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de observacién se caracteriza por la utilizacion de criterios previamente definidos, lo que
garantiza coherencia, comparabilidad y validez en la informacién recolectada.

En el presente Proyecto Final de Graduacion, la observacién directa estructurada fue
empleada como un instrumento de entrada fundamental para el diagnéstico técnico del sistema
productivo ganadero y para la validacién practica de los supuestos del modelo de produccion
ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo. Esta herramienta permitié analizar
directamente las condiciones fisicas, operativas y ambientales de fincas de referencia, asi
como del entorno productivo de la Finca Las Vegas.

La observacion se aplicé durante visitas técnicas a fincas ganaderas ubicadas en la
zona de San Carlos, Costa Rica, y en el area de influencia del municipio de Muy Muy,
Nicaragua. Para su aplicacién, se utilizé una guia de observacion estructurada, la cual permitié
registrar aspectos previamente definidos, tales como: uso y estado del suelo, infraestructura
ganadera existente, manejo y rotacién de potreros, disponibilidad y distribucion del agua,
sistemas de alimentacion, comportamiento del hato y practicas asociadas al bienestar animal.

El uso de esta herramienta facilité la identificacion de practicas productivas replicables,
asi como de deficiencias técnicas recurrentes en sistemas ganaderos tradicionales. Ademas,
permitié contrastar la informacién obtenida mediante entrevistas exploratorias y revisiéon
documental, fortaleciendo el proceso de triangulacion metodoldgica y aumentando la
confiabilidad del diagndstico.

La observacion directa estructurada también aporté insumos clave para el disefio del
modelo propuesto, especialmente en lo relacionado con la planificacién del sistema de pastoreo
rotacional, la ubicacion de infraestructura productiva, la gestién hidrica y la adecuacion de las
practicas regenerativas al contexto agroecologico local. De esta manera, las decisiones
técnicas no se basaron unicamente en criterios tedricos, sino en evidencias empiricas

observadas en campo.
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Como resultado de la aplicacién de esta herramienta, se generé una Guia de
Observacioén Directa Estructurada, utilizada como instrumento de registro estandarizado
durante las visitas de campo. Este documento permitio sistematizar la informacién observada
mediante criterios previamente definidos, facilitando su analisis posterior y su integracion en el
disefio del modelo productivo.

El instrumento contempld, entre otros, los siguientes componentes:

« Identificacion de la finca observada y fecha de visita.
o Caracteristicas del suelo y cobertura vegetal.

e Infraestructura ganadera existente.

e Manejo del pastoreo y rotacion de potreros.

¢ Disponibilidad y gestion del recurso hidrico.

o Sistemas de alimentacién y suplementacion.

o Condiciones de bienestar animal.

 Observaciones técnicas relevantes.
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Estructura del Instrumento

A. Datos generales de la observacion

item Descripcion
Caodigo de observacion
Fecha
Ubicacion de la finca
Tipo de sistema productivo O Extensivo [0 Semi estabulado O Estabulado

Area aproximada (ha)
Numero estimado de animales
Observador

B. Condiciones del suelo y cobertura vegetal

Aspecto observado Condicién Observaciones técnicas
Tipo de suelo predominante O Franco O Arcilloso 0 Arenoso

Evidencia de erosion O Alta OO Media O Baja O Nula

Cobertura vegetal O Buena O Regular O Deficiente

Presencia de compactacion O SidNo

Uso de practicas regenerativas O SidNo Especificar

C. Manejo de pasturas y rotacion de potreros

Aspecto observado Si No Observaciones
Division de potreros O O
Uso de cercas eléctricas O O
Rotacion planificada O O
Periodos de descanso definidos O O
Evidencia de sobrepastoreo O O
D. Infraestructura ganadera
Tipo de infraestructura Estado Observaciones
Galerones o corrales O Bueno O Regular O Deficiente
Caminos internos O Bueno O Regular O Deficiente
Bebederos O Adecuados [ Insuficientes
Areas de sombra O Naturales O Artificiales O Insuficientes

91



E. Gestion del recurso hidrico

Aspecto observado Si No Observaciones
Acceso permanente a agua

Uso de reservorios
Captacion de agua de lluvia

O o0oagoano
O o0Oa0gano

Problemas de escasez en época seca

F. Sistema de alimentacién y suplementacion

Aspecto observado Descripcion
Tipo de pasto predominante

Uso de forrajes de corte O SiNo
Uso de ensilaje O SidNo
Tipo de suplementacién

Evidencia de planificacion forrajera O SidNo

G. Bienestar animal y manejo del hato

Aspecto observado Condicién Observaciones
Condicién corporal general 0 Buena O Regular O Deficiente
Acceso a sombra O Adecuado O Insuficiente
Acceso a agua limpia O Adecuado O Insuficiente
Manejo sanitario visible O Si O No

H. Observaciones técnicas relevantes
Espacio destinado para anotar hallazgos particulares, buenas practicas observadas,
deficiencias técnicas recurrentes y elementos potencialmente replicables en el modelo

propuesto.



3.3.1.8 Entrevistas exploratorias
Titulo del instrumento:
Guia de entrevistas exploratorias para el levantamiento de informacion en sistemas ganaderos

semi estabulados con enfoque regenerativo.

Objetivo del instrumento:
Recabar informacion cualitativa relevante sobre practicas productivas, limitaciones técnicas,
oportunidades de mejora y percepciones de actores vinculados a la ganaderia semi estabulada,
con el fin de validar, ajustar y contextualizar el disefio del modelo productivo regenerativo

propuesto para la Finca Las Vegas.

Justificacion:
De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2023), la identificacién de requisitos y el
analisis de los interesados constituyen procesos fundamentales durante las fases de inicio y
planificacion de un proyecto. En este sentido, las entrevistas exploratorias permiten obtener
informacion contextualizada directamente de los actores clave, facilitando una mejor
comprension de las necesidades, restricciones operativas y expectativas que inciden en el
desarrollo del proyecto.

Asimismo, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que las entrevistas
exploratorias son una herramienta adecuada cuando se requiere comprender fendmenos desde
la experiencia directa de los participantes, especialmente en contextos productivos complejos y

heterogéneos como el sector agropecuario.
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Guia de entrevistas exploratorias para el levantamiento de informacién en
sistemas ganaderos semi estabulados con enfoque regenerativo.
Tipo de entrevista:

Semi-estructurada, presencial, con preguntas abiertas.

Poblacion objetivo:
Productores ganaderos, técnicos agropecuarios, miembros de asociaciones ganaderas,
autoridades locales y otros actores vinculados con el sector agropecuario en el area de

influencia del proyecto.

Tamaino de muestra:
Entre 5 y 10 entrevistas, seleccionadas mediante muestreo no probabilistico intencional,
priorizando actores con experiencia directa en sistemas ganaderos extensivos, semi

estabulados o regenerativos.

Duracion estimada:

30 a 45 minutos por entrevista.

Metodologia de aplicacion

1. Contactar previamente a los participantes para explicar el objetivo de la entrevista y
solicitar su consentimiento informado.

2. Realizar la entrevista en un ambiente propicio para el dialogo abierto y la reflexion

técnica.

3. Registrar las respuestas en un formato de control y, cuando sea posible, grabar el audio

para su posterior sistematizacion (previo consentimiento del entrevistado).
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4. Codificar cada entrevista (E-01, E-02, etc.) para resguardar la confidencialidad de los
participantes.
5. Analizar las respuestas mediante categorizacion tematica, identificando patrones,

coincidencias y divergencias relevantes para el proyecto.

Guia de preguntas

1. Datos generales

1. Nombre del entrevistado (opcional).

2. Cargo o rol dentro de la actividad ganadera.

3. Localidad y region.

2. Practicas de produccién

4. ; Qué tipo de sistema de produccion utiliza actualmente? (extensivo, semi estabulado,
estabulado).

5. ¢Qué tipo de pasturas y forrajes maneja?

6. ¢ Aplica practicas de rotacion de potreros? ; Cémo las implementa?

3. Manejo de recursos

7. ¢ Qué fuentes de agua utiliza para el ganado?

8. ¢ Como maneja la disponibilidad de agua durante la época seca?

9. ¢ Realiza practicas de conservaciéon de suelos o forrajes?

4. Limitaciones y problemas

10. ¢, Cuales son los principales retos técnicos que enfrenta en su sistema productivo?
11. ¢ Ha identificado problemas de degradacion de suelos, escasez hidrica o pérdida de
productividad?

12. ¢ Qué limitaciones encuentra para adoptar nuevas tecnologias o practicas

productivas?
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5. Experiencias y buenas practicas

13. ¢ Ha implementado practicas regenerativas (pasturas mejoradas, cercas vivas,
sistemas silvopastoriles, entre otros)?

14. ; Qué resultados ha obtenido con dichas practicas?

15. ¢ Qué recomendaria para mejorar la sostenibilidad de un sistema semi estabulado?
6. Expectativas

16. ¢ Estaria dispuesto a adoptar un modelo semi estabulado con enfoque regenerativo?
¢ Por qué?

17. ¢ Qué apoyos, incentivos o condiciones considera necesarios para implementarlo?
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Formato de registro de entrevista

Cdédigo Fecha Lugar Perfil del entrevistado Pregunta Respuesta resumida  Observaciones

Producto generado por la herramienta
El producto de esta herramienta consistié en un registro sistematizado de entrevistas
exploratorias, cuya informacién fue utilizada para:
e Validar supuestos técnicos del modelo propuesto.
o Identificar restricciones reales del contexto productivo.
e Ajustar decisiones de planificacién y diseno del proyecto.
o Complementar el analisis de interesados y el arbol del problema.
La informacién obtenida alimentd directamente los métodos inductivo y deductivo,

fortaleciendo la coherencia metodoldgica del Proyecto Final de Graduacion.

3.3.1.9 Revisién documental sistematica

Descripcion de la herramienta

La revision documental sistematica se utilizé como herramienta de entrada fundamental
para sustentar tedrica y técnicamente el Proyecto Final de Graduacion. Esta herramienta
permitié recopilar, analizar y contrastar informacion proveniente de fuentes secundarias
confiables, con el objetivo de fundamentar el disefio del modelo de produccion ganadera semi
estabulada con enfoque regenerativo y su estructuracion como proyecto.

Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014), la revision documental sistematica permite
identificar el estado del conocimiento existente sobre un tema, reconocer tendencias, vacios de
informacion y validar enfoques metodoldgicos previamente aplicados. En el ambito de la

direccién de proyectos, el PMI (2021, 2023) establece que el analisis documental es clave para
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la correcta definicion del alcance, la identificacion de buenas practicas y la alineacion del
proyecto con estandares internacionales.
En este proyecto, la revision documental se orient6 tanto a dos grandes ejes:
1. Gestion y direccién de proyectos, con énfasis en PMBOK® 7, grupos de procesos,
dominios de desempeno y sostenibilidad.
2. Ganaderia regenerativa y sistemas semi estabulados, considerando experiencias

regionales, literatura técnica y lineamientos institucionales.

Objetivo de la herramienta

Fundamentar conceptualmente el proyecto y respaldar el disefio del modelo productivo

mediante el analisis critico de literatura académica, técnica e institucional relevante.

Alcance de la revision

La revision documental abarco:

e Modelos de ganaderia regenerativa en América Latina.

o Sistemas de produccioén lechera y de carne bajo esquemas semi estabulados.
o Teoriay estandares de direccién de proyectos (PMI, PMBOK® 6 y 7).

o Enfoques de sostenibilidad (P5™, ODS, PRiSM™).

o Estudios estadisticos y diagndsticos sectoriales del contexto nicaragtiense.

Fuentes documentales analizadas

Se revisaron, entre otras, las siguientes tipologias de documentos:
o Libros académicos y manuales técnicos.

e Articulos cientificos y documentos revisados por pares.

e Informes técnicos de organismos internacionales (FAO, CATIE, IICA).
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Normativa y estadisticas oficiales (INTA, INIDE, BCN).
Guias metodologicas del Project Management Institute (PMI).

Documentos institucionales relacionados con sostenibilidad y desarrollo rural.

Procedimiento aplicado

1.

2.

Identificacion de fuentes relevantes segun los objetivos del proyecto.

Lectura critica y clasificacion tematica de los documentos.

Extraccion de conceptos clave, criterios técnicos y buenas practicas.
Sistematizacién de la informacion para su aplicacién en el disefio metodolégico y
técnico del modelo.

Vinculacién de los hallazgos con los objetivos especificos del PFG.

Producto generado

El producto derivado de esta herramienta fue:

La fundamentacion tedrica y conceptual del proyecto, reflejada en los capitulos

de marco teorico, estado de la cuestién, metodologia y disefio del modelo.

La base técnica para la definicién del enfoque hibrido del proyecto, la seleccion

de practicas regenerativas y la estructuracion de los entregables del EDT.

Justificacion de su inclusion

La revision documental sistematica permitio garantizar que el proyecto:

Se encuentra alineado con estandares internacionales de gestion de proyectos.
Incorpora practicas regenerativas validadas técnica y cientificamente.
Responde a la realidad productiva del contexto nicaraglense.

Mantiene rigor académico sin perder aplicabilidad practica.
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Esta herramienta fue clave para asegurar la coherencia metodolégica, la solidez

técnica y la validez académica del Proyecto Final de Graduacion.

Tabla 6

Herramientas Ulilizadas

Objetivos

Herramientas

1-Analizar los antecedentes de modelos de produccion
ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo,
con el fin de identificar parametros técnicos, buenas
practicas y criterios aplicables al disefio del modelo
propuesto.

2-Desarrollar los procesos de iniciacion del proyecto
mediante la elaboracién del acta de constitucion y la
identificacion de los interesados, con el propdsito de
definir el alcance a alto nivel y los principales actores
involucrados en el proyecto.

3-Desarrollar los procesos de planificacion del
proyecto mediante la formulacién del plan para la
direccion del proyecto, integrando de manera
coherente las areas necesarias para estructurar la
gestion del alcance, el cronograma, los costos, los
recursos, la calidad, los riesgos, las comunicaciones,
las adquisiciones y la gestion de los interesados.

4-Proponer los lineamientos y herramientas para los
procesos de ejecucion, monitoreo, control y cierre del
proyecto, a nivel de propuesta, que permitan orientar
su seguimiento, evaluacion y cierre ordenado.

Revisién documental sistematica;
observacion directa estructurada;
entrevistas exploratorias; registro
fotografico; ficha de analisis técnico de
modelos productivos; matriz comparativa
de modelos ganaderos.

Acta de constitucion del proyecto; analisis
de interesados; matriz de poder—interés;
arbol del problema; arbol de objetivos;
analisis DAFO; guia de entrevistas
exploratorias.

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT);
cronograma del proyecto con diagrama de
Gantt; linea base de costos; matriz de
asignacion de responsabilidades (RAM);
matriz de requisitos.

Plan de ejecucion del proyecto; plan de
monitoreo y control; matriz de seguimiento
de hitos; registro de riesgos; hoja de
lecciones aprendidas; acta de cierre del
proyecto.

Nota. La tabla presenta la relacion directa entre los objetivos especificos del Proyecto Final de Graduacion y las

herramientas metodoldgicas efectivamente utilizadas en su desarrollo, sin incorporar instrumentos adicionales no

aplicados en el estudio. Elaboracién propia.

3.4 Supuestos y restricciones

Segun Kerzner (2017), los supuestos son factores que se consideran verdaderos,

reales o ciertos para fines de planificacion, aunque no se cuente con evidencia concluyente de



su validez al momento de desarrollarlos. Estos elementos permiten construir escenarios
operativos bajo ciertas condiciones previamente aceptadas como validas.

Por su parte, el Project Management Institute (PMI, 2023) define las restricciones como
limitaciones internas o externas que afectan el desempefio del proyecto, tales como
restricciones de tiempo, presupuesto, recursos, normativas legales o tecnologias disponibles.
Las restricciones deben ser claramente identificadas y gestionadas, ya que pueden condicionar
el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

En este PFG, los supuestos se formularon con base en condiciones actuales esperadas
del entorno productivo, la disposicién de recursos y el compromiso de los actores involucrados
en el modelo ganadero. Las restricciones se centraron en aspectos logisticos, presupuestarios
y de acceso a datos histéricos, asi como en el marco normativo y técnico aplicable a la
planificacion e implementacion del modelo proyectado.

A continuacién, se presentan los principales supuestos y restricciones identificadas, y su

relacién con los objetivos del proyecto se ilustran en la tabla a continuacion:
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Tabla 7

Supuestos y restricciones

Obijetivos

Supuestos

Restricciones

1. Analizar los antecedentes de
modelos de produccion ganadera
semi-estabulada con enfoque
regenerativo, con el fin de identificar

parametros técnicos, buenas practicas

y criterios aplicables al disefio del
modelo propuesto.

2. Desarrollar los procesos de
iniciacion del proyecto mediante la

elaboracion del acta de constitucion y

la identificacidon de los interesados,

con el propésito de definir el alcance a

alto nivel y los principales actores
involucrados en el proyecto.

3. Desarrollar los procesos de

planificacién del proyecto mediante la

formulacion del plan para la direccion
del proyecto, integrando de manera
coherente las areas necesarias para
estructurar la gestién del alcance, el
cronograma, los costos, los recursos,
la calidad, los riesgos, las
comunicaciones, las adquisiciones y
la gestién de los interesados.

4. Proponer los lineamientos y
herramientas para los procesos de
ejecucion, monitoreo, control y cierre
del proyecto, a nivel de propuesta,
que permitan orientar su
seguimiento, evaluacion y cierre
ordenado.

Se supuso que las fuentes
consultadas (fincas,
entrevistas, tutoriales)
reflejaban practicas viables y
aplicables al contexto de la
finca Las Vegas.

Se asumié la disposicién del
propietario y actores clave
para colaborar en el analisis
de interesados y validar el
acta de constitucion del
proyecto.

Se supuso que la finca
contaria con los recursos
humanos y técnicos
necesarios para aplicar el
plan una vez concluido el
PFG.

Se consideré que las
condiciones productivas de
la finca se mantendrian
estables para efectos del
disefio y recomendaciones
del plan.

Acceso limitado a
documentacién técnica
detallada de algunas fincas
visitadas y falta de registros
histéricos completos para
comparacion.

Falta de participacion formal
de todos los interesados
durante el desarrollo del PFG;
el andlisis se baso en
supuestos de relaciones
actuales en la finca.

Restricciones presupuestarias
para ejecutar todos los
componentes del plan de
forma inmediata; estimaciones
realizadas en base a valores
referenciales.

Limitacion en el tiempo
disponible para validar todas
las herramientas sugeridas en
campo durante el desarrollo
académico del PFG.

Nota: La tabla presenta los supuestos y restricciones considerados para el desarrollo del Proyecto Final de

Graduacion, en correspondencia con cada objetivo especifico. Elaboracion propia.

3.5 Entregables

Los entregables son productos, resultados o componentes verificables que se generan

como parte del desarrollo de un proyecto. De acuerdo con Schwalbe (2016), los entregables

representan los elementos tangibles que deben completarse y aprobarse para considerar
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cumplidas las metas de un proyecto. Por su parte, el Project Management Institute (PMI, 2023)
define los entregables como cualquier resultado unico y verificable que se produce durante la
ejecucion de un proceso, programa o proyecto, y que debe ser aceptado por los interesados.

En este Proyecto Final de Graduacion, los entregables se definieron en correspondencia
directa con los objetivos especificos establecidos en el Charter, y constituyeron los insumos
fundamentales para validar el cumplimiento de los productos académicos, técnicos y de
gestion. Cada entregable contiene componentes técnicos, organizativos o estratégicos
asociados con la planificacion de un modelo de produccion ganadera semi estabulada, bajo un
enfoque de desarrollo regenerativo.

En la Tabla 8, se definen los entregables para cada objetivo propuesto.
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Tabla 8

Entregables

Objetivos

Entregables

1. Analizar los antecedentes de modelos de
produccion ganadera semi-estabulada con
enfoque regenerativo, con el fin de identificar
parametros técnicos, buenas practicas y criterios
aplicables al disefio del modelo propuesto.

2. Desarrollar los procesos de iniciacion del
proyecto mediante la elaboracion del acta de
constitucién y la identificacion de los interesados,
con el proposito de definir el alcance a alto nivel y

los principales actores involucrados en el proyecto.

3. Desarrollar los procesos de planificacion del
proyecto mediante la formulacién del plan para la
direccion del proyecto, integrando de manera
coherente las areas necesarias para estructurar la
gestion del alcance, el cronograma, los costos, los
recursos, la calidad, los riesgos, las
comunicaciones, las adquisiciones y la gestion de
los interesados.

4. Proponer los lineamientos y herramientas para
los procesos de ejecucién, monitoreo, control y
cierre del proyecto, a nivel de propuesta, que
permitan orientar su seguimiento, evaluacion y
cierre ordenado.

Documento de diagndstico técnico y comparativo
de modelos ganaderos de referencia, que
incluye el analisis de practicas productivas,
infraestructura, manejo del hato, planificacion
forrajera y criterios regenerativos, sustentado en
revision documental, observacion directa y
entrevistas exploratorias.

Acta de constitucion del proyecto y registro de
interesados, que incluye identificacion de
actores clave, matriz de poder—interés, analisis
de roles e influencia, y definicion del alcance
preliminar y objetivos del proyecto.

Plan para la direccion del proyecto, compuesto
por la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT),
cronograma del proyecto (diagrama de Gantt),
linea base de costos, matriz de asignacion de
responsabilidades y demas componentes de
planificaciéon definidos segun la Guia del
PMBOK®.

Propuesta metodoldgica para los procesos de
ejecucion, monitoreo, control y cierre del
proyecto, que incluye lineamientos operativos,
instrumentos de seguimiento, registro de
riesgos, matriz de lecciones aprendidas y
criterios de cierre técnico del proyecto.

Nota: La Tabla muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada objetivo. Autoria

propia.

3.6 Correspondencia SMART de los objetivos especificos del proyecto

En cumplimiento de los lineamientos del Project Management Institute (PMI, 2021) y del
estandar P5™ de Green Project Management (GPM, 2020), los objetivos especificos del
proyecto se formularon bajo el enfoque SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant y

Time-bound).
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Esta metodologia permite garantizar la trazabilidad entre los resultados planificados, los

entregables definidos y las fuentes de verificacion documentadas, fortaleciendo la alineacion

con las fases del ciclo de vida del proyecto y con el plan de gestion general.

La Tabla 9 presenta la correspondencia entre cada objetivo especifico y sus criterios

SMART, integrando los indicadores de logro, las metas temporales y las fuentes de verificacion

asociadas a cada fase del proyecto.

Tabla 9

Correspondencia SMART de los objetivos especificos del proyecto

Meta /

. - . . Fuente de
N.° Objetivo especifico Indicador de logro Horizonte e
verificacion
temporal
1 Analizar los antecedentes de modelos Documento de Capitulo de marco
de produccidon ganadera semi- diagndstico técnico tedrico y estado
estabulada con enfoque regenerativo, comparativo elaborado, Fase de de la cuestion;
con el fin de identificar parametros que integra parametros diagnostico — matrices
técnicos, buenas practicas y criterios productivos, criterios Meg 1 del comparativas y
aplicables al disefio del modelo regenerativos y buenas proyecto analisis técnico
propuesto. practicas identificadas. y ’ desarrollados en
el cuerpo del
documento.
2 Desarrollar los procesos de iniciacion o Fase de inicio—  Capitulo de
: . Acta de constitucion del >
del proyecto mediante la elaboracion Mes 2 del formulacion del
o proyecto desarrollada y
del acta de constitucion y la D . proyecto proyecto y
. o : analisis de interesados .
identificacion de los interesados, con . herramientas de
. o estructurado, incluyendo N X
el proposito de definir el alcance a e inicio incluidas en
! oo clasificacion por poder e
alto nivel y los principales actores interés el marco
involucrados en el proyecto. ’ metodoldgico.
3 Plan para la direccion del  Fase de Capitulo de
Desarrollar los procesos de e P
P . proyecto formulado, que planificacion — planificacion del
planificacion del proyecto mediante la
i . s incluye EDT, cronograma Mes 3 del proyecto, con
formulacion del plan para la direccion .
) y linea base de costos proyecto. EDT, cronograma
del proyecto, integrando de manera - . .
. . definidos como y estimaciones de
coherente las areas necesarias para ;
- instrumentos de costos
estructurar la gestién del alcance, .
planificacion. desarrolladas en
cronograma, costos y recursos.
el documento.
4 Proponer los lineamientos y Propuesta metodoldgica Fase de cierre —  Capitulo de

herramientas para los procesos de
ejecucion, monitoreo, control y cierre
del proyecto, a nivel de propuesta,
que permitan orientar su seguimiento,
evaluacion y cierre ordenado.

de ejecucion, monitoreo,
control y cierre
documentada,
incluyendo instrumentos
de seguimiento y criterios
de cierre técnico.

Mes 5 del
proyecto.

lineamientos de
ejecucion y cierre
del proyecto, con
herramientas de
control y lecciones
aprendidas
integradas en el
texto.

Nota. La tabla muestra la relacion entre cada objetivo especifico y los criterios SMART que garantizan la medicién y

seguimiento de su cumplimiento dentro del plan de gestion del proyecto.
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4. DESARROLLO

Este capitulo presenta el desarrollo aplicado del Proyecto Final de Graduacion,
integrando los antecedentes técnicos, los procesos de inicio y planificacion del proyecto, asi
como la formulacién estructurada del modelo de produccion ganadera semi-estabulada con

enfoque regenerativo para la finca Las Vegas.

4.1 Antecedentes de modelos de produccién ganadera semi-estabulada.

La revision de experiencias regionales y nacionales revela la existencia de multiples
enfoques aplicables al contexto del modelo ganadero regenerativo de la finca Las Vegas. Se
identifican practicas que optimizan el uso de pasturas, fortalecen el suelo y mejoran la

sostenibilidad de la produccién.

Costa Rica

El enfoque de pastoreo racional en Costa Rica propone la segmentacion de potreros en
‘apartos’ para que el ganado no pastoree mas de uno o dos dias por unidad, promoviendo la
recuperacion forrajera, la calidad del suelo y la eficiencia del sistema alimentario (Carvajal-
Rodriguez, 2016; Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, s. f.). Asimismo, el
modelo de ganaderia regenerativa ha promovido practicas como la rotacion de pasturas, la
integracion de arboles (sistemas silvopastoriles) y el manejo sostenible del suelo, alineadas con

la mejora de la productividad y la resiliencia climatica (ACICAFOC, 2025).

Colombia
En Colombia, el Proyecto Ganaderia Colombiana Sostenible ha fomentado la

integracion de arboles en sistemas ganaderos (silvopastoreo), logrando beneficios ambientales
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como captacion de carbono, conservacion de biodiversidad y mejoras productivas (The Nature
Conservancy, s. f.). Ademas, reportes regionales sefialan como la ganaderia regenerativa
permite aumentar la produccién considerando la dinamica natural, sin el uso de quimicos, con

mejoras en la fertilidad del suelo y reduccion de costos (Instituto Humboldt, 2020).

Nicaragua

En Nicaragua, iniciativas publicas basadas en sistemas silvopastoriles han tenido
cobertura en las regiones de Boaco y Matagalpa. Estas iniciativas promueven la sostenibilidad
al integrar arboles y pastos, reducir huella de carbono y mejorar la rentabilidad ganadera (The
Nature Conservancy, s. f.-b). Asimismo, un estudio de casos identificd que en Matagalpa la
ganaderia con diferentes niveles de intensificacidon genera distintos impactos en el uso del
suelo, emisiones de gases de efecto invernadero y comportamiento productivo, informacion

relevante para determinar la carga animal 6ptima (FA/CANU, 2018).

Tabla 10

Resumen comparativo

Parametro técnico o practico Evidencia regional
Pastoreo racional (divisién en apartos) Costa Rica (Carvajal-Rodriguez, 2016; MAG, s. f.)
Integracién de arboles (silvopastoreo) Costa Rica (ACICAFOC, 2025), Colombia (The
Nature Conservancy, s. f.)
Reduccion de insumos y mejora de suelo Colombia (Instituto Humboldt, 2020)
Sistemas regenerativos promovidos Nicaragua (The Nature Conservancy, s. f.-b)
institucionalmente
Impacto de cargas y emisiones segun nivel de Nicaragua (FA/CANU, 2018)
intensificacion

Nota: La Tabla 8 muestra un resumen comparativo de los parametros técnicos y buenas practicas observadas en
experiencias de Costa Rica, Colombia y Nicaragua (elaboracién propia a partir de (Carvajal-Rodriguez, 2016; MAG,

s. f.; ACICAFOC, 2025; The Nature Conservancy, s. f.; Instituto Humboldt, 2020; FA/CANU, 2018)).
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Estos antecedentes técnicos sirvieron como insumo directo para la definicion del
alcance del proyecto y la estructuracién del modelo productivo, los cuales se desarrollan en los

apartados siguientes.

4.2 Procesos de inicio del proyecto: acta de constitucion y analisis de los interesados

El inicio de un proyecto constituye una de las fases mas relevantes de la gestion, ya que
establece la base formal para su planificacion, ejecucion y control. De acuerdo con el Project
Management Institute (PMI, 2017), esta etapa permite definir el propésito, los objetivos de alto
nivel, los principales entregables y la identificacion inicial de los interesados. En el caso del
modelo de produccién ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo en la finca Las
Vegas, los procesos de inicio se fundamentan en dos componentes esenciales: el acta de

constitucion del proyecto y el analisis de interesados.

4.2.1 Acta de constitucién del proyecto
El acta de constitucion es el documento formal que autoriza el proyecto y otorga al
director de proyecto la autoridad para asignar recursos organizacionales a las actividades del

mismo (PMI, 2017). En este caso, el acta define:
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Nombre del proyecto:
Plan de gestion del proyecto para el disefio de un modelo de produccién ganadera semi-
estabulada con enfoque regenerativo
Ubicacion:
Finca Las Vegas, municipio de Muy Muy, departamento de Matagalpa, Nicaragua
Fecha de emisién: __ 01_/ _06__ /2025
Version: 1.1

Tipo de documento: Acta constitutiva operativa del proyecto

1. Identificacién del proyecto

El presente proyecto corresponde al disefio y estructuracion de un plan de gestién del
proyecto, orientado a la formulacién técnica y metodolégica de un modelo de produccién
ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo, aplicable a la finca Las Vegas. El
proyecto se desarrolla bajo un enfoque de direccidn de proyectos, alineado con las buenas
practicas del Project Management Institute (PMI) y con criterios de sostenibilidad y

regeneracion productiva.

2. Justificacién del proyecto

La finca Las Vegas se ubica en una region con fuerte vocaciéon ganadera, donde
predominan sistemas extensivos tradicionales caracterizados por baja productividad,
degradacioén progresiva del suelo, limitada planificacion forrajera y alta vulnerabilidad frente a la
variabilidad climatica. Estas condiciones afectan la rentabilidad, la sostenibilidad ambiental y la

estabilidad del sistema productivo.
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Ante este contexto, surge la necesidad de disefiar un modelo alternativo, basado en
principios de ganaderia regenerativa y semi-estabulacion, que permita mejorar la eficiencia
productiva y ambiental del sistema. No obstante, para garantizar su viabilidad y replicabilidad,
resulta indispensable contar con un plan de gestion del proyecto que estructure de manera
ordenada el alcance, el cronograma, los costos, los recursos, los riesgos y los mecanismos de
seguimiento.

Este proyecto se justifica como una iniciativa estratégica que busca ordenar la toma de
decisiones, reducir la incertidumbre y servir como modelo demostrativo replicable para otros

productores de la region con condiciones agroecoldgicas similares.

3. Objetivo general del proyecto

Desarrollar un plan de gestion del proyecto para el disefio de un modelo de
produccion ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo, aplicado a la finca Las Vegas,
ubicada en Muy Muy, Matagalpa, Nicaragua, que permita estructurar de forma ordenada,
técnica y sostenible la gestion del alcance, el cronograma, los costos y los procesos de

seguimiento del proyecto.

4. Objetivos especificos del proyecto
1. Analizar los antecedentes de modelos de produccion ganadera semi-estabulada con
enfoque regenerativo, con el fin de identificar parametros técnicos, buenas practicas y
criterios aplicables al disefio del modelo propuesto.
2. Desarrollar los procesos de iniciacién del proyecto mediante la elaboracion del acta de
constitucion y la identificacion de los interesados, con el propésito de definir el alcance a

alto nivel y los principales actores involucrados en el proyecto.
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3. Desarrollar los procesos de planificacién del proyecto mediante la formulaciéon del plan
para la direccion del proyecto, integrando de manera coherente las areas necesarias
para estructurar la gestion del alcance, el cronograma, los costos, los recursos, la
calidad, los riesgos, las comunicaciones, las adquisiciones y la gestién de los
interesados.

4. Proponer los lineamientos y herramientas para los procesos de ejecucion, monitoreo,
control y cierre del proyecto, a nivel de propuesta, que permitan orientar su seguimiento,

evaluacién y cierre ordenado.

5. Alcance del proyecto
Incluye
o Diagnostico técnico-productivo del sistema ganadero de la finca
¢ Disefio conceptual del modelo ganadero semi-estabulado regenerativo
e Formulacion del plan de gestidn del proyecto
o Definicion del alcance, cronograma y costos a nivel de proyecto
¢ Identificacion y analisis de interesados
e Propuesta de lineamientos para ejecucién, monitoreo, control y cierre
o Documentacion técnica del modelo con enfoque replicable
No incluye
o Ejecuciodn fisica total del modelo productivo
o Comercializacion de productos ganaderos
o Certificaciones externas o auditorias de terceros

e Financiamiento externo distinto a recursos propios

6. Principales entregables del proyecto
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o Diagnostico técnico y contextual de la finca

o Disefio del modelo ganadero semi-estabulado regenerativo
o Acta de constitucién del proyecto

o Andlisis e identificacion de interesados

e Estructura de desglose del trabajo (EDT)

e Cronograma general del proyecto

¢ Linea base de costos estimada

e Plan para la direccion del proyecto

e Lineamientos de ejecucién, monitoreo, control y cierre

 Documento final del modelo con enfoque replicable

7. Interesados clave
o Patrocinador del proyecto: SST Consultores
o Director del proyecto: Freddy Alvarenga Tinoco
e« Equipo técnico agropecuario: ingeniera agronoma-veterinaria, capataz y operarios
e Productores locales y comunidad cercana
e Proveedores de insumos agropecuarios

o Instituciones del sector agropecuario (relacion indirecta)

8. Supuestos del proyecto
o Disponibilidad de recursos financieros propios
e Acceso continuo a mano de obra local
o Compromiso del equipo técnico con el enfoque regenerativo
o Condiciones climaticas dentro de rangos histéricos aceptables

o Disponibilidad de insumos forrajeros locales
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9. Restricciones del proyecto

Presupuesto limitado definido por recursos propios
Dependencia del régimen climatico de la region
Infraestructura inicial existente con capacidad limitada
Capacidad de carga del suelo y disponibilidad hidrica

Acceso logistico a insumos especializados

10. Riesgos iniciales identificados

Sequias prolongadas o eventos climaticos extremos
Fallas en el establecimiento de pasturas
Incremento en costos de insumos

Enfermedades del hato

Resistencia al cambio en practicas productivas tradicionales

11. Criterios de éxito del proyecto

Existencia de un plan de gestion del proyecto completo y coherente
Disefio técnico viable del modelo regenerativo propuesto

Definicion clara de alcance, tiempos y costos

Identificaciéon adecuada de riesgos y mecanismos de control

Potencial de replicabilidad del modelo en contextos similares

12. Autoridad del director del proyecto

El director del proyecto queda autorizado para:

Coordinar los recursos humanos y técnicos asignados
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e Aprobar ajustes metodolégicos dentro del alcance definido
e Tomar decisiones técnicas relacionadas con el disefio del modelo
e Coordinar con actores clave y proveedores

e Supervisar el desarrollo del plan de gestion del proyecto

13. Aprobacion
Con la presente acta se autoriza formalmente el inicio del proyecto bajo los lineamientos aqui
establecidos.

Nombre:

Cargo: Patrocinador del proyecto — SST Consultores

Firma:

Fecha:
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Tabla 11

Resumen del acta constitutiva

Elemento Descripcion
Propdsito del proyecto Desarrollar un plan de gestion del proyecto para el disefio
de un modelo de producciéon ganadera semi-estabulada
con enfoque regenerativo en la finca Las Vegas, que
permita estructurar de forma ordenada, técnica y sostenible
la gestion del alcance, cronograma, costos y seguimiento
del proyecto.

Objetivos de alto nivel a) Disefiar un modelo de produccién ganadera semi-
estabulada con enfoque regenerativo.
b) Mejorar la productividad del sistema ganadero mediante
practicas técnicas sostenibles.
c) Regenerar el suelo a través de manejo racional de
pasturas y planificacion forrajera.
d) Optimizar el uso de recursos productivos, hidricos y
forrajeros bajo criterios de sostenibilidad.

Entregables principales Diagndstico técnico-productivo del sistema ganadero;
disefio conceptual del modelo ganadero semi-estabulado
regenerativo; plan para la direccion del proyecto; estructura
de desglose del trabajo (EDT); cronograma del proyecto;
linea base de costos; lineamientos para la ejecucion,
monitoreo, control y cierre del proyecto.

Criterios de éxito Existencia de un plan de gestion del proyecto completo y
coherente; disefio técnico viable del modelo regenerativo;
definicidn clara del alcance, tiempos y costos; identificacién
de riesgos y mecanismos de control; potencial de
replicabilidad del modelo en contextos similares.

Nota: La tabla presenta un resumen sintético de los elementos clave del Acta de Constitucion del Proyecto,

elaborado a partir del documento operativo definido para el Proyecto Final de Graduacion. Elaboracion propia.

4.2.2 Analisis de interesados

La gestion de los interesados es esencial para garantizar la aceptacion y el apoyo al
proyecto. Segun Kerzner (2017), un analisis adecuado permite identificar las expectativas, los
niveles de influencia y el grado de interés de los actores involucrados. En el presente proyecto,

los interesados se clasifican en internos y externos.
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Este analisis fue utilizado como insumo para la planificacion de las comunicaciones, la

asignacién de responsabilidades en el EDT y la definicion de mecanismos de control y

fiscalizacion del proyecto.

Tabla 12

Gestion de los interesados

Actor / Interesado Rol en el proyecto Poder Interés

Estrategia de gestion

Productores individuales con

Productores fincas privadas interesadas en
rivados aliados replicar el modelo semi- .
p . . P L Medio Alto
(propietarios estabulado y participar en la
locales) validacion de practicas
regenerativas.
Productores en Ganaderos de la zona que
competencia aplican sistemas
(sistemas convencionales de produccion Alto Medio
tradicionales no y aun no adoptan el enfoque
aliados) regenerativo.
Personal operativo, capataz
Colaboradores o P P y
) " técnicos de campo .
internos de la finca . Medio Alto
Las Vegas responsables de ejecutar las
actividades del modelo.
Agremiados y lideres de
Productores gremiados y
) organizaciones rurales que
organizados en ¥ S
- actuan como multiplicadores Alto Alto
cooperativas y
e del modelo y gestores de
asociaciones e
réplica.
Asesores externos encargados
de la transferencia de
Técnicos conocimiento, control de Alto Alto
agropecuarios calidad, monitoreo y evaluacion
de indicadores productivos y
ambientales.

Representacion sectorial,

Asociaciones coordinacion gremial y . .
. - Medio  Medio
ganaderas locales vinculacion entre productores y
autoridades.

Involucrarlos en talleres de
capacitacion, acompafiamiento técnico
y validacién de practicas en campo.

Difundir informacion técnica,
resultados econdmicos y beneficios
ambientales para incentivar su
adopcion futura y minimizar
resistencias.

Mantener programas de formacion
técnica continua, seguridad laboral y
motivacién para garantizar la correcta
implementacion.

Establecer convenios formales con las
cooperativas, incluirlos en
capacitaciones y promover la réplica
del sistema productivo sostenible.

Integrarlos como asesores
permanentes durante la ejecucion del
proyecto, responsables de
seguimiento técnico y reportes de
campo.

Mantener comunicacion formal,
intercambio de informacion y
participacion en validaciones y foros
de sostenibilidad.
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Actor / Interesado  Rol en el proyecto Poder Interés Estrategia de gestion
Entidad publica de apoyo
institucional y regulatorio. Incluirlos en informes periddicos,
Municipalidad de Facilita permisos, . sesiones de validacion y reuniones del
. . Alto Medio o L
Muy Muy acompafiamiento logistico y comité de seguimiento para asegurar
alineacion con politicas de coherencia con planes municipales.
desarrollo local.
X'n'Ste"o . Supervision técnica, Establecer mecanismos de rendicion
gropecuario e o
coordinacion institucional y . de cuentas y compartir informes de
(MAG) y ) A Alto Medio . . .
. apoyo al financiamiento de impacto productivo y ambiental de
cooperativas de
programas rurales. forma semestral.
productores
. . . Mantenerlos informados mediante
Organismos Potenciales aliados para . . .
. - ) o e reportes técnicos, financieros y
internacionales y financiamiento, cooperacion . . . A
.. e Alto Bajo ambientales, fortaleciendo la visibilidad
fondos técnica y difusion del modelo .
. ) del proyecto y su potencial de
ambientales regenerativo. ;
escalamiento.
Entidad ejecutora, Supervisar la planificacion, ejecucion,
administradora y propietaria Mu monitoreo y control; liderar la
SST Consultores intelectual del modelo. Dirige la altg Alto transferencia del modelo a productores
gestién técnica, operativa y locales y la documentacion de todo el
financiera del proyecto. proceso.
Beneficiarios indirectos por Promover espacios de comunicacion y
Comunidad local y generacién de empleo, mejora Bajo Medio participacion comunitaria, divulgando

familias vecinas

ambiental y fortalecimiento de
la economia rural.

resultados y fomentando sentido de
pertenencia hacia el proyecto.

Nota: La Tabla de elaboracion propia muestra los principales stakeholders del proyecto.

La matriz de poder/interés permitié ubicar a los actores segun su grado de influencia en
el proyecto y su interés en sus resultados. Los productores locales y técnicos agropecuarios se
ubicaron en el cuadrante de alta influencia y alto interés, lo que implica la necesidad de
estrategias de participacion. En cambio, los organismos internacionales y municipalidades se
clasificaron en alta influencia y bajo interés, demandando estrategias de comunicacién y

rendicion de cuentas periddicas.
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4.3 PROCESOS DE PLANIFICACION

La planificacion del proyecto constituye la fase en la cual se definen de manera
detallada los elementos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos, estableciendo la
base para la ejecucion, el monitoreo y el control. De acuerdo con el Project Management
Institute (PMI, 2021), esta fase integra la definicion del alcance, la estructuracion del trabajo, la
programacion del cronograma, la estimacion de costos y la identificacion de supuestos,
restricciones y criterios de éxito.

En el presente Proyecto Final de Graduacion, la fase de planificacion se desarrollé con
un enfoque técnico—productivo y de gestion, orientado a estructurar de manera ordenada el
disefio del modelo de produccién ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo para la
finca Las Vegas, garantizando coherencia entre los objetivos, los entregables y los recursos

disponibles.

4.3.1 Definicién del Alcance del Proyecto

El Proyecto Final de Graduacion tiene como alcance la formulacion, estructuracion y
planificacion integral de un modelo de producciéon ganadera semi-estabulada con enfoque
regenerativo para la finca Las Vegas, ubicada en el municipio de Muy Muy, departamento de
Matagalpa, Nicaragua.

El proyecto no corresponde a la ejecucion operativa del sistema productivo, sino a la
elaboracion del Plan para la Direccion del Proyecto, conforme a las buenas practicas
establecidas por el Project Management Institute (PMI, 2021).

En este sentido, el alcance comprende la generacién de los siguientes productos
académicos y técnicos:

1. Analisis técnico-productivo del sistema actual de la finca.

2. Disefo conceptual del modelo ganadero semi-estabulado con enfoque regenerativo.
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3. Elaboracion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

4. Desarrollo del Diccionario del EDT.

5. Construccion del cronograma base del proyecto mediante MS Project.
6. Estimacion de costos y definicién de la linea base presupuestaria.

7. ldentificacion de supuestos y restricciones del proyecto.

8. Definicion de criterios de éxito e indicadores de desempefio.

9. Disefio de mecanismos de monitoreo, control y cierre del proyecto.

4.3.1.1 Alcance del Proyecto de Formulacion

El presente Proyecto Final de Graduacion corresponde a un proyecto de
formulacién y planificacion, cuyo propésito es estructurar de manera técnica y
metodolégica un modelo de produccion ganadera semi-estabulada con enfoque
regenerativo para la finca Las Vegas, ubicada en el municipio de Muy Muy, Matagalpa,
Nicaragua.

Este trabajo no constituye la ejecucion operativa del sistema productivo, sino la
elaboracion integral del Plan para la Direccion del Proyecto, incluyendo los instrumentos
de planificacién, estructuracion técnica y mecanismos de control necesarios para su
futura implementacion.

El horizonte de planificacion del proyecto de formulacién se establece del 1 de
julio de 2025 al 1 de julio de 2030, conforme al cronograma base estructurado en el

EDT.

Componentes del Alcance
a) Analisis técnico—productivo del sistema actual

Incluye la caracterizacion diagndstica del estado inicial de la finca:

119



Condiciones actuales de uso del suelo
Sistema productivo existente
Infraestructura disponible

Capacidad forrajera

Manejo sanitario y reproductivo

Limitaciones técnicas y ambientales

Este analisis constituye la linea base técnica del proyecto y responde directamente al

Obijetivo Especifico 1.

b) Estructuracién conceptual del modelo ganadero semi-estabulado con enfoque

regenerativo

Comprende el disefo técnico proyectado del sistema productivo a cinco afos (2025—

2030), incluyendo:

Divisidn de potreros y planificacion de pastoreo rotacional
Disefio del sistema forrajero

Configuracion del sistema lechero y de engorde por lotes
Infraestructura modular de estabulacion

Sistema de riego y biodigestor

Practicas regenerativas de manejo del suelo

Este componente representa el modelo técnico objetivo formulado, el cual se estructura

posteriormente mediante la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

c) Definicion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Incluye la descomposicion jerarquica del proyecto en entregables y paquetes de trabajo,

garantizando:
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Cobertura total del alcance
Organizacién estructurada del trabajo
Base para la planificacion del cronograma y costos

Claridad en responsabilidades

La EDT constituye el instrumento central de integracion entre alcance, tiempo y control.

d) Elaboracién del Diccionario del EDT

Describe detalladamente cada paquete de trabajo, especificando:

Alcance del entregable
Actividades incluidas
Responsables
Criterios de aceptacion

Relacién con el cronograma

Este instrumento asegura precision conceptual y control del alcance.

e) Construccion del cronograma base del proyecto

Comprende la programacion temporal de los paquetes de trabajo definidos en el EDT,

considerando:

Secuenciacion légica de actividades
Estimacién de duraciones en dias naturales
Identificacion de hitos principales

Relacién de precedencias

Calendario continuo de siete dias por semana

El cronograma fue elaborado mediante diagrama de Gantt utilizando MS Project y cubre

el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 1 de julio de 2030.

121



f) Estimacién de costos y modelacién financiera del proyecto

Incluye la estructuracion de:

e Inversiones iniciales estimadas

o Costos asociados a infraestructura modular

e Proyeccion de costos estratégicos del modelo

o Flujo financiero proyectado

Este componente corresponde a una modelacion financiera del proyecto formulado, con
fines de evaluacion de viabilidad.

El analisis financiero se desarrolla con un horizonte de diez afios, con el fin de evaluar
la sostenibilidad econémica mas alla del periodo de planificacion del proyecto (2025

2030).

g) Identificacion de supuestos, restricciones y criterios de éxito
Se definieron:

e Supuestos técnicos y productivos

e Restricciones ambientales, financieras y regulatorias

e Indicadores de desempeno técnico y financiero

Estos elementos delimitan el marco de referencia del proyecto formulado.

h) Definicion de mecanismos de monitoreo, control y cierre
Incluye la estructuracion de:

e Seguimiento fisico y financiero

e Control del cronograma y costos

e Gestion de riesgos
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o Documentacion de lecciones aprendidas
o Acta formal de cierre del proyecto

Estos mecanismos garantizan coherencia con las buenas practicas del PMBOK®.

Delimitaciéon del alcance

El presente proyecto no incluye la ejecucion fisica integral del modelo productivo, ni la
operacién continua del sistema ganadero durante los cinco afos.

La operacioén se describe Unicamente como parte del disefio conceptual y planificacion

estructurada, pero no constituye ejecucion real dentro del alcance académico.

4.3.1.2 Entregables Principales del Alcance del Proyecto

Los entregables del presente Proyecto Final de Graduacién corresponden a productos
verificables, documentados y estructurados que conforman el Plan para la Direccién del
Proyecto del modelo de produccion ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo.

Dado que se trata de un proyecto de formulacién, los entregables no consisten en obras
fisicas ejecutadas, sino en instrumentos técnicos, metodoldgicos y de planificacion que
permiten estructurar la futura implementacion del sistema productivo.

Los entregables principales son los siguientes:

1. Acta de Constitucion del Proyecto

Documento formal que:

o Autoriza el proyecto de formulacion

o Define el propdsito y objetivos de alto nivel

o Establece criterios de éxito

e Delimita el alcance preliminar

o Designa al director del proyecto
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Este entregable responde al Objetivo Especifico 2.

2. Registro y analisis de interesados

Documento que incluye:

o Identificacién de stakeholders internos y externos
o Clasificacion por poder e interés

o Estrategias de gestién y comunicacion

Este entregable sustenta la gobernanza del proyecto y la gestion estratégica de actores.

3. Documento de diagnéstico técnico—productivo del sistema actual
Incluye:

o Caracterizacion del estado inicial de la finca

e Evaluacién de infraestructura existente

¢ Andlisis del sistema productivo actual

e Identificacion de limitaciones técnicas y ambientales

o Definicion de la linea base técnica

Este entregable responde al Objetivo Especifico 1.

4. Diseno conceptual del modelo ganadero semi-estabulado regenerativo
Documento técnico que integra:

e Plan de division de potreros y pastoreo rotacional

o Disefio del sistema forrajero

o Estructuracion del sistema lechero

o Configuracion del sistema de engorde por lotes

o Disefio conceptual de infraestructura modular
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o Sistema de riego y biodigestor
e Integracion de practicas regenerativas
Este entregable constituye la base técnica del modelo proyectado a cinco afios (2025

2030).

5. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Descomposicion jerarquica del proyecto en:

o Fases

o Entregables

o Paquetes de trabajo

La EDT garantiza la cobertura total del alcance y constituye la base para la planificacion

del cronograma y de los costos.

6. Diccionario del EDT

Documento complementario que describe cada paquete de trabajo, especificando:
e Alcance del paquete

o Entregables asociados

e Responsables

e Criterios de aceptacion

e Relacién con el cronograma

Este instrumento asegura precision conceptual y control del alcance.

7. Cronograma base del proyecto (Diagrama de Gantt)
Instrumento de planificacion temporal que:
e Organiza los paquetes de trabajo en el horizonte 1 julio 2025 — 1 julio 2030
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¢ Define duraciones en dias naturales
o Establece relaciones de precedencia
¢ Identifica hitos clave

El cronograma fue elaborado en MS Project bajo calendario continuo de siete dias.

8. Linea base de costos

Documento que incluye:

e Estimacién estructurada de inversiones proyectadas
e Presupuesto referencial del modelo formulado

e Integracion con el cronograma base

Este entregable responde al Objetivo Especifico 3.

9. Matriz de supuestos y restricciones

Documento que consolida:

e Supuestos técnicos, financieros y ambientales

o Restricciones regulatorias y operativas

o Condiciones criticas de viabilidad

Permite delimitar el marco bajo el cual se evaluara el desempefio del proyecto

formulado.

10. Definicion de criterios de éxito e indicadores de desempeio
Incluye:

e Indicadores productivos

e Indicadores ambientales

¢ Indicadores financieros
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o Parametros de control de cronograma y costos

Este entregable vincula planificacion con control y evaluacion.

11. Plan de monitoreo, control y cierre del proyecto

Documento metodolégico que establece:

Seguimiento fisico y financiero

Control del cronograma

Gestion de riesgos

Registro de lecciones aprendidas

Acta formal de cierre

Este entregable responde al Objetivo Especifico 4.

4.3.1.3 Exclusiones del Proyecto
Con el propdsito de delimitar claramente el alcance del Proyecto Final de Graduacion y
evitar interpretaciones erréneas, se establecen las siguientes exclusiones. Estas precisiones
permiten diferenciar entre el proyecto de formulacién académica y la eventual ejecucion
operativa del modelo productivo.
Exclusiones metodologicas (propias del proyecto de formulacioén)
1. Ejecucion fisica del modelo productivo
El proyecto no contempla la construccioén real de infraestructura, compra efectiva de
ganado ni implementacion operativa del sistema productivo durante el horizonte
2025-2030.

Se limita a la formulacion técnica y planificacion estructurada del modelo.
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2. Operacion continua del sistema ganadero
No se incluye la gestion diaria real de la finca, ni la administracion operativa de la
produccion de leche o engorde durante los cinco afios proyectados.
3. Gestion financiera real con entidades bancarias
El analisis financiero presentado es de caracter proyectivo y evaluativo. No incluye la
formalizacion de créditos, contratos hipotecarios ni negociaciones financieras reales.
4. Implementacién real de sistemas de monitoreo y control
Los mecanismos de seguimiento, control y cierre definidos corresponden a

instrumentos metodoldgicos y no a una aplicacién operativa real.

Exclusiones técnicas del modelo productivo formulado
5. Industrializacion de productos
El modelo no contempla la transformacién de leche en derivados (queso, yogurt,
mantequilla) ni procesamiento industrial de carne. Se limita al disefio de produccion
primaria.
6. Certificaciones externas
No se incluye la gestion de certificaciones organicas, de comercio justo o
ambientales, aunque podrian considerarse en etapas futuras de implementacion.
7. Expansion territorial
El modelo se circunscribe exclusivamente a la Finca Las Vegas, sin considerar
adquisicion de nuevas tierras ni expansion geografica.
8. Infraestructura complementaria no esencial
No se contempla el disefio de viviendas para trabajadores, oficinas administrativas

permanentes ni obras externas al sistema productivo basico.
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9. Comercializacion internacional
El modelo no incluye procesos de exportacion ni estrategias de comercio exterior.
10. Procesamiento industrial de subproductos
Se contempla el disefio conceptual del biodigestor y uso de biol, pero no la
instalacion de plantas industriales de compostaje ni comercializacion de fertilizantes.
11. Tecnologias de automatizaciéon avanzada
No se incluyen sistemas robotizados de ordefio, automatizacion total de
alimentacion ni tecnologias de alto costo que comprometan la replicabilidad del

modelo.

4.3.1.4 Supuestos Clave, Restricciones y Criterios de Exito

4.3.1.4.1 Supuestos Clave
Los siguientes supuestos representan condiciones necesarias para la viabilidad técnica,
financiera y operativa del modelo productivo formulado. Estos supuestos no constituyen
hechos ejecutados, sino escenarios base bajo los cuales el proyecto podria
implementarse exitosamente.
* Horizonte de implementacién proyectado: cinco afios (2025-2030), considerando
que la eventual operacion lechera y de engorde iniciaria en el segundo afo de
implementacion.
* Disponibilidad de financiamiento: se asume que existiria acceso a capital propio y/o
financiamiento bancario suficiente para cubrir las inversiones iniciales proyectadas
(infraestructura, cercas, galpén, riego y adquisicion de ganado).
* Precios de referencia del mercado:

e Vaca multipropésito recién parida: USD 1 500

e Toro reproductor: aproximadamente USD 2 000
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Ternero de 300 kg: USD 650

Estos valores corresponden a precios promedio del mercado regional al momento de la
formulacion.

» Parametros productivos proyectados:

Lote de engorde de 24 animales.

Ganancia media diaria estimada: 1,0 kg/animal/dia.

Peso de salida proyectado: 450 kg en aproximadamente 150 dias.

Desfase estimado de un mes entre venta y recompra para escalonamiento de flujo.
 Oferta forrajera proyectada:

Cuba 22: 6 ha (1 ensilaje anual y 4 cortes verdes cada ~70 dias).

Angleton: 95 potreros de 550 m? (=5,225 ha) bajo esquema de pastoreo rotacional.
Maiz: 2 ha (1 ensilaje anual).

Sorgo: 2 ha (hasta 3 ensilajes anuales).

Cana: 0,5 ha como suplemento energético.

* Infraestructura estratégica proyectada:

Se asume que el sistema de riego podria entrar en funcionamiento a partir del segundo
ano y el biodigestor a partir del tercer afio de implementacion, conforme al cronograma
base formulado.

* Disponibilidad de mano de obra:

Se asume acceso a jornales locales y asistencia técnica peridédica para manejo
sanitario, reproductivo y forrajero.

» Condiciones climaticas estables:

Se asume que las condiciones de precipitacion y temperatura se mantendrian dentro de
los rangos histéricos de la zona, sin eventos extremos prolongados que afecten

significativamente la produccion.
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» Acceso a insumos criticos:
Se proyecta disponibilidad continua de semillas, insumos veterinarios, minerales,

combustible y servicios logisticos.

4.3.1.4.2 Restricciones

Las siguientes restricciones representan condiciones externas e internas que
podrian limitar la implementacion futura del modelo productivo formulado. Estas
restricciones no forman parte del control directo del proyecto de formulacion, pero

deben ser consideradas en la planificacion estratégica del modelo.

* Ambientales y climaticas

La zona de Muy Muy presenta una marcada estacionalidad entre periodos de
lluvia y verano, lo que condiciona la disponibilidad de agua y los rendimientos forrajeros.
La productividad del sistema dependera de una adecuada planificacion hidrica y del

funcionamiento del sistema de riego proyectado.

* Regulatorias y sanitarias

El modelo debera cumplir con normativas zoosanitarias nacionales, regulaciones
ambientales sobre manejo de efluentes, permisos de uso de agua y calendarios
obligatorios de vacunacion. Cualquier modificacion normativa podria afectar costos o

tiempos de implementacion.

* Financieras
La implementacién del modelo depende de la disponibilidad de capital propio y/o

financiamiento externo. El crecimiento modular del galpén y la ampliacion de lotes de
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engorde estan condicionados a la generacion progresiva de flujo de caja o acceso a
crédito en condiciones favorables.

Asimismo, la variacion en tasas de interés podria impactar la rentabilidad proyectada.

* Operativas y logisticas
La capacidad de almacenamiento de silo, la disponibilidad de maquinaria para
ensilaje y la ejecucion oportuna de cortes en ventanas climaticas criticas constituyen

limitaciones técnicas que podrian afectar el balance forrajero proyectado.

* De mercado
El modelo se encuentra expuesto a variaciones en:
Precio de la leche.
Precio de compra y venta de ganado.
Costos de insumos agropecuarios.
Precio de combustibles y suplementos.
Fluctuaciones adversas podrian reducir margenes operativos y afectar indicadores

financieros proyectados.

* Tecnolégicas

El modelo esta disefiado bajo un enfoque de tecnologia accesible y replicable.
No contempla automatizacion avanzada (ordefio robotizado, sistemas TMR
computarizados o0 monitoreo digital automatizado), lo que podria limitar eficiencias

potenciales comparadas con sistemas altamente tecnificados.
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* Sociales y de capital humano
La disponibilidad y estabilidad de la mano de obra local puede representar una
restriccion, considerando posibles:
e Rotacién de personal.
e Curva de aprendizaje en manejo de cercas eléctricas.
e Cumplimiento de protocolos sanitarios y registros productivos.
La gestion del recurso humano sera un factor critico para la implementacion efectiva del

modelo.

4.3.1 Criterios de Exito del Proyecto de Formulaciéon

Dado que el presente Trabajo Final de Graduacién corresponde a un proyecto de
formulacion y planificacion, los criterios de éxito se definen en funcién de la calidad, coherencia
y viabilidad técnica del modelo estructurado, y no en términos de resultados productivos
ejecutados.

Los criterios de éxito se establecen en las siguientes dimensiones

1) Coherencia metodolégica

* Existencia de un Acta de Constitucién formalmente estructurada.

* Identificacion y analisis documentado de interesados.

* Elaboracion completa de la EDT con descomposicion légica y cobertura total del

alcance.

* Existencia de Diccionario EDT alineado con los paquetes de trabajo.

* Integracién coherente entre alcance, cronograma y costos.

v Indicador de éxito: 100% de entregables metodoldgicos desarrollados y

documentados.
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2) Calidad técnica del modelo productivo formulado

* Disefio conceptual técnicamente viable del sistema lechero y de engorde.
* Definicion clara del sistema forrajero y planificacion rotacional.

* Propuesta estructurada de infraestructura modular.

* Identificacion de riesgos técnicos y ambientales.

v Indicador de éxito: Validacion técnica del modelo con consistencia productiva y

estructural.

3) Consistencia financiera proyectada

* Elaboracion de flujo de caja estructurado a 10 afios.

* Identificacion de CAPEX y OPEX alineados con el EDT.
* Calculo de indicadores financieros (VAN, TIR, B/C).

» Analisis de sensibilidad documentado.
v Indicador de éxito: Existencia de evaluacioén financiera completa y trazable,

aunque bajo escenario conservador.

4) Integracion de sostenibilidad (PRiSM — P5)

* Incorporacién de criterios ambientales en el disefio.

* Inclusién de practicas regenerativas en el modelo conceptual.
* Consideracion de impactos sociales y empleo local.

v Indicador de éxito: Integracion explicita de las dimensiones Personas, Planeta

y Prosperidad en el disefio.
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5) Definicion de mecanismos de control futuro

* Definicion de indicadores productivos de referencia (no ejecutados).
* Disefio de sistema de monitoreo y seguimiento.

* Propuesta de control por Valor Ganado para futura implementacion.
* Documentacion de mecanismos de cierre del proyecto.

v Indicador de éxito: Existencia de marco de control completo para futura

ejecucion.

4.3.2 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) constituye el instrumento central de
planificacion del presente Proyecto Final de Graduacion, ya que permite descomponer el
alcance total en componentes jerarquicos organizados por entregables, facilitando su control y
trazabilidad.

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), la EDT es una
descomposicién jerarquica orientada a entregables del trabajo que debe ejecutarse para
cumplir con los objetivos del proyecto y producir los entregables requeridos.

En el presente caso, dado que se trata de un proyecto de formulacién y planificacion, la
EDT no representa ejecucion fisica del sistema productivo, sino la estructuracién metodoldgica
y conceptual del modelo ganadero semi-estabulado con enfoque regenerativo.

La descomposicion se realizé hasta un nivel que permite:
» Garantizar cobertura total del alcance

+ Facilitar la construccion del cronograma base

* Permitir la estimacion de costos

« Definir responsables y criterios de aceptacion

 Establecer hitos de control
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4.3.2.1 Criterios utilizados para la construcciéon de la EDT

La EDT fue elaborada bajo los siguientes criterios metodoldgicos:

1.

2.

3.

4.

5.

Enfoque basado en entregables y no en actividades aisladas.
Descomposicion progresiva hasta paquetes de trabajo gestionables.
Alineacion directa con los objetivos especificos del proyecto.
Coherencia con el alcance definido en el apartado 4.3.1.

Integracion con cronograma y linea base de costos.

Cada paquete de trabajo cumple con el principio de la regla del 100%, asegurando que

todo el trabajo requerido esté incluido y que no existan duplicidades.

4.3.2.2 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Proyecto: Formulacién del Plan para la Direccion del Proyecto del Modelo de

Produccién Ganadera Semi-Estabulada con Enfoque Regenerativo — Finca Las Vegas

1.0 Inicio del Proyecto de Formulaciéon (OE2)

1.1 Elaboracién del Acta de Constitucion

1.2 Identificacion y analisis de interesados

1.3 Elaboracion de matriz poder—interés

1.4 Validacion y aprobacion del proyecto de formulacion (Hito)

2.0 Diagnéstico Técnico—Productivo (OE1)

2.1 Revision documental sistematica

2.2 Aplicacion de entrevistas exploratorias

2.3 Aplicacion de observacion directa estructurada
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2.4 Analisis comparativo de modelos regionales (Costa Rica, Colombia, Nicaragua)

2.5 Elaboracion del documento de diagnéstico técnico-productivo (Hito)

3.0 Diseiio Conceptual del Modelo Productivo Proyectado (OE1)
3.1 Diseno del sistema forrajero proyectado

3.2 Diseno del sistema lechero proyectado

3.3 Diseno del sistema de engorde proyectado

3.4 Diseino conceptual de infraestructura modular

3.5 Diseno conceptual del sistema hidrico y biodigestor

3.6 Integracién del enfoque regenerativo (PRiSM — P5)

3.7 Consolidacion del documento técnico integral del modelo proyectado (Hito)

4.0 Planificacion del Proyecto (OE3)

4.1 Definicion formal del alcance del proyecto

4.2 Elaboracién de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

4.3 Elaboracion del Diccionario del EDT

4.4 Construccién del cronograma conceptual del modelo proyectado (2025—-2030)
4.5 Estimacion de costos (CAPEX y OPEX)

4.6 Determinacién de la linea base presupuestaria

4.7 |dentificacion de supuestos y restricciones

4.8 Definicion de criterios de éxito e indicadores de desempeio

4.9 Aprobacion del Plan para la Direccion del Proyecto (Hito)
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5.0 Evaluacién Financiera del Modelo Proyectado (OE3)
5.1 Proyeccién de flujo de caja a diez afos

5.2 Calculo del Valor Actual Neto (VAN)

5.3 Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

5.4 Determinacién de la relacién beneficio/costo (B/C)

5.5 Analisis de sensibilidad

5.6 Elaboracion del informe de viabilidad financiera (Hito)

6.0 Plan de Monitoreo, Control y Cierre (OE4)

6.1 Diseno del sistema de monitoreo (KPIs productivos, ambientales y financieros)
6.2 Diseio metodoldgico de control por Valor Ganado (EVM)

6.3 Elaboracién de la matriz de operatividad futura

6.4 Disefio del procedimiento de gestion integrada de cambios

6.5 Elaboracion del Plan de Monitoreo y Control

6.6 Acta de cierre del proyecto de formulacion (Hito)

7.0 Cierre del Proyecto de Formulacién

7.1 Verificacion del cumplimiento del alcance

7.2 Consolidacion de entregables

7.3 Documentacion de lecciones aprendidas

7.4 Elaboracion del informe final del Proyecto Final de Graduacién

7.5 Validacion y aprobacion académica (Hito final)
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4.3.2.3 Relacién del EDT con los objetivos especificos

Tabla 13

Correspondencia entre Objetivos Especificos y Componentes de la EDT

Objetivo
Especifico

OE1

OE2

OE3

OE4

Descripcion del Objetivo

Analizar los antecedentes de

Componentes EDT Asociados

2.0 Diagnostico Técnico—

modelos de produccién ganadera Productivo

semi-estabulada con enfoque
regenerativo y disefiar el modelo
productivo proyectado.

Desarrollar los procesos de
iniciacion del proyecto mediante la
elaboracion del Acta de
Constitucion y el analisis de
interesados.

Desarrollar los procesos de
planificacion del proyecto
mediante la formulacién del Plan
para la Direccion del Proyecto.

Proponer lineamientos y

3.0 Diseiio Conceptual del
Modelo Productivo
Proyectado

1.0 Inicio del Proyecto de
Formulacién

4.0 Planificacion del Proyecto
5.0 Evaluacion Financiera del
Modelo Proyectado

herramientas para los procesos de 6.0 Plan de Monitoreo, Control

ejecucion, monitoreo, control y
cierre del proyecto.

y Cierre

Entregables Generados

Documento de diagnéstico
técnico-productivo.
Documento técnico integral del
modelo proyectado.

Acta de Constitucion del Proyecto.
Registro y analisis de interesados.
Matriz poder—interés.

EDT y Diccionario EDT.
Cronograma conceptual 2025—
2030.

Linea base de costos.
Evaluacion financiera (VAN, TIR,
B/C, sensibilidad).

Plan de monitoreo y control.
Matriz de operatividad futura.
Procedimiento de gestién
integrada de cambios.

Acta de cierre del proyecto de
formulacion.

Nota. La tabla muestra la correspondencia directa entre los objetivos especificos del Proyecto Final de Graduacién y

los componentes de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), garantizando coherencia metodoldgica, cobertura

total del alcance (regla del 100%) y alineacién con las buenas practicas del PMBOK® (PMI, 2023). Elaboracion

propia.

4.3.2.5 Funcién del EDT dentro del proyecto de formulacion

Es importante precisar que la EDT presentada en este apartado no corresponde a la

ejecucion fisica real del sistema productivo, sino a la estructuracion técnica y financiera del

modelo proyectado.
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La descomposicion incluye componentes productivos como cercas, siembras,
infraestructura y adquisicion de ganado, con el propésito de cuantificar, planificar y evaluar su
viabilidad técnica y econémica dentro del proyecto de formulacion.

Es decir, dichos elementos forman parte de la planificacion estructurada del modelo
futuro y permiten integrar alcance, cronograma y linea base de costos para efectos de analisis
financiero y evaluacién de sostenibilidad, sin constituir ejecucion operativa real dentro del

alcance académico del Proyecto Final de Graduacion.
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Figura 10

Extracto del Diagrama de Gantt del Proyecto de Formulacion — Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

] Task Task Name Duration start Finish Feb ‘26 Mar ‘26 Apr26 May '26 Jun ‘26 Jul 26 Aug ‘26 Sep ‘26 Cct 26 Now ‘26|
0 Mode 21911612312 1916123 30/ 611220/ 27(4 [11/18/135 1 & 15.22/29/6 112/20/27 /3 (10117 .24 /3117 (14 21128/ 5 12/19126/2 |9 |
1 - 1.0 Inicio y Direccion del Proyecto 26 days Mon 2/16/2€Mon 3/23/2€ [ ———
2 - 1.1 Elaboracion del Acta de Constitucion 7 days Mon 2/16/26Tue 2/24/26
3 - 1.2 Identificacion y analisis de interesados 7 days Wed 2/25/26Thu 3/5/26 P =
4 - 1.3 Elaboracion de la Matriz de Poder—Interés 5 days Fri3/6/26  Thu3/12/26 +
5 - 1.4 Elaboracidn del Arbol del Problema 7 days Fri3/6/26  Mon 3/16/26 i
L - 1.5 Elaboracion del Arbol de Objetivos 5 days Tue 3/17/26 Mon 3/23/26 T
7 - 1.6 Elaboracion del Analisis DAFO 5 days Tue 3/17/26 Mon 3/23/26 is
8 - 1.7 Aprobacién formal del Acta del Proyecto (Hito) 0days Men 3/23/26Mon 3/23/26 & 3/23
9 - 2.0 Diagnéstico y Anélisis del Sistema Productivo 41 days Tue 3/24/26 Tue 5/19/26 }—l
o - 2.1 Revisidon documental sistematica 14 days Tue 3/24/26 Fri4/10/26 i
11 - 2.2 Observacion directa estructurada 10 days Mon 4/13/26Fri 4/24/26 Jf
12 -r 2.3 Entrevistas exploratorias 10 days Mon 4/13/26Fri 4/24/26 h 1
13 - 2.4 Analisis comparativo de modelos ganaderos 7 days Mon Tue 5/5/26
regionales 4/27/26
14 - 2.5 Elaboracién del diagndstico técnico-productivo 10 days Wed 5/6/26 Tue 5/19/26 —
15 - 2.6 Validacion técnica del diagnédstico (Hito) 0 days Tue 5/19/26 Tue 5/19/26 & 5/19
16 - 3.0 Planificacion del Proyecto (Estructuraciéon 37 days Wed Thu 7/9/26 ;—|
Metodolégica) 5/20/26
17 - 3.1 Definicion detallada del alcance 7 days Wed 5/20/26Thu 5/28/26 -
18 - 3.2 Elaboracion de la Estructura de Desglose del 10 days Fri 5/29/26 Thu 6/11/26 il
Trabajo (EDT)
19 - 3.3 Elaboracion del Diccionario del EDT 10 days Fri6/12/26 Thu 6/25/26 l
20 - 3.4 Desarrollo del Cronograma base 10 days Fri6/12/26 Thu 6/25/26 - X
21 - 3.5 Definicion de la linea base del cronograma 5 days Fri6/26/26 Thu7/2/26 e
22 - 3.6 Integracion alcance—tiempo 5 days Fri7/3/26  Thu7/9/26 =
23 - 3.7 Aprobacién de la planificacién (Hito) 0 days Thu 7/9/26  Thu 7/9/26 > 7/9
24 - 4.0 Disefio Técnico del Modelo Productivo 22 days Fri 7/10/26 Mon 8/10/2€ &—|
25 - 4.1 Disefio conceptual del sistema semi-estabulado 10 days Fri 7/10/26 Thu 7/23/26
26 - 4.2 Disefno del sistema de pastoreo rotacional 10 days Fri 7/24/26 Thu 8/6/26 1
27 - 4.3 Diseno del sistema forrajero 10 days Fri 7/24/26 Thu 8/6/26
28 - 4.4 Disefo conceptual del sistema lechera 7 days Fri7/24/26 Mon 8/3/26 T
29 - 4.5 Disefo conceptual del sistema de engorde 7 days Fri 7/24/26 Mon 8/3/26 i
30 - 4.6 Diseno conceptual de infraestructura modular 7 days Fri 7/24/26 Mon 8/3/26 s
31 - 4.7 Disefno conceptual del sistema hidrico 5 days Tue 8/4/26 Mon 8/10/26 +
32 - 4.8 Disefio conceptual del biodigestor 5 days Tue 8/4/26 Mon 8/10/2¢ -
33 - 4.9 Integracién técnica del modelo productivo (Hito 0 days Mon 8/10/26Man 8/10/26 & 8/10
34 - 5.0 Integraciéon de Sostenibilidad (Enfoque P5™) 17 days Tue 8/11/26 Wed 9/2/26 r 1
35 - 5.1 |dentificacion de impactos ambientales S days Tue 8/11/26 Mon 8/17/26 T
Task Inactive Task Manual Summary Rollup sesss——  External Milestone L Manual Progress
. Split e Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline +
Project: EDT Final
Date: Sat 2/14/26 Milestone * Inactive Summary Start-only C Critical
Summary 1 Manual Task I 1 Finish-only | Critical Split
Project Summary r 1 Duration-only External Tasks Frogress
Page 1

Nota. La figura presenta un extracto del cronograma del proyecto de formulacion desarrollado en MS Project, estructurado a partir de la Estructura de Desglose

del Trabajo (EDT) definida en el apartado 4.3.2. Se visualizan las actividades organizadas por componentes, sus duraciones estimadas, relaciones de
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precedencia tipo Fin—Inicio (FS) y los hitos estratégicos definidos para el control del avance. El horizonte temporal del proyecto se establece del 1 de julio de 2025

al 15 de febrero de 2026. Elaboracion propia con base en la planificacion del proyecto conforme a las buenas practicas del PMBOK® (PMI, 2021).
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Figura 11

Extracto del Diagrama de Gantt del Proyecto de Formulacion — Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

>} Task Task Name Duration Start Finish Feb 26 Mar '26 Apr 26 May '26 Jun'26 Jul 26 Aug 26 Sep ‘26 Now 26|
0 Maode 219116232 916 23/30 6122012714 [11/18/25 1 8 15.22/29|6 /13/120/27/2 10 17.24 31/ 7 14/21 28/ 5 /12/19126/2 |9 |
36 - 5.2 ldentificacion de impactos sociales 5 days Tue 8/11/26 Mon 8/17/26
37 - 5.3 Identificacion de impactos econémicos S days Tue 8/11/26 Mon 8/17/26
38 - 5.4 Evaluacion bajo estandar P5™ 7 days Tue 8/18/26 Wed 8/26/26
39 - 5.5 Integracion del enfoque PRiISM™ 5 days Thu 8/27/26 Wed 9/2/26 [ =N
40 - 5.6 Validacién del analisis de sostenibilidad (Hito) 0days Wed 9/2/26 Wed 9/2/26 & 9/2
4 - 6.0 Planes de Gestién del Proyecto 15 days Thu9/3/26 Wed 9/23/2€
42 - 6.1 Plan de Gestion de la Calidad 5 days Thu 9/3/26 Wed 9/9/26
43 - 6.2 Plan de Gestion de los Recursos 5 days Thu 8/3/26 Wed 9/9/26
44 - 6.3 Matriz RACI 3 days Thu 8/10/26 Mon 9/14/26 i
45 - 6.4 Plan de Gestion de las Comunicaciones 5 days Thu 9/3/26 Wed 9/9/26
46 - 6.5 Plan de Gestion de Riesgos 7 days Thu 8/3/26  Fri9/11/26
47 - 6.6 Matriz de Riesgos 5 days Mon 9/14/26Fri 9/18/26 b
48 - 6.7 Plan de Monitoreo y Control 7 days Thu 8/3/26  Fri9f11/26 i
43 - 6.8 Diseno del sistema de Valor Ganado (EVM) 5 days Mon 9/14/26Fri 9/18/26 +
50 - 6.9 Disefio del procedimiento de Control Integrado de s days Mon Fri 9/18/26 -
Cambios 9/14/26
51 - 6.10 Elaboracién del Formato de Solicitud de Cambio 3 days Mon 9/21/26Wed 9/23/26 )8
52 - 6.11 Integracion de instrumentos de gestion (Hito) 0days Wed 9/23/26Wed 9/23/26 o 9/23
53 - 7.0 Cierre del Proyecto de Formulacion 22 days Thu 8/24/26 Fri 10/23/26 %_|
54 - 7.1 Consolidacion de entregables 7 days Thu 8/24/26 Fri 10/2/26
55 - 7.2 Verificacion del cumplimiento de objetivos 5 days Mon 10/5/26 Fri 10/9/26 }
56 - 7.3 Documentacion de lecciones aprendidas 5 days Mon 10/5/26Fri 10/9/26 ) al
57 - 7.4 Elaboracién del informe final 10 days Mon 10/12/2Fri 10/23/26
58 - 7.5 Acta de cierre del proyecto (Hito Final) 0 days Fri 10/23/26 Fri 10/23/26 o 10/23
Task Inactive Task Manual Summary Rollup ee— External Milestone < Manual Progress
split e Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline +
Project: EDT Final
Date: Sat 2/14/26 Milestone * Inactive Summary Start-only C Critical
Summary 1 Manual Task L 1 Finish-only h Critical Split
Project Summary r 1 Duration-only External Tasks Progress
Page 2

Nota. La figura presenta un extracto del cronograma del proyecto de formulacion desarrollado en MS Project, estructurado a partir de la Estructura de Desglose
del Trabajo (EDT) definida en el apartado 4.3.2. Se visualizan las actividades organizadas por componentes, sus duraciones estimadas, relaciones de
precedencia tipo Fin—Inicio (FS) y los hitos estratégicos definidos para el control del avance. El horizonte temporal del proyecto se establece del 1 de julio de 2025

al 15 de febrero de 2026. Elaboracion propia con base en la planificacion del proyecto conforme a las buenas practicas del PMBOK® (PMI, 2021)
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4.3.2.5.1 Matriz de Trazabilidad de Objetivos y Entregables

Con el fin de garantizar coherencia metodolégica entre los objetivos especificos del

proyecto y la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), se elaboré una matriz de trazabilidad

que permite vincular cada objetivo con los entregables y paquetes de trabajo correspondientes.

Esta herramienta asegura que la totalidad del alcance responde directamente a los

objetivos planteados, cumpliendo con el principio de alineacién estratégica establecido por el

PMBOK® (PMI, 2023).

Tabla 14

Matriz de trazabilidad de objetivos y entregables

Objetivo Especifico

OE1: Analizar los antecedentes y disefiar el

modelo productivo proyectado

OEZ2: Desarrollar los procesos de iniciacion

del proyecto

OE3: Desarrollar los procesos de
planificacion del proyecto

OE4: Proponer lineamientos de ejecucion,

monitoreo, control y cierre

Entregables Asociados

Documento de diagnéstico
técnico-productivo

Documento técnico integral del
modelo proyectado

Acta de Constitucion

Registro y andlisis de
interesados

Matriz poder—interés

EDT

Diccionario EDT

Cronograma conceptual 2025—
2030

Linea base presupuestaria
Evaluacién financiera

Plan de monitoreo y control
Matriz de operatividad futura
Procedimiento de gestion de
cambios

Acta de cierre del proyecto de
formulacion

Componentes EDT Relacionados

2.0 Diagndstico Técnico—Productivo
3.0 Disefio Conceptual del Modelo
Productivo Proyectado

1.0 Inicio del Proyecto de
Formulacion

4.0 Planificacion del Proyecto
5.0 Evaluacion Financiera del
Modelo Proyectado

6.0 Plan de Monitoreo, Control y
Cierre

Nota. La matriz de trazabilidad vincula los objetivos especificos del Proyecto Final de Graduacién con los

entregables definidos en la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), garantizando coherencia metodolégica y

cumplimiento del principio de cobertura total del alcance (regla del 100%) conforme a las buenas practicas del

Project Management Body of Knowledge — PMBOK® (PMI, 2023). Elaboracion propia.
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La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) constituye la base metodoldgica para la
organizacion y estructuracién del Proyecto Final de Graduacién, ya que permite descomponer
el alcance total del proyecto de formulacién en componentes jerarquicos orientados a
entregables.

La EDT sirve como fundamento para:

* Elaboracion del cronograma del proyecto de formulacion

» Construccion del cronograma conceptual del modelo proyectado (2025-2030)

* Estimacion y estructuracion de costos (CAPEX y OPEX)

* Asignacién de responsabilidades (Matriz RACI)

* Definicion de hitos de validacién metodoldgica

* Construccion del sistema de monitoreo y control

1. Nivel de descomposicion y criterio aplicado

La EDT fue descompuesta hasta el nivel 3 (paquetes de trabajo), permitiendo una
adecuada planificacion, estimacién de costos, construccion del cronograma y definicion de
criterios de aceptacion.

Se aplicé la regla del 100%, asegurando que la estructura cubre la totalidad del alcance
definido para el proyecto de formulacion, sin duplicidades ni omisiones.

Cada paquete de trabajo representa un entregable verificable y medible dentro del
marco académico del proyecto, ya sea en términos de diagndstico, disefio conceptual,

planificacién, evaluacion financiera o definicion de mecanismos de control.

2. Criterio de estructuracion
La EDT fue estructurada bajo un enfoque basado en entregables, organizando el
proyecto en siete grandes componentes:
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1. Inicio del Proyecto de Formulacién

2. Diagnostico Técnico—Productivo

3. Disefio Conceptual del Modelo Productivo Proyectado

4. Planificacion del Proyecto

5. Evaluacioén Financiera del Modelo Proyectado

6. Plan de Monitoreo, Control y Cierre

7. Cierre del Proyecto de Formulacién

Esta estructura permite visualizar la progresion légica del proyecto académico: desde la
formalizacion inicial, pasando por el diagndstico y disefio conceptual del modelo, hasta la
planificacion integral, evaluacion financiera y definicion de mecanismos de control para una

futura implementacion.

3. Sistema de codificacion

Cada componente del EDT mantiene una codificacion jerarquica (1.0, 1.1, 1.1.1, etc.), la
cual se replica de manera consistente en:

* El cronograma del proyecto de formulacion

* El cronograma conceptual del modelo proyectado

* La estimacion de costos

* La evaluacion financiera

Esto garantiza trazabilidad entre alcance, tiempo y presupuesto, conforme al principio

de integracion establecido por el PMBOK®.

4. Justificacion de los hitos del proyecto
Dentro de la EDT se definieron hitos estratégicos que representan puntos clave de

validacion y control del proyecto de formulacion.
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Los hitos no poseen duracion y su funcién es marcar momentos formales de
consolidacién metodoldgica y aprobacion de entregables.

Entre los principales hitos definidos se encuentran:

* Validacién del diagnéstico técnico-productivo

» Consolidacién del documento técnico del modelo proyectado

* Aprobacién del Plan para la Direccién del Proyecto

* Entrega del informe de viabilidad financiera

* Acta de cierre del proyecto de formulacion

+ Validacién académica final

Estos hitos permiten establecer puntos de control que aseguran el cumplimiento del

alcance académico y la coherencia metodoldgica del proyecto.

5. Vinculacion del EDT con el cronograma del proyecto

La Estructura de Desglose del Trabajo constituye la base para la elaboracién del
cronograma del proyecto de formulacion, desarrollado mediante diagrama de Gantt utilizando el
software MS Project.

Cada componente y paquete de trabajo definido en la EDT fue trasladado al
cronograma manteniendo la misma codificacion jerarquica, lo que garantiza coherencia y
trazabilidad entre alcance y tiempo.

El cronograma del proyecto de formulacién corresponde al periodo académico de
desarrollo del PFG.

Adicionalmente, a partir del disefio conceptual del modelo productivo, se elaboré un
cronograma conceptual proyectado (2025-2030) que representa la posible implementacion
futura del sistema ganadero. Este cronograma proyectado no forma parte de la ejecucion del

PFG, sino que constituye un insumo para la planificacion financiera y evaluacién de viabilidad.
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De esta manera, la EDT se integra formalmente con ambos niveles de planificacion
temporal, asegurando alineacién entre:
Alcance — Disefo conceptual — Cronograma — Costos — Evaluacion financiera — Control

en concordancia con las buenas practicas establecidas por el PMBOK®.

4.3.3 Cronograma del Proyecto de Formulaciéon

El cronograma del Proyecto Final de Graduacion constituye uno de los principales
instrumentos de la fase de planificacion, ya que permite organizar temporalmente los paquetes
de trabajo definidos en la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), estableciendo su
secuencia ldgica, duracion estimada y relaciones de precedencia.

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2023), el cronograma traduce el
alcance del proyecto en un plan temporal ejecutable, sirviendo como linea base para el control
del desempefio en términos de tiempo.

En el presente Proyecto Final de Graduacion, el cronograma fue elaborado a partir del
EDT desarrollado en el apartado 4.3.2, garantizando que cada actividad programada
corresponde directamente a un paquete de trabajo previamente definido, asegurando

coherencia entre alcance y tiempo.

4.3.3.1 Metodologia para la elaboracién del cronograma

El cronograma fue desarrollado mediante la técnica del diagrama de Gantt utilizando el
software MS Project, lo que permitié:
* Asignar duracién estimada a cada paquete de trabajo.
* Establecer relaciones de precedencia logica entre actividades.

» Definir hitos estratégicos sin duracion.
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* Identificar la secuencia critica del proyecto de formulacion.
» Consolidar una linea base de tiempo para efectos de control académico.
Las relaciones de dependencia utilizadas fueron principalmente del tipo Fin—Inicio (FS),

respetando la l6gica metodoldgica del desarrollo del PFG.

4.3.3.2 Estructuracion temporal del proyecto
El cronograma se organizé conforme a los siete componentes definidos en la EDT:
1. Inicio del Proyecto de Formulacién (1.0)
Incluye:
* Elaboracion y aprobacién del Acta de Constitucion.
« Identificacion y analisis de interesados.
* Formalizacion del inicio del proyecto académico.
Este bloque establece la base formal y metodolégica del proyecto.
2. Diagnéstico Técnico—Productivo (2.0)
Incluye:
« Caracterizacion del sistema actual de la finca.
* Identificacion de limitaciones técnicas y productivas.
+» Consolidacion de la linea base técnica.

Este componente responde directamente al Objetivo Especifico 1.

3. Diseino Conceptual del Modelo Productivo Proyectado (3.0)
Comprende:
* Formulacion técnica del modelo semi-estabulado regenerativo.

* Disefo conceptual del sistema forrajero.

149



* Estructuracion del sistema lechero y de engorde.
* Integracion de practicas regenerativas.

Este bloque representa el desarrollo técnico del modelo proyectado, sin ejecucion fisica.

4. Planificacion del Proyecto (4.0)

Incluye:

* Elaboracion del EDT.

* Desarrollo del Diccionario del EDT.

» Construccion del cronograma conceptual del modelo proyectado (2025-2030).
* Estimacion de costos.

* Definicion de la linea base presupuestaria.

Este componente integra alcance, tiempo y costos.

5. Evaluaciéon Financiera del Modelo Proyectado (5.0)
Incluye:

* Modelacion financiera a 10 afios.

* Célculo de VAN, TIR y relacién B/C.

* Andlisis de sensibilidad.

Este bloque evalua la viabilidad econdmica del modelo formulado.

6. Plan de Monitoreo, Control y Cierre (6.0)
Comprende:
* Disefio del sistema de control del alcance.

* Propuesta de aplicacion de Valor Ganado (EVM).
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* Gestion integrada de cambios.
» Matriz de operatividad futura.

Este componente fortalece la estructura metodoldgica del proyecto.

7. Cierre del Proyecto de Formulacién (7.0)
Incluye:

+ Consolidacion documental.

+ Validacién de entregables académicos.

* Documentacion de lecciones aprendidas.

* Emisién del Acta de Cierre.

Este bloque formaliza la culminacion del Proyecto Final de Graduacion.

4.3.3.3 Linea base del cronograma
Una vez estructurado el diagrama de Gantt en MS Project, se establecié la linea base
del cronograma, la cual servira como referencia para:

e Medicion de desviaciones.

Control del desemperio temporal.

Aplicacion de indicadores como variacion del cronograma (SV).

Evaluacién mediante metodologia de Valor Ganado (EVM).
La linea base constituye el punto de comparacion oficial para efectos de monitoreo y

control, en concordancia con las buenas practicas del PMBOK®.

4.3.3.4 Integracioén con alcance y costos

El cronograma desarrollado mantiene correspondencia directa con:
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* El alcance definido en el apartado 4.3.1.

* La EDT presentada en el apartado 4.3.2.

* La linea base presupuestaria desarrollada en el apartado 4.3.5.
Esta integracion garantiza coherencia entre:

Alcance — EDT - Tiempo — Costos — Control

cumpliendo con el principio de gestion integrada del proyecto establecido por el PMI.

4.3.4 Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
El Diccionario del EDT describe detalladamente cada paquete de trabajo definido en la
Estructura de Desglose del Trabajo, proporcionando claridad sobre su alcance, entregables,

responsables y criterios de aceptacién, en concordancia con el PMBOK® (PMI, 2021).
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Tabla 15

Diccionario del EDT — Proyecto de Formulacion

Coédigo Nombre del Descripcion del Entreqable Responsable Criterios de Relacién con
EDT Componente Alcance g P Aceptacion Cronograma
Documento

Formalizacion del

Inicio y rovecto. Acta de Acta aprobada Director del validado y
1.0 Direccion del R OYeCO i Y registro de coherente con  Fase inicial
Constitucion y analisis Proyecto L
Proyecto . interesados objetivos
de interesados. o
especificos
Diagnodsticoy  Evaluacion técnica del Documento de Diagnéstico
Andlisis del sistema actual y diagnostico Director / completo, .
2.0 . S Lo : . P Primera etapa
Sistema establecimiento de técnico- Equipo técnico técnicamente
Productivo linea base productiva. productivo sustentado
Integracion
. . Desarrollo del alcance, Plan . coherente
Planificacion del s : Director del . Fase
3.0 EDT, diccionario y estructurado alcance—tiempo y -
Proyecto Proyecto C metodoldgica
cronograma base. del proyecto aplicacion regla
del 100%
e Coherencia
o Formulacion técnica  Documento -
Disefo Técnico . . . técnica 'y
del modelo semi- técnico del Director / . % Etapa
4.0 del Modelo : . . alineacion con ; .
. estabulado con modelo Equipo técnico ~ . . intermedia
Productivo . objetivos del
enfoque regenerativo. proyectado
proyecto
Identificacion y Integracion
Integracién de  evaluacion de Matriz de Director del explicita de Posterior al
5.0 Sostenibilidad impactos ambientales, sostenibilidad p Personas, .
™ . - ; royecto disefio técnico
(P5™) sociales y econémicos integrada Planeta y
bajo estandar P5™. Prosperidad
Disefo de planes de M Instrumentos
. ; arco ;
Planes de calidad, riesgos, L, . . alineados con )
= S metodolégico  Director del Etapa final
6.0 Gestiony comunicaciones, - PMBOK® y s
. de gestiony Proyecto metodoldgica
Control monitoreo y control control coherentes con
integrado de cambios. EDT
Cierre del Consolidacion Cumplimiento
documental, lecciones Informe final y Director / total de e
7.0 Proyecto de - . . Hito final
gt aprendidas y acta Acta de Cierre Patrocinador entregables
Formulacion . o
formal de cierre. académicos

Nota. La tabla presenta el Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) alineado con la estructura
definitiva del Proyecto Final de Graduacion. Cada componente corresponde a entregables documentales y
metodoldgicos propios del proyecto de formulacién académica, asegurando coherencia entre alcance, planificacion y

mecanismos de control, conforme a las buenas practicas del PMBOK® (PMI, 2021). Elaboracion propia.

4.3.5 Gestion Presupuestaria del Proyecto de Formulaciéon
La gestion presupuestaria del Proyecto Final de Graduacién se desarrollé conforme a

las buenas practicas establecidas por el Project Management Institute (PMI, 2021), y tiene
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como propdsito estructurar de manera metodolégica los costos estimados asociados al modelo

productivo propuesto.

4.3.5.1 Enfoque metodologico para la estimacién presupuestaria

La estructuracion presupuestaria se desarrollé considerando los procesos establecidos por
el PMI:

1. Planificar la gestion de los costos

2. Estimar los costos

3. Determinar el presupuesto

En el contexto del proyecto de formulacién, se definié que la estimacién presupuestaria
tendria caracter referencial y conceptual, orientada a identificar:

¢ Inversiones preliminares asociadas a infraestructura basica.

o Costos estimados de establecimiento del sistema productivo.

¢ Recursos requeridos para la implementacién técnica del modelo propuesto.

La moneda de referencia utilizada fue USD, con fines comparativos y de estandarizacion.

4.3.5.2 Métodos de estimacion utilizados

Para garantizar coherencia metodoldgica, se emple6 una combinacién de técnicas de
estimacion recomendadas por el PMI:

Método paramétrico

Aplicado en:

o Estimaciones referenciales por metro cuadrado de infraestructura.
o Costos promedio por hectarea de establecimiento forrajero.
e Costos aproximados por metro lineal de cercas.

Método analogo
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Utilizado en:
o Referencias regionales de sistemas de riego.
¢ Modelos similares de biodigestores.
e Experiencias comparables en sistemas semi-estabulados.
Método bottom-up
Aplicado en:
e Consolidacion conceptual de costos por componente del EDT.
o Identificacion de partidas asociadas al disefo técnico.
Cada estimacion se vincul6 a los componentes estructurados en la EDT, garantizando

trazabilidad entre alcance, disefio técnico y estimacion presupuestaria.

4.3.5.3 Consolidacion presupuestaria conceptual

Las estimaciones obtenidas fueron integradas en una estructura presupuestaria conceptual
que permite:

e Dimensionar la magnitud econémica del modelo propuesto.

o Identificar los principales rubros de inversion.

o Facilitar la toma de decisiones estratégicas para una futura implementacion.

4.3.5.4 Integracion con la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

La gestion presupuestaria mantiene coherencia directa con la EDT mediante:

¢ Vinculacion de partidas estimadas con componentes 4.0 Disefio Técnico del Modelo
Productivo.

o Correspondencia estructural con el componente 3.0 Planificacion del Proyecto.

e Integracion conceptual con el enfoque de sostenibilidad definido en 5.0 Integracién
pP5™.
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Esta alineacion asegura coherencia entre:
Alcance — Disefio Técnico — Planificacion — Sostenibilidad

conforme a los principios de integracion establecidos en el PMBOK® (PMI, 2021).

4.3.5.5 Funcién dentro del Proyecto de Formulacion
Dentro del contexto del Proyecto Final de Graduacion, la gestién presupuestaria cumple las

siguientes funciones:

Apoyar la evaluacién conceptual de viabilidad del modelo.

Integrar el disefio técnico con una dimensién econémica referencial.

Fortalecer la coherencia metodoldgica del plan de direccién del proyecto.

Servir como insumo para futuras decisiones estratégicas.

4.3.6 Plan de Gestion de la Calidad
La gestion de la calidad del proyecto tiene como propésito asegurar que los entregables
del Proyecto Final de Graduaciéon cumplan con los estandares técnicos, metodolégicos y

académicos establecidos.

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), la gestién de la calidad
incluye los procesos de:

1. Planificar la gestion de la calidad

2. Gestionar la calidad

3. Controlar la calidad

En el presente proyecto de formulacion, la calidad no se mide en términos de produccion
fisica, sino en funcién de la coherencia metodoldgica, consistencia técnica, trazabilidad

documental y alineacion con las buenas practicas del PMBOK®.
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4.3.6.1 Objetivos de Calidad del Proyecto

Los objetivos de calidad del proyecto de formulacién son:

» Garantizar coherencia entre alcance, EDT, cronograma y costos.
* Asegurar trazabilidad entre objetivos especificos y entregables.

* Validar la consistencia técnica del modelo productivo formulado.

» Garantizar claridad documental y ausencia de contradicciones.

» Cumplir con los lineamientos académicos del programa de Maestria.

4.3.6.2 Estandares de Calidad Aplicables

El proyecto se rige por los siguientes marcos de referencia:
» Guia PMBOK® — PMI (2021)

* Principios de gestién de proyectos (PMI)

 Estandar PRiSM (sostenibilidad — P5)

* Lineamientos académicos de la Universidad

» Criterios técnicos agropecuarios aplicables al contexto regional

4.3.6.3 Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad se realizara mediante:

* Revision técnica del modelo productivo formulado.

» Validacion cruzada entre EDT y cronograma.

* Verificacién de coherencia entre costos y analisis financiero.
* Revision metodoldgica por parte del tutor académico.

» Aplicacion de listas de verificacidon (checklists) internas.
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4.3.6.4 Control de la Calidad

El control de calidad del proyecto de formulacién se fundamenta en:
* Verificacién formal de cada entregable definido en la EDT.

* Revisién documental de consistencia interna.

* Control de numeracion y codificacién estructural.

» Validacién de calculos financieros.

* Control de cumplimiento de objetivos especificos.

Tabla 16

Matriz de control de calidad

Entregable Criterio de Calidad Me_tc_)do fi,e Responsable Mome_n!(’) de
Verificacion Revisién
Acta de Coherencia con Revision Director del Finalizacion del
Constitucién objetivos documental Proyecto documento
Cumplimiento regla Revisién Director del Antes de
EDT o
100% estructural Proyecto cronograma
Correspondencia con  Validacion en MS  Director del .
Cronograma : Antes de linea base
EDT Project Proyecto
Linea base de Correspondencia con R . Director del Antes de analisis
Revision financiera : .
costos EDT Proyecto financiero
A ; Correcta aplicacion de  Verificacion Director del Antes de
Andlisis financiero . o )
férmulas matematica Proyecto conclusiones
Plan de monitoreo y Integracion con lineas  Revisién Director del .
- Antes de cierre
control base metodolbgica Proyecto

Nota. El Plan de Gestion de la Calidad asegura que el proyecto de formulacién mantenga coherencia técnica,
metodoldgica y financiera, permitiendo que el modelo propuesto sea viable y estructuralmente solido. Elaboracion

Propia

4.3.7 Plan de Gestion de los Recursos
La gestion de los recursos en el presente Proyecto Final de Graduacion se orienta a definir
los roles, responsabilidades y estructura organizacional necesarios para la correcta formulaciéon

y planificaciéon del modelo ganadero semi-estabulado con enfoque regenerativo.
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De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), la gestion de recursos
comprende la planificacion, estimacién, adquisicion, desarrollo y gestion de los recursos
humanos vy fisicos requeridos para el proyecto.

En el contexto del presente proyecto de formulacién, la gestion de recursos se enfoca
principalmente en:
* Recursos humanos (roles metodologicos y técnicos).
* Recursos técnicos y de informacion utilizados para la planificacion.

* Recursos tecnoldgicos empleados para la estructuracion documental.

4.3.7.1 Identificacion de recursos del proyecto de formulacién

Tabla 17

Recursos Humanos

Rol Responsabilidad Principal

Coordinacion general, integracion metodolégica, elaboracion de

Director del Proyecto entregables.

Equipo Técnico Agropecuario

. Validacién técnica del modelo productivo.
(consultivo)

Asesor financiero Validacién de proyecciones financieras y modelacion econdémica.

Tutor académico Supervision metodolégica y validacién académica.

Nota. Tabla de recursos humanos. Elaboracién propia

Recursos Técnicos

* Informacion técnica productiva regional.

* Datos de mercado (precios de ganado y leche).
* Estudios agropecuarios y ambientales.

* Normativa zoosanitaria aplicable.

Recursos Tecnolégicos
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* MS Project (cronograma base).
» Excel (modelacion financiera).
* Procesador de texto (documentacion formal).

* Herramientas de analisis financiero (VAN, TIR, B/C).

4.3.7.2 Estructura organizacional del proyecto de formulaciéon

Dado que se trata de un proyecto académico de formulacién, se adopta una estructura
organizacional funcional simplificada, donde el director del Proyecto centraliza la coordinacién
técnica y metodoldgica.

Se propone la siguiente estructura en Jerarquia.

Director de Proyectos

Apoyo Técnico Especializado

Asesoria financiera

Esta estructura garantiza claridad en responsabilidades y trazabilidad documental.
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4.3.7.3 Matriz de Asignaciéon de Responsabilidades (Matriz RACI)

Tabla 18

Matriz RACI alineada a la Estructura de Desglose del Trabajo

“Eot. Componente / Paguete de Trabajo “Proyects_ Téenico Especialzado _Académico
1.1 Acta de Constitucion R C C A
1.2 Identificacion de interesados R C | A
2.5 Diagnostico técnico-productivo R R C |
3.2 Elaboracién de la EDT R C | A
3.4 Desarrollo del cronograma base R C | A
4.0 Disefio técnico del modelo productivo R R C |
5.0 Integracién de sostenibilidad (P5™) R C C A
6.5  Plan de gestion de riesgos R C C A
6.9  Procedimiento de control integrado de cambios R C | A
7.4  Elaboracion del informe final R C | A

R = Responsable A = Aprobador C = Consultado | = Informado

Nota. La matriz RACI se encuentra alineada con la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del proyecto,

vinculando los principales paquetes de trabajo con los roles definidos para su desarrollo. Esta herramienta permite

establecer con claridad la asignacion de responsabilidades, los niveles de aprobacion y los mecanismos de consulta

e informacion, fortaleciendo la gobernanza del proyecto y asegurando coherencia entre alcance y gestion

organizacional, conforme a las buenas practicas del PMBOK® (PMI, 2021). Elaboracion propia.

4.3.

7.4 Estrategia de desarrollo de capacidades

Se propone que en una futura implementacion se contemplen:

 Capacitacion en manejo regenerativo.
 Capacitacién en control financiero.
* Entrenamiento en gestion por indicadores.

* Formacion en uso de herramientas de monitoreo.
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4.3.8 Plan de Gestion de las Comunicaciones

La gestion de las comunicaciones del Proyecto Final de Graduacion establece los
mecanismos mediante los cuales la informacion relevante sera generada, recopilada,
distribuida, almacenada y controlada durante la fase de formulacién del modelo ganadero semi-
estabulado con enfoque regenerativo.

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), la gestion de las
comunicaciones permite asegurar que la informacion adecuada llegue a los interesados
correctos, en el momento oportuno y con el nivel de detalle requerido.

En el presente proyecto de formulacién, la gestién de comunicaciones tiene como
objetivo:

» Garantizar coherencia entre los entregables del proyecto.

* Mantener alineacion entre director del Proyecto, asesores y tutor académico.

* Facilitar la validacion técnica y metodoldgica del modelo formulado.

* Establecer un marco de comunicacioén replicable para futura implementacion operativa.
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4.3.8.1 Matriz de Comunicaciones

Tabla 19

Matriz de Comunicaciones del Proyecto de Formulacion

Entregable / . . . Nivel de
Componente EDT Emisor Receptor Frecuencia Medio detalle
Acta de Constitucion Director del Tutor Una vez Documento Alto
(1.1) Proyecto Académico formal (PDF)
Registro de Interesados Director del Tutor Una vez Documento Alto
(1.2) Proyecto Académico digital
EDT y Diccionario (1.3 Director del  Tutor / Equipo . . Documento
. Segun revisién .- Alto
-1.4) Proyecto Técnico digital
Director del Tutor Al cierre de MS Project / .
Cronograma Base (1.5) Proyecto Académico planificacion PDF Medio
Disefio Técnico del Director del Equipo Técnico Segun validacion Documento Alto
Modelo (3.0 — 6.0) Proyecto quip técnica técnico
Matriz de Riesgos Director del Tutor’/ E_quo Una vez Docyr_nento Medio
Proyecto Técnico consolidada digital
Plan de Monitoreo y Director del Tutor Una vez Documento Alto
Control (7.0) Proyecto Académico formal
Reporte de avance Director del Tutor - Correo .
. - Periddico o Medio
académico Proyecto Académico electronico

Nota. La matriz de comunicaciones se encuentra alineada con los entregables definidos en la Estructura de
Desglose del Trabajo (EDT), estableciendo los flujos formales de informacién entre el Director del Proyecto, el
equipo técnico y el tutor académico. Esta herramienta garantiza trazabilidad documental, coherencia metodolégica y
control de versiones durante la fase de formulacién, conforme a las buenas practicas del PMBOK® (PMI, 2021).

Elaboracion propia.

4.3.8.2 Identificaciéon de interesados relevantes para comunicacion
Los principales actores que requieren comunicacién estructurada son:

* Director del Proyecto

* Tutor académico

» Asesores técnicos

» Asesor financiero
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* Potenciales aliados estratégicos (referencial)

* Productores interesados en el modelo (referencial)

4.3.8.3 Gestion de la informacién y control documental

Para asegurar trazabilidad y coherencia documental se establece que:

» Cada entregable tendra version identificada.

* Las revisiones seran registradas.

* Los documentos aprobados constituiran linea base.

* Los anexos técnicos (EDT Project, flujo financiero, matrices) seran archivados

formalmente.

4.3.8.4 Estrategia de comunicacion para futura implementaciéon

Aunque el presente proyecto corresponde a formulacion, se propone que en una futura
fase operativa se estructuren:

* Reportes trimestrales de desempefio.

* Informes financieros anuales.

* Reuniones técnicas mensuales.

* Reportes ambientales semestrales.

» Comunicaciéon comunitaria anual.

4.3.9 Plan de Monitoreo, Control y Cierre del Proyecto
El Plan de Monitoreo, Control y Cierre establece los mecanismos mediante los cuales se
dara seguimiento al cumplimiento del alcance, cronograma, costos y criterios de calidad

definidos en la fase de planificacion.
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De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), el monitoreo y control
permiten comparar el desempefio real con la linea base establecida, identificar desviaciones y
aplicar acciones correctivas o preventivas cuando sea necesario.

4.3.9.1 Enfoque de control integrado
El modelo de control se basa en la integracion de cuatro dimensiones principales:
1. Control del alcance
2. Control del cronograma
3. Control de costos
4. Gestidn de riesgos
Estas dimensiones se encuentran alineadas con la EDT, el cronograma base y la linea

base presupuestaria definidos en los apartados anteriores.

4.3.9.2 Control del alcance

El control del alcance se realizara mediante:

Verificacion de entregables definidos en la EDT.

Validacién formal de hitos estratégicos.

Uso del Diccionario EDT como referencia para criterios de aceptacion.

Aplicacion de la regla del 100% para evitar trabajos no contemplados.
En el marco del proyecto de formulacion, el control del alcance garantiza que todos los
instrumentos metodoldgicos (EDT, cronograma, linea base de costos, analisis financiero) estén

completamente desarrollados y alineados con los objetivos especificos.
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4.3.9.3 Control del cronograma

El control del cronograma se fundamenta en la linea base temporal establecida mediante el

diagrama de Gantt desarrollado en MS Project. Esta linea base constituye el punto de
referencia para evaluar el desempenfio del proyecto en términos de tiempo.

Como parte del sistema metodolégico de monitoreo, se propone la utilizacién de
indicadores derivados del método de Valor Ganado (Earned Value Management — EVM),
especificamente:

e SV (Schedule Variance — Variacion del Cronograma)
o SPI (Schedule Performance Index — indice de Desempefio del Cronograma)

Férmulas de referencia:

SV=EV-PV
SPI=EV/PV
Donde:

e EV = Valor Ganado

e PV = Valor Planificado

Interpretacion conceptual:

e SPI > 1 indica desempefio adelantado respecto al cronograma.
¢ SPI < 1 indica retraso respecto a la planificacién base.

e SV positivo refleja adelanto; SV negativo indica atraso.

4.3.9.4 Control de costos

El control financiero se fundamenta en la linea base presupuestaria definida en el
apartado 4.3.5.
Se propone la aplicacion del método de Valor Ganado (EVM), utilizando:

e CV (Variaciéon de Costos)
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e CPI (indice de desempefio de costos)
Formulas:

CV=EV-AC

CPI=EV/AC

Donde:

e AC = Costo real

En el proyecto de formulacion, estos indicadores se presentan como instrumentos

metodoldgicos para futura aplicacién, no como mediciones reales ejecutadas.

Figura 12

Representacion grafica del método de Valor Ganado (EVM) y sus principales indicadores de

desempefio

Visualizacion de los componentes de Valor Ganado (EVM)

Costo ()
spi>1, SVIP
@ /.’/ galatC
] »/
SPI-/(Schedule | - d
Variance) -+ e
G N T

- =
CPI>1 Cost

< Variance)

-== Linea base del crongrama (Planned Value - PV)

Valor ganado (Actual Cost - AC)

Eust - Pregod la eajunice)

=== Linea base del cromcciio (Planned Value - PV)
Valor ganado (Earned Value - EV)

Periodo / Tiempo

- Valor ganado (Earned Value - EV)

(Actual Cost - AC)

Nota. Elaboracion propia con base en la metodologia de Valor Ganado (Earned Value Management — EVM) descrita

en la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK® Guide), Project Management Institute (PMI,

2021). La figura ilustra la relacién entre Valor Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real (AC), asi como las

variaciones de cronograma (SV) y costos (CV).
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4.3.9.5 Gestion de Riesgos
La gestion de riesgos del proyecto se desarrollé conforme a las buenas practicas
establecidas por el Project Management Institute (PMI, 2021), mediante un enfoque sistematico

que incluyd identificacion, analisis cualitativo y definicidn de estrategias de respuesta.

a) Identificacion de riesgos
Los riesgos fueron clasificados utilizando una Estructura de Desglose de Riesgos (RBS),
agrupados en las siguientes categorias:
e Riesgos técnicos
¢ Riesgos financieros
e Riesgos ambientales y climaticos
¢ Riesgos de mercado
o Riesgos operativos y sanitarios
Esta clasificacién permitio estructurar el analisis de forma ordenada y coherente con la

naturaleza del modelo productivo formulado.

b) Registro de riesgos
Se elaboré un Registro de Riesgos, el cual incluye para cada riesgo identificado:
e (Cddigo y categoria
e Causay evento
e Consecuencia potencial
e Probabilidad e impacto
o Nivel de exposicion
o Estrategia de respuesta (mitigar, transferir, aceptar o evitar)
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¢ Responsable asignado
e Disparadores de accion
Este instrumento permite documentar de manera formal los riesgos del proyecto y garantizar

trazabilidad en su tratamiento.

Figura 13

Registro de Riesgos

Categoria Causa Evento/Riesgo Consecuencia ProbabilidadCimpato Estrategia  pisparador
de Respuasta
. R-001 Climatico Sequia 1 Estrés hidrico en Reduccién del for- Alta Mayor Mitigar: Mejorar- Falta de
prolongada pasturas raje y préd, lechera ‘ reservas deagua | liuvias
prolongada
R-002 Sanitario | Saljlt'arlo Brote de mastitis Reduccién en calidad Meédia Mayor Veter!nano
deficiente de leche y costo ext , Carpdsde controles
R-003 | Financiero | Volatilidad Alza en tasas de Dificultades en acceso ’ Alta Menor | Ajustar Alta incidencia
| econémica interes a financiamiento ‘ | Ge rdiciones de mastitis
R-004 ‘ Mercado | Competencia Caida en preciole Reduccién en ingresos Media Severo | Director Proyecto Caida 3
internacional | de laleche del sistema productivo sostenida en

precios locales

Nota. Elaboracion propia con base en el proceso de gestion de riesgos descrito en la Guia de los
fundamentos para la direccién de proyectos (PMBOK® Guide), Project Management Institute (PMI,
2021). La figura presenta un ejemplo estructurado de identificacién, analisis cualitativo y definicion de

respuestas a los riesgos del proyecto.

c) Analisis cualitativo
El analisis cualitativo se realizé mediante una Matriz de Probabilidad—Impacto, permitiendo
clasificar los riesgos en niveles bajo, medio, alto y critico.
Las principales categorias de riesgo identificadas fueron:
¢ Riesgo climatico (variabilidad hidrica y sequias prolongadas)
e Riesgo de mercado (variacion en precios de ganado y leche)
e Riesgo financiero (tasas de interés y acceso a financiamiento)

e Riesgo operativo (fallas en manejo forrajero)
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¢ Riesgo sanitario (enfermedades del hato)

Figura 14

Matriz cualitativa de probabilidad—impacto para la evaluacion de riesgos del proyecto

Impacto Impacto

Alto Severo Bajo = Medio  Alto | Severo

Major Critico
B3 J B3
= Media | :E06) Medio Major Critic i %
3 -—L — 8
<‘§ Baja Bajo ) Bajo Medio Severo 2
(s L L = — i £
Probabilidad Probabilidad
ano RNV Ao

Nota. Elaboracion propia con base en la metodologia de analisis cualitativo de riesgos descrita en la
Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK® Guide), Project Management Institute
(PMI, 2021). La figura representa la clasificacion del nivel de riesgo segun la combinacion entre

probabilidad de ocurrencia e impacto potencial sobre los objetivos del proyecto.

d) Estrategias de respuesta

En concordancia con las buenas practicas establecidas por el Project Management
Institute (PMI, 2021), para cada riesgo identificado se definieron estrategias de respuesta
orientadas a reducir su probabilidad de ocurrencia o minimizar su impacto potencial sobre los
objetivos del proyecto.
Las estrategias consideradas fueron las siguientes:
» Mitigar: Implementacion de acciones preventivas destinadas a reducir la probabilidad o el
impacto del riesgo, tales como planificacion forrajera anticipada, diversificacion de fuentes de

ingreso o fortalecimiento de protocolos sanitarios.
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* Transferir: Asignacién parcial o total del impacto financiero del riesgo a un tercero, mediante

mecanismos como seguros agropecuarios, contratos de precio fijo o acuerdos estratégicos con

proveedores.

» Aceptar: Reconocimiento formal del riesgo sin adoptar acciones preventivas inmediatas,

estableciendo unicamente mecanismos de monitoreo periddico y planes de contingencia en

caso de materializacion.

« Evitar: Modificacion del disefio del proyecto o redisefio del componente afectado con el

proposito de eliminar completamente la exposicion al riesgo identificado.

4.3.9.5 Gestion de riesgos

La gestidn de riesgos se estructuré mediante:

1.

Identificacion de riesgos técnicos, financieros, ambientales y de mercado.

2. Clasificacion cualitativa segun probabilidad e impacto.

3. Definicién de estrategias de respuesta (mitigar, transferir, aceptar o evitar).

Las principales categorias de riesgo identificadas fueron:

Riesgo climatico

Riesgo de mercado (precio de ganado y leche)
Riesgo financiero (tasas de interés)

Riesgo operativo (fallas en manejo forrajero)

Riesgo sanitario

Se recomienda que, en una futura implementacion real, estos riesgos sean gestionados

mediante una matriz de probabilidad—impacto formal.
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Figura 15

Matriz cualitativa de probabilidad-impacto para la priorizacién de riesgos del modelo ganadero

semi-estabulado

Impacto Aplicacién al proyecto (ejemplo)

Bajo @ Medio Alto | Severo

Riesgo Identificado  Probabilidad Nivel
resultante

Alta Critico

Alta Medio y\ic3l Critico Sequia prolongada

k=] : . Variacién en precio de ;
g Media Medio loche P | Media| Alto Ao
g Baja | Bajo Bajo et Severo ‘ {ngge”m entasade Media Medio| Medio
o | | i
& Probabilidad Fallas en establecimiento| pmedia| Alto
’ de pasturas
(VI=o] (o Il VALTO Erct)tes sanitarios enel | Baja |Severo|
— ‘ ato 2

Escalaion pribizRean: Riesgo Identificado  Probabilidad _Nivel

- B aj o resultante
! Sequia prolongada Alta | Alto Ne@)
Medie vq' ‘ép g‘dlh ‘Media| Al
— ariacion en precio de leche  Media| Alto
B Alto < e
& Incremento en tasa de interés Media| Medio
[ ]| criTico

Fallas en establecimiento de pasturas Media| Alto

Nota. Elaboracién propia con base en el proceso Realizar el andlisis cualitativo de riesgos descrito en la Guia de los fundamentos
para lo direccién de proyectos (PMBOK?® Guide). Project Management Institute (PMI, 2021). La matriz permite priorizar los riesgos
del proyecto mediante la combinacién de su probabiidad de ocurrencia y su impacto potencial sobre los objetivos de alcance, ttempo, costos,

4.3.9.6 Gestion Integrada de Cambios
La gestion integrada de cambios constituye un proceso fundamental para garantizar la
estabilidad y coherencia del proyecto frente a posibles modificaciones en su alcance,
cronograma, costos o supuestos estratégicos.
De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), el proceso de Control
Integrado de Cambios tiene como objetivo revisar todas las solicitudes de cambio, aprobarlas

o rechazarlas formalmente y gestionar su impacto sobre las lineas base del proyecto.
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En el contexto del presente Proyecto Final de Graduacion, se establece un procedimiento
metodoldgico para la gestion de cambios que podra ser aplicado en una futura fase de

implementacién del modelo productivo formulado.

a) Procedimiento propuesto para la gestiéon de cambios

Se propone el siguiente flujo formal:

1. Registro formal de la solicitud de cambio

Toda modificacion propuesta debera documentarse mediante un Formato de Solicitud de
Cambio, el cual incluira:

o |dentificacidn del solicitante.

e Descripcidn detallada del cambio propuesto.

o Justificacion técnica o estratégica.

o Area del proyecto afectada.

e Fecha de solicitud.

Ningun cambio podra ser considerado sin registro formal.

2. Evaluacién preliminar del impacto

Una vez registrada la solicitud, se realizara un analisis de impacto considerando:
e Impacto en el alcance (EDT).

e Impacto en el cronograma base.

¢ Impacto en la linea base de costos.

e Impacto en riesgos identificados.

e Impacto en los criterios de éxito definidos.

Este analisis permitira determinar si el cambio afecta o no las lineas base del proyecto.
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3. Analisis técnico y financiero

En caso de que el cambio implique modificacion significativa, se desarrollara:

e Evaluacion técnica de viabilidad.

e Revision de consistencia con el modelo productivo formulado.

e Estimacién del impacto financiero.

e Revision de impacto en indicadores de rentabilidad (si aplica).

Este analisis garantiza que el cambio no comprometa la coherencia estructural del

proyecto.

4. Aprobacién formal

Las solicitudes deberan ser evaluadas por la autoridad competente definida en la
gobernanza del proyecto, que podra ser:

¢ Director del Proyecto.

e Patrocinador.

e Comité de evaluacién (en caso de implementacién real).

La decision debera documentarse como:

e Aprobado

e Aprobado con condiciones

e Rechazado

No se permitira la implementacion de cambios sin aprobacion formal documentada.

5. Actualizacién de lineas base
Si el cambio es aprobado y afecta:
e Alcance — se actualiza la EDT y su diccionario.

e Cronograma — se actualiza la linea base temporal.
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o Costos — se ajusta la linea base presupuestaria.
e Riesgos — se actualiza la matriz de riesgos.

Toda actualizacién debera quedar registrada para mantener trazabilidad histérica.

b) Control integrado de cambios

La gestion de cambios se fundamenta en el principio de control integrado, lo que implica
que ninguna modificacién puede realizarse de forma aislada.

Cualquier ajuste en una dimension del proyecto debe evaluarse en funcién de su impacto
en:

Alcance — Tiempo — Costos — Riesgos — Calidad

Este enfoque evita desviaciones no controladas y protege la coherencia técnica y

financiera del modelo formulado.

¢) Importancia dentro del Proyecto de Formulacién

Aunque el presente Trabajo Final de Graduacion no ejecuta fisicamente el modelo
productivo, la definicién del procedimiento de gestion integrada de cambios:

¢ Refuerza la alineacion con las buenas practicas del PMBOK®.

e Garantiza trazabilidad metodoldgica.

e Reduce el riesgo de desviaciones estratégicas en una futura implementacion.

e Consolida el caracter profesional del Plan para la Direccién del Proyecto.

En consecuencia, la Gestion Integrada de Cambios se incorpora como parte esencial del
sistema de monitoreo y control estructurado en el presente apartado de desarrollo.

A continuacién, se presenta una propuesta a ser utilizada como herramienta en el control

de Cambio.
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Formato de Solicitud de Cambio — Proyecto de Formulacién
Modelo de Produccion Ganadera Semi-Estabulada con Enfoque Regenerativo

Finca Las Vegas — Matagalpa, Nicaragua

SECCION 1. Informacion General

Campo Informacion
Cddigo de solicitud SC-_ -202
Fecha de solicitud 1 1202_
Nombre del solicitante
Cargo / Rol
Area del proyecto afectada O Alcance O Cronograma [ Costos [1 Riesgos [ Calidad [0 Otro
Paquete(s) EDT afectado(s) Cédigo(s) EDT:
SECCION 2. Descripcion del Cambio
Campo Descripcion
Descripcién detallada del cambio
propuesto
Justificacion técnica / estratégica
Tipo de cambio O Correctivo O Preventivo [0 Mejora O Obligatorio (regulatorio)
Prioridad O Alta OO Media O Baja
SECCION 3. Analisis de Impacto
Dimension Impacto estimado Observaciones
Alcance O Sin impacto O Bajo O Medio O Alto
Cronograma O Sin impacto O Bajo O Medio O Alto
Costos O Sin impacto O Bajo O Medio O Alto
Riesgos O Sin impacto O Bajo O Medio [0 Alto
Calidad O Sin impacto O Bajo O Medio O Alto
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SECCION 4. Evaluacién Técnica y Financiera

Campo Resultado
Requiere ajuste de linea base del cronograma O SidNo
Requiere ajuste de linea base presupuestaria O SidNo

Impacto financiero estimado (USD)

Impacto en indicadores financieros (si aplica)

Requiere actualizacién de matriz de riesgos O SidNo
Observaciones técnicas adicionales

SECCION 5. Decisién

Campo Informacion
Decision O Aprobado O Aprobado con condiciones [0 Rechazado
Fecha de decision 1202
Responsable de la aprobacién

Firma

SECCION 6. Acciones Posteriores

Accion Responsable Fecha limite
Actualizacién de EDT
Actualizacion de cronograma
Actualizacién de presupuesto
Comunicacién a interesados
Archivo y control documental

4.3.9.7 Sistema de seguimiento y reportes

El sistema de monitoreo propuesto contempla:

Reportes trimestrales de avance.

e Seguimiento de indicadores productivos proyectados.
e Control financiero anual.

e Revision anual de metas ambientales.

* Reuniones periddicas de evaluacion estratégica.

Este sistema permitiria mantener coherencia entre planificacion y ejecucién futura.
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4.3.9.8 Matriz de Operatividad Futura

La Matriz de Operatividad Futura constituye un instrumento metodolégico disefiado para
vincular los componentes definidos en la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) con
indicadores de desempefo, responsables y mecanismos de registro que permitirian la futura
implementacién del modelo productivo formulado.

Como parte del proyecto de formulacion, se propone una matriz que vincule:

» Componente del modelo proyectado (derivado del EDT 3.0)

* Indicador clave de desempefio (KPI)

* Meta de referencia

* Responsable operativo futuro

* Frecuencia de medicion

* Instrumento de registro

Esta matriz actua como puente entre el modelo formulado y su eventual implementacién

real, fortaleciendo la trazabilidad entre planificacion y control.
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Tabla 20

Matriz de Operatividad Futura del Modelo Ganadero Semi-Estabulado

Componente del Indicador Clave Meta de Responsable Frecuencia Instrumento
Modelo (EDT 3.0) (KPI) Referencia Futuro de Medicion de Registro
. . Cumplimiento del = 100% C
Sistema forrajero . ; e Técnico Informe
: plan forrajero  ejecucién plan de . Anual o
rotacional . agropecuario técnico anual
anual siembras
Pasturas (Angleton) ifqu:r:i:éz 2 95% area Capataz / Por ciclo de  Bitacora de
9 e?‘ectiva planificada Técnico siembra campo
. ~ > 80% Afio 3/ 2 Médico Registro
Sistema lechero Tasa de prefiez 85% Afio 5 veterinario Semestral reproductivo
Produccion lechera  Litros/vaca/dia 281 Anc3 2/2 Encargafio de Diario / Reg|str9 de
10 L Aho 5 ordefio Mensual ordefio
Sistema de engorde Ganancia Media 21,0 Técnico de Mensual Registro de
9 Diaria (GMD) kg/animal/dia engorde pesaje
Comercializacion de Peso de salida 450 kg £ 15 kg Dlrect_or Por lote Acta de venta
engorde operativo
0,
Infraestructura Cumplimiento de ileoﬁgef:ri;to Director del Mensual Reporte de
modular avance fisico proye?:ta do proyecto avance
Biodigestor Produccion y Anﬁlelizﬂgln Técnico Mensual Registro de
9 aplicacion de biol ambiental aplicacion
programada
Practicas Incremento de o - Técnico Analisis de
regenerativas materia organica +0.5% en 5 afios ambiental Anual laboratorio
Co’grrg}',gggg‘gero CPI20.90 D < ore%O  Trimestral  Reporte EVM
Control del o .
cronograma SP1=0.90 DeS-'\-I;%(())IOH : Director del Trimestral  Reporte EVM
proyectado +10% proyecto

Nota. La matriz integra cinco dimensiones fundamentales:
1. Vinculacién con el modelo proyectado derivado del EDT.
2. Definicién de indicadores medibles y verificables.
3. Asignacion clara de responsables operativos futuros.
4. Establecimiento de frecuencia de medicion.
5. Definicién de instrumentos formales de registro.

De esta manera, la Matriz de Operatividad Futura:
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* Traduce la planificacion en control aplicable.
* Permite evaluar desempefio técnico, financiero y ambiental.
* Integra la gestion por Valor Ganado (EVM) en una futura implementacién del modelo.

Elaboracioén propia.

4.3.9.9 Proceso de cierre del proyecto
El cierre formal del proyecto incluye:
o Verificacion del cumplimiento total del alcance.
e Validacién de entregables académicos.
e Consolidacién de lecciones aprendidas.
o Elaboracion del informe final.
e Emision del Acta de Cierre del Proyecto.
El cierre garantiza la formalizacién del cumplimiento de objetivos y la trazabilidad

documental del proceso de formulacion.

4.3.9.9.1 Instrumento: Acta de Cierre del Proyecto

El Acta de Cierre constituye el documento formal mediante el cual se valida el
cumplimiento del alcance definido en la EDT, se consolidan los entregables académicos y se
documentan las lecciones aprendidas del proceso de formulacion.

Este instrumento permite:

o Confirmar que todos los paquetes de trabajo del EDT fueron desarrollados.

o Verificar la aprobacion del Plan para la Direccion del Proyecto.

o Formalizar la aceptacion académica del Proyecto Final de Graduacion.

e Garantizar trazabilidad documental del proceso metodolégico.
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Acta de Cierre del Proyecto

Elemento Descripcion
Nombre del Proyecto rPeIg(r;nde(-:‘r;ﬁ/sc’:ién para modelo ganadero semi-estabulado
Cadigo del Proyecto PFG-FLV-2025
Director del Proyecto Freddy Alvarenga Tinoco
Fecha de cierre _
Alcance aprobado Conforme al EDT versién final
1.0 Inicio

2.0 Diagnéstico

3.0 Disefio conceptual
Entregables completados 4.0 Planificacion

5.0 Evaluacion financiera

6.0 Plan de control

7.0 Cierre
Cumplimiento de objetivos 100% conforme matriz de trazabilidad
Lecciones aprendidas (Resumen ejecutivo)
Observaciones finales (Si aplica)
Aprobacion del patrocinador Firma

4.3.10 Integracion de Instrumentos de Gestion del Proyecto
e Con el propdsito de garantizar coherencia metodoldgica y trazabilidad documental, el
presente Proyecto Final de Graduacién incorpora un conjunto de instrumentos de
gestién alineados con las buenas practicas del PMBOK® (PMI, 2021).
o Estos instrumentos no corresponden a herramientas operativas ejecutadas, sino a
formatos estructurados que permitirian la implementacién, monitoreo y control del

modelo productivo en una futura fase de ejecucion real.
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4.3.10.1 Instrumentos de Gestion del Alcance

Tabla 21

Instrumentos de Gestioén del Alcance

Instrumento Propoésito Ubicacion

Acta de Constitucién Autoriza forme}lmentg e_zl proyecto de_ formulacion y Cap. 4.2

define objetivos de alto nivel

EDT (Estructura de Desglose del Descompone el alcance total del proyecto en Cap. 4.3.2

Trabajo) entregables estructurados p-4.9.
Diccionario del EDT Define el contenido, criterios de aceptacion y Cap. 4.3.4

responsables de cada componente
Matriz de Trazabilidad de Objetivos Vincula los objetivos especificos con los componentes Cap.
y Entregables del EDT 4.3.2.5

Nota. La integracion de estos instrumentos asegura correspondencia entre:
Objetivos — EDT — Cronograma — Costos — Evaluacion financiera — Control

consolidando un enfoque de gestion integrada del proyecto. Elaboracion Propia

Figura 16

Integracion de instrumentos de gestion de proyectos

Integracion de Instrumentos de Gestién del Proyecto

Gestion de Riesgos

EDT -

Estructurade mmm
Desglose del Trabajo

< _— Sge——

14

Descomposicion del Alcance

Modelo de

Cronograma L2 s Gestion del ) Monitoreo 52
y Linea Base g Proyecto MR v Control E: )

Planificacién y Plazos Seguimiento y Evaluacion

@ Objetivos del Proyecto

Trazabilidad y Cumplimiento

Nota. Elaboracion propia. La figura representa la integracion sistémica de los principales instrumentos de

gestion utilizados en el Proyecto Final de Graduacién, mostrando la relacion entre la Estructura de Desglose del
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Trabajo (EDT), el cronograma y linea base, la gestion de riesgos y los procesos de monitoreo y control, todos
articulados en funcion del cumplimiento de los objetivos del proyecto, conforme a las buenas practicas del

PMBOK® (PMI, 2021).

5. CONCLUSIONES

El presente Proyecto Final de Graduacion permitié estructurar de manera integral un
Plan para la Direccion del Proyecto orientado al disefio de un modelo de produccién ganadera
semi-estabulada con enfoque regenerativo para la Finca Las Vegas, integrando las buenas
practicas del PMBOK® (PMI, 2021) con el enfoque de sostenibilidad P5™ (Personas, Planeta 'y
Prosperidad). El trabajo demuestra que es posible formular un modelo agroproductivo
técnicamente coherente, metodoldgicamente estructurado y alineado con principios de
sostenibilidad, aun cuando su alcance corresponda exclusivamente a la fase de planificacion y

no a la ejecucion fisica del sistema productivo.

1. Conclusion relacionada con el Objetivo Especifico 1

El analisis de antecedentes técnicos y experiencias regionales permitié identificar
parametros productivos, criterios regenerativos y buenas practicas aplicables al contexto de la
Finca Las Vegas. Se evidencio que la planificacién forrajera, el pastoreo rotacional y la
integracion de practicas regenerativas constituyen una base sélida para mejorar
simultaneamente la productividad (Prosperidad), la recuperacion ambiental (Planeta) y la

estabilidad del entorno rural (Personas), en coherencia con el enfoque P5™.

2. Conclusioén relacionada con el Objetivo Especifico 2
La elaboracion del Acta de Constitucion y el analisis estructurado de interesados
permitieron establecer una base formal de gobernanza del proyecto, asegurando claridad en

los objetivos, delimitacion del alcance y definicidn de responsabilidades. Esta estructura
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fortalece la dimensién Personas del enfoque P5™, al reconocer la importancia de los actores

clave en la sostenibilidad y viabilidad futura del modelo productivo.

3. Conclusioén relacionada con el Objetivo Especifico 3

La construccién de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), su diccionario y el
cronograma base permitié traducir el disefio conceptual del modelo ganadero en una
planificacion organizada, jerarquica y trazable, cumpliendo con la regla del 100% y
garantizando coherencia entre alcance y tiempo. Esta planificacion estructurada constituye un
habilitador estratégico para la dimensién Prosperidad del P5™, al proporcionar orden,

previsibilidad y capacidad de control en la futura implementacién del modelo.

4. Conclusién relacionada con el Objetivo Especifico 4

El disefio del Plan de Monitoreo, Control y Cierre, junto con la Matriz de Operatividad
Futura y la integracién conceptual del método de Valor Ganado (EVM), permitié establecer un
marco metodolégico que facilitaria el seguimiento del desemperio técnico, ambiental y
estratégico del modelo. Esta estructura fortalece la dimensién Planeta del P5™ al incorporar

indicadores de regeneracion del suelo, manejo hidrico y sostenibilidad operativa.

La integracién del enfoque P5™ con las buenas practicas del PMBOK® (PMI, 2021)
demuestra que la direccién de proyectos puede convertirse en una herramienta estratégica
para la transformacién de sistemas ganaderos tradicionales hacia modelos regenerativos
estructurados y sostenibles. El proyecto evidencia que la sostenibilidad no debe abordarse de
manera aislada, sino como un sistema integrado donde Personas, Planeta y Prosperidad se

articulan mediante una planificacién técnica rigurosa y una gestion organizada del proyecto.
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6. RECOMENDACIONES

Se recomienda que, en caso de avanzar hacia la implementacién real del modelo
de produccion ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo, se adopte
formalmente el Plan para la Direccién del Proyecto desarrollado en este trabajo como
instrumento rector, asegurando que toda ejecucion futura mantenga coherencia con la
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), el cronograma base y los mecanismos de

monitoreo y control definidos.

Recomendaciones Especificas

1. A la Direccioén del Proyecto y Patrocinador

Se recomienda formalizar un comité de seguimiento estratégico en una eventual
fase de implementacién, con el fin de revisar periddicamente el avance técnico,
ambiental y organizacional del modelo, asegurando la alineacion con las dimensiones
Personas, Planeta y Prosperidad del enfoque P5™.

Asimismo, se recomienda mantener la disciplina en la gestién integrada de
cambios, aplicando el procedimiento documentado en el presente trabajo para evitar

desviaciones no controladas en alcance o cronograma.

2. Al Equipo Técnico Agropecuario

Se recomienda fortalecer los mecanismos de capacitacion continua en manejo
regenerativo, planificacion forrajera y control de indicadores productivos, priorizando:
Gestion eficiente de carga animal.
Monitoreo peridédico de materia organica del suelo.

Optimizacién del sistema de pastoreo rotacional.

185



Estas acciones contribuiran a consolidar la dimensién Planeta del enfoque P5™,

promoviendo sostenibilidad ambiental y resiliencia productiva.

3. En materia de Monitoreo y Control

Se recomienda que, en una futura implementacion, se active formalmente el
sistema de indicadores propuesto en la Matriz de Operatividad Futura, incluyendo:
Indicadores productivos (litros/vaca/dia, GMD, tasa de prefiez).
Indicadores ambientales (materia organica, uso eficiente de agua).
Indicadores de desempeno del proyecto (SPI, CPI).

La aplicacion disciplinada de estos instrumentos permitira sostener la dimension

Prosperidad mediante control estructurado del desempefo.

4. En materia de Gobernanza y Gestion de Interesados

Se recomienda establecer mecanismos formales de comunicacion con
productores locales, asociaciones ganaderas e instituciones del sector agropecuario,
con el fin de:
Validar técnicamente el modelo.
Fortalecer su replicabilidad regional.
Generar confianza institucional.

Esta recomendacion fortalece la dimension Personas del enfoque P5™, al

reconocer la importancia del entorno social en la sostenibilidad del proyecto.
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5. En materia de Escalabilidad y Replicabilidad

Se recomienda que el modelo formulado sea evaluado como proyecto piloto
demostrativo antes de su escalamiento, permitiendo validar supuestos técnicos y ajustar
parametros productivos bajo condiciones reales.

Asimismo, se recomienda documentar lecciones aprendidas durante cualquier
implementacién futura, con el fin de retroalimentar el modelo y fortalecer su aplicabilidad

en otros contextos agroecoldgicos similares.

6. En el ambito académico y profesional

Se recomienda que futuros proyectos de formulacion en el sector agropecuario
integren de manera explicita metodologias de direccién de proyectos con marcos de
sostenibilidad como el P5™, dado que esta combinacién permite estructurar modelos
productivos no solo viables econdmicamente, sino también responsables ambiental y

socialmente.

7. VALIDACION DEL TRABAJO EN EL CAMPO DEL DESARROLLO REGENERATIVO Y/O

SOSTENIBLE

El desarrollo sostenible y el desarrollo regenerativo son conceptos fundamentales en el

contexto contemporaneo de la planificacidn, ejecucion y evaluacion de proyectos. Ambos

enfoques permiten replantear la forma en que los recursos naturales, sociales y econémicos

son utilizados para satisfacer las necesidades humanas, considerando el bienestar presente y

El desarrollo sostenible, tal como fue definido por la Comisiéon Mundial sobre el Medio

Ambiente y el Desarrollo en el Informe Brundtland (1987), implica “satisfacer las necesidades

del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
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propias necesidades”. Esta definicion ha sido ampliamente adoptada y constituye la base de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, promovida por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU, 2023), que busca el equilibrio entre el crecimiento econdmico, la inclusién social
y la proteccion del medio ambiente.

El desarrollo regenerativo, por su parte, representa un paso mas alla del paradigma
sostenible. No se conforma con minimizar impactos negativos, sino que busca generar
impactos positivos netos. Segun Content (2021), el desarrollo regenerativo implica restaurar y
revitalizar los ecosistemas, asi como fortalecer las capacidades comunitarias y culturales,
creando condiciones que permiten a los sistemas naturales y humanos prosperar. Este enfoque
no solo se enfoca en conservar, sino en mejorar activamente las condiciones ambientales,
economicas y sociales. La regeneracién, en este sentido, no es solo un resultado deseado, sino
un proceso continuo de aprendizaje, adaptacion y coevolucion con los sistemas vivos.

En este contexto, el presente proyecto propone el disefio de un modelo de produccién
ganadera semi estabulada para carne y leche, localizado en la regién central de Nicaragua. Si
bien se trata de una propuesta académica y no de una ejecucion operativa, el planteamiento
técnico y metodoldgico incluye todos los componentes necesarios para visualizar su factibilidad
regenerativa y sostenible. El modelo incorpora practicas como el pastoreo rotacional, la
planificacion de cultivos forrajeros con especies adaptadas al clima local, el uso de residuos
organicos para compostaje y la instalacién futura de sistemas de energia renovable.

En términos de desarrollo sostenible, los entregables del proyecto —particularmente el
modelo técnico, el plan de implementacion, el analisis de impacto y la propuesta de
capacitacion— estan pensados para equilibrar los tres pilares del desarrollo: ambiental,
economico y social. Por ejemplo, el disefio técnico promueve una ganaderia con baja huella
ecolodgica, que mejora la eficiencia productiva por unidad de tierra y reduce el uso de

agroquimicos. A nivel econémico, el modelo permite una mayor rentabilidad al optimizar los
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recursos forrajeros y reducir la dependencia de insumos externos. Desde lo social, la propuesta
contempla la capacitacién de trabajadores locales, la inclusion de pequefios productores y la
promocién de empleo digno.

Desde la éptica regenerativa, este proyecto también contempla multiples impactos
positivos. A través de la rotacion planificada de potreros, se mejora la estructura del suelo y se
estimula la biodiversidad funcional. El uso de pastos como el Cuba 22 o el Bombasa contribuye
al secuestro de carbono y a la reduccion de la erosién. El compostaje de estiércol y residuos de
cosecha transforma subproductos en insumos utiles, cerrando ciclos y reduciendo la
dependencia de fertilizantes sintéticos. Asimismo, el disefio de cortinas rompevientos, barreras
vivas y zonas de amortiguamiento contribuye a la restauracion ecoldgica del paisaje rural.

En cuanto a los efectos desfavorables potenciales, uno de los mas relevantes es la
posibilidad de que, al escalar el modelo, se produzca una presion sobre areas naturales o que
se introduzcan especies forrajeras sin estudios de compatibilidad ecologica. Para mitigar este
riesgo, el modelo incluye criterios de seleccidn técnica que priorizan la adaptacion local, la no
invasividad y la restauracion de ecosistemas degradados. Otro posible efecto negativo esta
relacionado con la resistencia al cambio por parte de algunos productores tradicionales; este
aspecto se aborda mediante estrategias de sensibilizacion, demostracion de beneficios y
acompafiamiento técnico progresivo.

Finalmente, la vinculacion del proyecto con los ODS permite contextualizar su aporte a
nivel global. Esta propuesta aborda de manera directa al menos diez de los 17 ODS, entre
ellos: Fin de la pobreza (ODS 1), Hambre cero (ODS 2), Agua limpia y saneamiento (ODS 6),
Accion por el clima (ODS 13) y Vida de ecosistemas terrestres (ODS 15). Ademas, integra
elementos de gobernanza local (ODS 16) y alianzas estratégicas (ODS 17) al prever sinergias

con instituciones, cooperativas y organismos de desarrollo rural. Esta alineacién con la Agenda
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2030 refuerza la relevancia del proyecto y su potencial para contribuir a una transformacion

profunda en el sector agropecuario de Nicaragua.

7.1 Relacién del proyecto con los objetivos de desarrollo sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron adoptados en 2015 por todos los
Estados Miembros de las Naciones Unidas como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Este marco global esta compuesto por 17 objetivos y 169 metas que abordan los
desafios mas urgentes del planeta, incluyendo la pobreza, el hambre, el cambio climatico, la
desigualdad, la degradacion ambiental, el acceso a servicios basicos, la paz y la justicia. Los
ODS se articulan como un llamado universal a la accién para poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar que todas las personas disfruten de paz y prosperidad para 2030 (ONU,
2023).

En el contexto de este proyecto, que propone un modelo ganadero semi estabulado de
carne y leche en Nicaragua bajo un enfoque regenerativo y sostenible, la consideracién de los
ODS resulta crucial. Esta propuesta no solo promueve la productividad agricola responsable,
sino que también busca generar impactos positivos en las dimensiones econdmica, social y
ambiental, alinedndose con los principios de la Agenda 2030. A continuacion, se analiza como
el proyecto contribuye, directa o indirectamente, con cada uno de los 17 ODS:

» ODS 1: Fin de la pobreza
El proyecto busca generar empleos rurales dignos y sostenibles, con ingresos
estables, fortaleciendo la economia local de zonas vulnerables.

» ODS 2: Hambre cero
Incrementa la disponibilidad y calidad nutricional de alimentos al ofrecer carne y

leche a precios accesibles, contribuyendo a la seguridad alimentaria regional.
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ODS 3: Salud y bienestar

Se promueven practicas sanitarias en la produccién animal y el entorno,
disminuyendo riesgos zoonoticos y mejorando condiciones de vida en
comunidades aledanas.

ODS 4: Educacion de calidad

Se prevén programas de capacitacion técnica en produccion regenerativa para
trabajadores y productores, fomentando la transferencia de conocimientos
agroecoldgicos.

ODS 5: Igualdad de género

Aunque no es un objetivo central, el proyecto promueve la participacion de
mujeres en actividades productivas mediante la capacitacién e inclusion laboral.
ODS 6: Agua limpia y saneamiento

Incorpora técnicas de riego tecnificado, conservacion de fuentes hidricas y
prevencién de contaminacion mediante buenas practicas de manejo.

ODS 7: Energia asequible y no contaminante

El modelo considera la implementacion de biodigestores y paneles solares como
soluciones limpias y descentralizadas de energia para la finca.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

Se promueve empleo rural formal con condiciones dignas, mejora en
capacidades técnicas y desarrollo econémico local.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

Aunque el proyecto no representa infraestructura industrial a gran escala,
promueve la innovacion en practicas agricolas regenerativas adaptadas al

entorno.
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ODS 10: Reduccién de las desigualdades

Al involucrar pequefios y medianos productores y brindar oportunidades en
zonas rurales aisladas, contribuye a cerrar brechas de desarrollo regional.
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

La gestidn sostenible del suelo y los recursos rurales contribuye a mejorar la
calidad de vida de comunidades cercanas, previniendo migraciones urbanas.
ODS 12: Produccién y consumo responsables

El modelo prioriza el cierre de ciclos productivos, mediante compostaje, reciclaje
de agua y aprovechamiento integral de residuos organicos.

ODS 13: Accion por el clima

El sistema de pastoreo rotacional y la regeneracién de suelos aumentan el
secuestro de carbono y contribuyen a mitigar el cambio climatico.

ODS 14: Vida submarina

No se considera una relacién directa con este objetivo, dado que el proyecto no
tiene incidencia sobre ecosistemas marinos o costeros.

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

Se protege la biodiversidad local, se reforestan areas degradadas y se
implementan barreras vivas, aportando a la restauracion de ecosistemas
terrestres.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Aunque no es el foco principal, el cumplimiento regulatorio, la transparencia en
los procesos de implementacion y la inclusidon comunitaria fortalecen la
gobernanza rural.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

El modelo fomenta alianzas estratégicas con cooperativas locales, instituciones
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académicas y organismos de cooperacion para fortalecer su escalabilidad y
sostenibilidad.

En conclusion, este proyecto se alinea de forma integral con la Agenda 2030,
impactando directa o indirectamente 16 de los 17 ODS. La unica excepcion, ODS 14, se
justifica debido a la naturaleza estrictamente terrestre del proyecto. Esta alineacién no solo
valida la relevancia del modelo propuesto, sino que demuestra su capacidad para contribuir
activamente a los grandes desafios del desarrollo global desde un enfoque regenerativo.

7.2 Analisis Del Proyecto De Acuerdo Con El Estandar P5

El analisis de impacto basado en el Estandar P5™, desarrollado por Green Project
Management (GPM®), constituye una metodologia integral para la evaluacion de proyectos
desde la perspectiva de la sostenibilidad. Este enfoque considera los efectos de las actividades
y resultados del proyecto en cinco dimensiones interdependientes: Personas, Planeta,
Prosperidad, Producto y Proceso. Su objetivo principal es facilitar la toma de decisiones
informadas y responsables durante todo el ciclo de vida del proyecto, promoviendo impactos
positivos y mitigando efectos negativos, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) propuestos en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Cada una de estas dimensiones se analiza mediante la identificacién de elementos
clave. Para cada uno se valoran:

La causa del impacto (descripcion de la situacion o practica actual).

El impacto potencial en la sostenibilidad (efecto negativo o positivo si no se interviene).

La respuesta propuesta (estrategia que el proyecto adopta para abordar dicho impacto).

El puntaje antes y después de aplicar la respuesta (para cuantificar el cambio).

Criterios de puntuacion

Cada elemento recibe una calificacion antes y después de implementar las estrategias

de mitigacion, en una escala del 1 al 5, segun el Estandar P5 v3.0:
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5: Fuerte impacto positivo

4: Impacto positivo

3: Impacto neutro

2: Impacto negativo

1: Impacto negativo severo

Esta escala permite establecer una comparacion clara entre el estado inicial del
proyecto y las mejoras alcanzadas tras la aplicacion de respuestas sostenibles. Asi, se puede
medir la eficiencia de las estrategias implementadas y demostrar de forma transparente los
avances en sostenibilidad.

Importancia del analisis P5

El uso del Estandar P5 tiene especial relevancia porque permite alinear la planificacion y
ejecucion de los proyectos con los principios de sostenibilidad, facilitando la identificacion
temprana de riesgos sociales, ambientales y econdmicos. También fomenta la incorporacion de
valores éticos en la gestidon del proyecto, promueve el trabajo decente, la inclusion social, la
mitigacién de emisiones, el consumo responsable, la eficiencia en el uso de los recursos, entre
otros beneficios.

En el caso especifico del proyecto de produccion ganadera regenerativa en la Finca Las
Vegas, este analisis permitié establecer una linea base y luego medir el impacto de las buenas
practicas implementadas en aspectos clave como: la conservacion del suelo, la calidad del
agua, la inclusion laboral, el desarrollo local, la eficiencia energética y la gobernanza del
proyecto.

Plantilla de Evaluacién P5

A continuacion, se presenta la plantilla del analisis P5
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Importancia del analisis P5

El uso del Estandar P5 tiene especial relevancia porque permite alinear la planificacion y
ejecucion de los proyectos con los principios de sostenibilidad, facilitando la identificacion
temprana de riesgos sociales, ambientales y econdmicos. También fomenta la incorporacion de
valores éticos en la gestidon del proyecto, promueve el trabajo decente, la inclusion social, la
mitigacién de emisiones, el consumo responsable, la eficiencia en el uso de los recursos, entre
otros beneficios.

En el caso especifico del proyecto de produccion ganadera regenerativa en la Finca Las
Vegas, este analisis permitié establecer una linea base y luego medir el impacto de las buenas
practicas implementadas en aspectos clave como: la conservacion del suelo, la calidad del
agua, la inclusioén laboral, el desarrollo local, |a eficiencia energética y la gobernanza del
proyecto.

Plantilla de Evaluacion P5

A continuacion, se presenta la plantilla del analisis P5
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Tabla 22

Andlisis de Impacto P5

Empleo y dotacion de
personal es el proceso de
obtener el personal
necesario para llevar a cabo
el proyecto. Incluye
identificar las habilidades
requeridas para completar
con éxito el proyecto,
reclutar personas
potenciales (interna o
externamente), gestionar su
tiempo y desempefio,
capacitarlos cuando sea
necesario y compensarlos en
consecuencia.

Vida Util

La finca ha operado
histéricamente con
personal no
calificado en
ganaderia
regenerativa, sin un
sistema formal de
reclutamiento.

La falta de personal
capacitado
compromete la
sostenibilidad a largo
plazo por errores en
manejo animal y bajo
rendimiento
productivo.

Establecer un
sistema de
reclutamiento con
perfiles definidos
y un plan anual
de capacitaciéon
técnica para el
equipo.

Se contraté un
técnico en
ganaderia
regenerativa y se
implementé un
plan piloto de
capacitacion
interna.

Mantenimiento

Actualmente no
existe un esquema
de retencion ni
evaluacion
periddica del
desempefio del
personal operativo
en la finca.

La ausencia de
mecanismos de
seguimiento y
motivacion podria
generar alta rotacion
y bajo compromiso.

Disefiar e
implementar un
sistema de
evaluacion
trimestral del
personal,
acompariado de
incentivos por
permanencia y
cumplimiento de
metas.

El sistema sera
parte del manual
de operaciones y
se ejecutara en la
fase de
implementacion.

Eficacia

No se ha
establecido una
descripcion
detallada de los
perfiles de puesto
ni un plan de
induccioén técnica
para el nuevo
personal.

La falta de claridad
en las funciones y
responsabilidades
puede afectar la
efectividad del
personal y generar
errores en los
procesos
productivos.

Elaborar perfiles
de puesto con
funciones claras y
un programa de
induccién técnica
sobre manejo de
animales,
pasturas y
buenas practicas.

El material de
induccion y los
perfiles se
incorporaran
como anexos al
manual operativo
del proyecto.
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Auln no se han
definido protocolos
para la asignacion
eficiente de tareas
ni herramientas
para el seguimiento
diario de
actividades.

La ineficiencia en el
uso del tiempo y
recursos humanos
puede derivar en
retrasos, duplicacion
de esfuerzos y
aumento innecesario
de costos.

Elaborar perfiles
de puesto con
funciones claras y
un programa de
induccién técnica
sobre manejo de
animales,
pasturas y
buenas practicas.

El material de
induccion y los
perfiles se
incorporaran
como anexos al
manual operativo
del proyecto.

No se han definido
politicas explicitas
de no
discriminacién ni
mecanismos para
asegurar igualdad
de oportunidades
en la contratacion.

La falta de
imparcialidad en el
acceso al empleo
puede generar
conflictos sociales,
afectar la reputacion
del proyecto y limitar
el talento disponible.

Incluir clausulas
de igualdad de
oportunidades y
no discriminacién
en las politicas de
contratacion, y
garantizar
procesos abiertos
y transparentes.

Se estableceran
lineamientos
claros en el
manual de
recursos
humanos para
asegurar una
contratacion justa
y equitativa.

Eficiencia
Imparcialidad
Relaciones
laborales/empresariales en
el contexto del proyecto Vida Util

significa generar confianza,
comprensién y cooperacion

entre el proyecto y otros

directores, el personal de la
organizacion y los miembros

del equipo de proyecto.
Implica respetar las
opiniones de los demas,
resolver conflictos de
manera proactiva,

comunicarse con claridad y

asegurar que todos
conozcan sus roles y
responsabilidades

Mantenimiento

En la etapa actual
del proyecto, no se
ha formalizado una
estrategia para

La falta de relaciones
laborales sanas
puede afectar la
continuidad del

Establecer un
cédigo de

convivencia y
comunicacion

El cédigo sera
parte del paquete
de bienvenida e
introduccion de

fomentar relaciones | personal y la clara desde el todos los
colaborativas y de sostenibilidad del inicio del colaboradores
confianza en el proyecto a largo proyecto, con desde la fase de
equipo. plazo. espacios arranque.

programados

para

retroalimentacion

y resolucion de

conflictos.
No se han definido Incluir El codigo sera
mecanismos La falta de evaluaciones parte del paquete

formales para dar
seguimiento a las
relaciones
laborales internas
ni protocolos para
resolver conflictos.

mantenimiento de
relaciones laborales
armonicas puede
derivar en tensiones,
rotacion de personal
y disminucién del
compromiso.

periddicas del
clima laboral y
sesiones internas
de
retroalimentacion
cada 2 meses.

de bienvenida e
introduccion de
todos los
colaboradores
desde la fase de
arranque.
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L 2

N

Salud y Seguridad
del Proyecto

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

No se ha definido
un proceso para
comunicar
claramente roles y

La falta de claridad
en las funciones
puede provocar

Crear un
organigrama
operativo y
descripciones de

El organigrama y
los roles estaran
integrados desde
la contratacion, y

responsabilidades conflictos, puesto claras, e reforzados

dentro del equipo disminucion en la incluirlas como durante la

de trabajo. eficiencia operativa parte del proceso induccion
y duplicacion de de induccién del técnica.
tareas. personal.

No se han Implementar

planificado canales
eficientes de
comunicacion
interna ni
mecanismos de
coordinacién
periddica entre los

La falta de
comunicacion
efectiva puede
provocar
malentendidos,
pérdida de tiempo y
reduccién en la

canales formales
de comunicacién
(grupos de
mensajeria,
reuniones
semanales
breves) y

Los mecanismos
estaran definidos
en el plan de
operaciones y
validados en la
fase inicial del

miembros del productividad del protocolos de proyecto.
equipo. personal. seguimiento de
acuerdos.
No se ha)n Incorporar una
establecido

principios explicitos
para garantizar un
trato justo y
equitativo en las
relaciones internas

La percepcion de
favoritismo o trato
desigual puede
dafiar la moral del
equipo, generar
tensiones y afectar

politica de trato
justoy
mecanismos
confidenciales
para denuncias
internas como

El reglamento
interno contendra
clausulas de
imparcialidad y
canales para
atender

Salud y seguridad del

proyecto es la practica de
crear condiciones de trabajo
seguras para el personal
involucrado en el proyecto.
Implica la implementacion de
medidas como la evaluacion
de peligros, la gestiéon de
riesgos, la capacitacion, el

cumplimiento y la

investigacion. Su objetivo

Vida Util

y la resolucion de el clima laboral. parte del situaciones de

conflictos. reglamento forma objetiva y
interno del transparente.
proyecto.

El proyecto ain no El plan sera

cuenta con un Desarrollar un aprobado junto

sistema de gestion
de salud
ocupacional ni
protocolos ante
emergencias
laborales en zonas
rurales.

La exposicion
continua a riesgos sin
mitigacion puede
generar accidentes
graves y afectar la
continuidad del
proyecto a largo
plazo.

plan de salud
ocupacional que
incluya mapas de
riesgos,
botiquines,
capacitacion y un
protocolo de
emergencia para
zonas rurales.

con el manual de
operaciones y
revisado cada
ano.
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principal es asegurar que los
trabajadores no estén
expuestos a riesgos
innecesarios mientras
realizan su trabajo

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

No se ha definido
una rutina periddica
de revision de
equipos,
herramientas ni de
condiciones del
entorno de trabajo

La falta de
mantenimiento puede
provocar deterioro de
condiciones seguras,
aumentando la

Establecer listas
de chequeo
semanales de
seguridad,
mantenimiento de
infraestructura y
uso adecuado del

Las inspecciones
seran
responsabilidad
del mandador
con supervision
del administrador
del proyecto.

para prevenir I~ equipo de
accidentes. g;)igﬁte)iklj:go?;es proteccion

’ personal.
No se han Sin roles definidos, Incluir en la El responsable
asignado roles se reduce la estructura del de seguridad
claros para la efectividad del equipo un formara parte del

supervision del
cumplimiento en

sistema de seguridad,
y se incrementa el

responsable de
seguridad y salud

comité operativo
desde la fase de

seguridad ni riesgo de omisién o ocupacional, y implementacion.
responsables de negligencia. definir funciones

dar seguimiento al desde la

cumplimiento planificacion.

normativo.

No existen .

protocolos L . Disefiar

optimizados que a respuesta tardia a procedimientos Manual de

faciliten acciones
preventivas y
correctivas con
agilidad ante
riesgos comunes

incidentes o
condiciones inseguras
puede generar
mayores pérdidas
economicas y

simples,
accesibles y
visuales para
actuar ante
incidentes, con

procedimientos
practicos sera
parte del material
obligatorio del

i 2 humanas. : personal
simulacros )
en la operacion operativo.
ganadera. semestrales
incluidos.
No se han
establecido canales Establecer un
para que los canal confidencial L
trabajadores La falta de un entorno directo para Se incluira el
reporten seguro para reportar y ; canal en el
A denuncias o
condiciones problemas puede sugerencias reglamento
i erpetuar condiciones . interno y se
e i ge ﬁes 0 y reducir la sobre condiciones divul aryé durante
prachcas peligrosas culturagdey revencion de seguridad, con la indguccién
sin temor a P : seguimiento :
represalias. garantizado.
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La capacitacion y calificacion
es el proceso de asegurar
que los miembros del equipo
de proyecto tengan las
habilidades necesarias para
completar su trabajo de
manera eficaz. Implica
proporcionar instruccion,
evaluar la competencia,
monitorear el desempefio y
ofrecer orientacion

Vida Util

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Actualmente no
existe un plan

Disefiar un plan
de capacitacion

El plan formativo
se incluird en el

estructurado de cronograma
formacién técnica La faita dg desarrollo anual con operativo y se
continua para el de capacidades a sesiones revisara
personal del largo plazo puede periodicas anualmente.
proyecto. limitar I_a autonomia adaptadas al rol
del equipo y poner en de cada
riesgo la continuidad colaborador y
operativa. revision de
competencias.
No se ha definido Sin actualizacion Establecer Las sesiones
un sistema de constante, las médulos de estaran
actualizacion o practicas pueden capacitacién programadas
refuerzo de volverse obsoletas o recurrente y semestralmente
habilidades ineficaces frente a sesiones de con base en la
técnicas a lo largo nuevas exigencias del mejora contintia retroalimentacion
del proyecto. entorno. basadas en operativa.
errores,
innovacion o
nuevas
herramientas.
o ener, | Pundo desperdcarse o
defini tiempo y recursos si indicadores de o
efinidos para evaluacion evaluacion

evaluar el impacto
de la capacitacion
en el desempefio

no se asegura que lo
aprendido se aplique
correctamente en

posterior a cada
capacitacion y
vincularlos con

tedrica y practica
con seguimiento
del desempefio

real de_I personal campo. resultados posterior.
operativo. productivos

medibles.
El proyecto aun no El contenido sera
ha previsto los Utilizar desarrollado con
formatos ni las metodologias apoyo técnico
metodologias mas Métod p.ractlcas y externo 'y
efectivas y ©10dos poco visuales ajustado al

econémicas para la
capacitacion inicial.

apropiados pueden
implicar mas tiempo
del necesario y
desincentivar la
participacion del
personal.

(aprendizaje en
campo, fichas
técnicas) para
agilizar el proceso
sin sacrificar
calidad.

contexto local.
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Imparcialidad

Aprendizaje organizacional
es una forma de gestion del
conocimiento en la que se
alienta a los componentes y
a los empleados de la
organizacion a capturar,
compartir y aplicar su
conocimiento. Esto permite a
la organizacién adaptar y
mejorar sus procesos,
productos y servicios a lo
largo del tiempo.

Vida Util

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

No se ha definido
una politica para
asegurar que todos
los miembros del
equipo accedan a
la capacitacion sin
discriminacion de
ningun tipo.

La desigualdad en el
acceso a formacién
puede generar
conflictos internos y
afectar el clima
organizacional.

Asegurar que el
plan de
capacitacion sea
accesible para
todo el personal,
con horarios
equitativos y
mecanismos de
retroalimentacion
anénima.

El acceso
equitativo sera
comunicado
desde el proceso
de induccion e
incluido en el
reglamento
interno.

El proyecto aun no Incluir una La bitacora se
contempla bitacora de incluira en los
mecanismos para si d aprendizaje informes
sistematizar el Ie?cﬁ)ar?et:r: an didas donde se operativos
conocimiento ol bro ectop vede ’ registren mensuales y sera
adquiriqp dqrante la regetirerrorl;s A hallazgos, rgvisada en cada
operacion ni desaprovechar problemas cierre de ciclo.
capitalizar : . resueltos y
aprendizajes. Ir;lrejorals operativas a mejoras

9o plazo. implementadas.
No se han definido Crear un Los documentos

procesos que
aseguren la
actualizacion

La falta de
continuidad en la
transmision del

repositorio interno
con protocolos
actualizados y

estaran
disponibles en
formato impreso

continua de buenas | conocimiento puede practicas y digital dentro de
practicas ni su provocar pérdida de recomendadas lafincay en la
transmisién entre eficiencia o accesibles a todo nube.

miembros del desconexién entre el personal.

equipo. areas del proyecto.

Actualmente no

existen s deria | Establecer

procedimientos € perceria la sesiones

para transformar
errores operativos
en oportunidades
de mejora
documentada.

posibilidad de hacer

ajustes sistematicos a

partir de experiencias
del equipo.

mensuales de
revision técnica
donde se
analicen casos
reales, errores y
soluciones
efectivas con todo
el equipo.

Las sesiones
estaran
integradas como
parte de la
agenda operativa
mensual.

No se han previsto Usar formatos -

. h . . Se capacitara al
herramientas ni estandar simples ersonal para
metodologias que (fichas, ?e istrar p
optimicen el tiempo formularios reg s

- informacion util
de capturay rapidos,
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analisis de Sin métodos agiles de checklists) para sin afectar la
conocimiento aprendizaje, el capturar operacion.
generado en proceso de mejora se hallazgos sin
campo. vuelve lento o interrumpir el flujo
ineficaz. de trabajo.
No se ha
establecido una Puede generarse
cultura que luSio Fomentar el B ‘s
| exclusion o - Se incluiran
promueva & resistencia si el reconocimiento reconocimient
reconocimiento del AR publico del aporte econocimientos
rte de tod aprendizaje queda 1 . mensuales
aporte de todos en | " de ideas utiles y hali
A limitado a unos pocos simbolicos como
la generacién de : asegurar que
conocimiento o si no se reconoce el todos tengan voz parte de la
meérito de los aportes. 9 cultura

colectivo.

en los espacios

organizacional.

de andlisis.
Imparcialidad
Aun no se ha La politica sera
definido una La falta de Incluir una politica comunicada y
politica explicita lineamientos claros de igualdad de divulgada en todo
sobre igualdad de puede generar oportunidades en el proceso de
Vida Util oportunidades exclusion, reclamos el reglamento seleccion e
dentro del sociales o abandono induccion.

interno, firmada al

reglamento del del personal momento de la
Igualdad de oportunidades proyecto. capacitado. contratacion.
es la practica de brindar a
las personas acceso a -
trabajos, oportunidades y No existen ) Establecer
responsabilidades en funcién mecanismos Sin control constante, indicadores de ) o
de sus calificaciones, actuales para pueden perpetuarse monitoreo de S.e incluiran en el
independientemente del monitorear si la practicas igualdad y aplicar S|ste_rpa de
género, Ia raza, la edad u igualdad de discriminatorias no 2 encuestas 4 2 gestion del
otras caracteristicas. Busca oportunidades se intencionales o internas de talento _hL_Jmano
eliminar cualquier tipo de mantle_n’e durante la | sesgos en asignacion percep0|_ér_1 del con revisiones
discriminacién en el lugar de operacion del de tareas. trato recibido. semestrales.
trabajo y asegurar que todos | pantenimiento proyecto.
los _rt:uembros de-_l equipo No se ha Aplicar
reci anlun tre.lto justoy establecido un evaluaciones de
tengan as mismas proceso para habilidades y

oportunidades de participar
de manera adecuada.

Las personas podrian

asegurar que todas quedar subutilizadas

competencias La asignacion de

las personas
tengan acceso a
roles y tareas

o relegadas,
afectando el

antes de asignar
responsabilidades
operativas clave.

roles se hara con
base en méritos y
sera auditada

desempenio general y s
la motivacion del internamente.
equipo.

conforme a sus
capacidades.

Eficacia
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Eficiencia

Imparcialidad

La falta de politicas
inclusivas puede
limitar el
aprovechamiento
del talento
disponible en la
comunidad local.

Se desaprovecha
capital humano

disponible, lo que
podria aumentar

Promover
procesos de
reclutamiento
abiertos y
diversos,
incluyendo
mujeres y jévenes

Se invitara a
actores de
distintos perfiles
desde el inicio
del proceso de

costos o generar con formacion o contratacion.
ineficiencias experiencia
estructurales. relevante.

Auln no se han

implem_entado Establecer un

mecanismos para canal confidencial El canal sera

que los miembros
del equipo
denuncien o
discutan actos de
discriminacion de
forma segura 'y
confidencial.

El temor a represalias
puede hacer que
situaciones de
injusticia se
perpetlien y se
socave la cohesion
del equipo.

para reportar
cualquier
situacion de
discriminacion,
con seguimiento
imparcial
garantizado.

administrado
externamente y
sus resultados
revisados
trimestralmente
por la direccion.

Desarrollo de competencias

locales es el proceso de
fomentar y expandir las

habilidades, el conocimiento

y la experiencia en las

localidades en las que opera
el proyecto. Puede implicar

brindar capacitaciéon o
educacion a las personas

locales, asi como alentar la
colaboracion y el intercambio

de recursos entre la

organizacion del proyecto y

las organizaciones o las
personas locales.

Vida Util

Mantenimiento

Eficacia

El proyecto aun no
contempla acciones
claras para integrar
talento local en
funciones técnicas
o de apoyo al
sistema productivo.

La baja participacion
de la comunidad
puede limitar la
apropiacion del
proyecto y su
sostenibilidad en el
tiempo.

Establecer un
programa de
capacitacion
técnica y priorizar
la contratacion de
personas de la
comunidad para
funciones
operativas clave.

El programa de
formacién local
sera parte del
plan de
responsabilidad
social del
proyecto.

No se han previsto
alianzas
permanentes con
centros de
formacién local o
programas de

La falta de
continuidad en la
capacitacion limitaria
el desarrollo
progresivo de

Firmar convenios
con instituciones
técnicas locales
para ofrecer

Los convenios
seran
gestionados
antes del inicio
de operaciones y
renovados cada

- . . capacitacion ;
educacion continua | competencias locales pa ciclo anual.
en la regiéon a mediano y largo continua y cursos

' certificados.
plazo.

No existen Desarrollar
estrategias rogramas de

9 Puede haber program Los programas
formales para desajuste entre lo que formacion seran validados
alinear la se er{seﬁa lo ueqse basados en con el equipo
capacitacion con necesita aglectaqndo la anélisis de técnico S
las necesidades efectividad del puestos y ada tad):)s a
operativas reales recurso humano necesidades camr:)ios
del proyecto. . reales del .

proy capacitado. operacionales.

proyecto, con
revision anual.
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Eficiencia

Imparcialidad

No se han
identificado los
recursos mas
adecuados y
accesibles para
impartir
capacitacion de
forma practica y
rentable.

La capacitacion
podria volverse
costosa o poco
efectiva si no se
aprovechan recursos
locales o
metodologias

Utilizar expertos
locales, espacios
comunitarios y
métodos de
capacitacion
experiencial para
reducir costos y

Se seleccionaran
instructores
locales con
experiencia en
campo y buena
relacion

apropiadas. aumentar el comunitaria.
impacto.
No hay Disefiar Las )
lineamientos claros convocatorias convocatorias
que aseguren que | | 5 exclusion de abiertas y estaran publicas

todos los grupos
(mujeres, jovenes,
adultos mayores)
puedan acceder a
los programas

ciertos grupos debilita
el impacto
comunitario y puede
generar tensiones o
rechazo social hacia

accesibles, con
cupos reservados
por perfil (género,
edad,
escolaridad) y

y auditadas, con
reportes de
participacion
segmentada.

Armonia trabajo-vida y salud
mental se refiere a la
capacidad de las personas
para lograr un equilibrio
entre sus objetivos
profesionales y los
compromisos dentro de sus
vidas personales. Esto
implica tomar descansos
regulares del trabajo,
desarrollar habitos de trabajo
saludables y participar en
actividades que brinden una
sensacion de alegria y
satisfaccion.

Vida Util

Mantenimiento

Eficacia

formativos. el proyecto. mecanismos de

seguimiento

participativo.
No se han . Incluir Las practicas
considerado El agotamiento o la lineamientos de seran
politicas ni desmotivacion pausas activas, implementadas
practicas pueden afectar el horarios desde el inicio y
orientadas al desempefioy razonables, y evaluadas
cuidado de la salud | @umentar la rotacion, actividades semestralmente.
mental y equilibrio | comprometiendo la recreativas en el
trabajo-vida del sostenibilidad del reglamento
personal. equipo a largo plazo. interno del

proyecto.
No existe una La acumulacién de Aplicar encuestas Se integraran al
estrategia para estrés sin atencion breves de sistema de
monitorear puede reducir el bienestar y gestién humana
regularmente la compromiso, causar establecer con revisiéon cada

carga laboral y el
bienestar
emocional del
equipo.

errores y afectar la
cultura
organizacional.

canales de apoyo
o consejeria para
los trabajadores.

trimestre.

No se han definido
acciones para
vincular la salud
mental con el
rendimiento y
productividad del
equipo de trabajo.

El proyecto podria
fallar en identificar
causas de bajo
rendimiento
relacionadas con
salud emocional o
desequilibrio
personal.

Establecer
espacios de
conversacion
confidencial para
detectar factores
emocionales que
impactan en el
desempefio.

Estos espacios
estaran a cargo
de coordinacion
interna o
asesores
externos si es
necesario.
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Descripcion
Elemento

Eficiencia

La falta de pausas
estructuradas y
habitos saludables
podria llevar a una
disminucion
progresiva del
enfoque y la
energia del equipo.

Menor productividad,
aumento de errores o
tiempo muerto si no
se regula el equilibrio
fisico y mental.

Incluir pausas
activas diarias y
reforzar habitos
saludables
mediante rutinas
colectivas
opcionales.

Las pausas seran
lideradas por el
equipo de
supervision con
participacion
voluntaria.

Imparcialidad

Participacién de la
comunidad es la practica de
tratar a los residentes locales
como partes interesadas en
el proyecto. Esto es esencial
ya que asegura que las
necesidades y perspectivas
locales se tengan en cuenta
al tomar cualquier accién

que afecte a la comunidad.
También requiere un
intercambio bidireccional de
informacion e ideas entre el
equipo de proyecto y la
comunidad para que el
proyecto sea mas eficaz,
eficiente y beneficioso para
todos los involucrados.

Vida Util

No se ha
establecido si todos
los miembros
tendran igual
acceso a beneficios
o practicas
relacionadas con
salud mental y
equilibrio.

La exclusion o
desigualdad en el
acceso al bienestar
puede generar
tensiones o
desmotivacion.

Actualmente no se

han definido La falta de inclusion
mecanismos de la comunidad
formales de

puede generar
consu_lta o conflictos, rechazo o
participacion con falta de apoyo al

actores locales proyecto a largo
relevantes. plazo.

Garantizar que
todas las medidas
de bienestar
apliquen a todo el
personal sin
distincion de
jerarquia o tipo de
contrato.

Crear un plan de
participacion
comunitaria que
incluya reuniones
informativas,
espacios de
didlogo y
mecanismos de
retroalimentacion.

Se incluira en el
reglamento de
convivencia y se
vigilara su
cumplimiento por
comité interno.

Se programaran
sesiones
comunitarias
trimestrales
desde la etapa
de
implementacion.

Mantenimiento

No existe una
estructura para
mantener el didlogo
continuo y
actualizado con
lideres
comunitarios o
actores locales
clave.

El desinterés o falta
de comunicaciéon
sostenida puede
erosionar la relacion y
generar desconfianza
progresiva.

Establecer un
comité de enlace
comunitario con
representantes
del proyecto y de
la comunidad que
sesione
regularmente.

El comité sera
formalizado
mediante acta y
mantendra
bitacoras de
seguimiento.
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No hay una Incluir Las
estrategia para Se pierde la representantes recomendaciones
integrar la piera comunitarios en comunitarias
experiencia o Oggﬂun'd?d Idceji A actividades como seran
conocimiento local eestci‘g:%eel ero Sei:tc? y identificacion de consideradas en
en las decisiones 9 | proy! zonas sensibles o las reuniones
operativas o con conocimientos sugerencias en técnicas
ambientales del territoriales valiosos. practicas mensuales.
proyecto. agricolas
tradicionales.
Eficacia
No se han definido Habilitar una linea
canales agiles de La falta de directa o contacto
comunicacion entre comunicacién comunitario
el equipo del eficiente puede permanente El canal sera
proyecto y la ;ale_nt_lzar la toma de (teléfono, correo, administrado por
comunidad para meaci:féoenr?tir? d?::Serar WhatsApp) y el equipo de.
atender dudas, : mantener un administracion y
quejas o registro de reportado
sugerencias. atencion. mensualmente.
Eficiencia
No se ha Asegurar
arantizado que . articipacion
tgodos los gruc:)os Grupos marginados Eeprespentativa
sociales tengan la | Pedrian quedar fuera mediante Se llevaran
misma oportunidad de los procesos de invitaciones registros de
de participar y ser | Participacion, dirigidas a participacion con
escuchados en el | 9enerando tensiones mujeres, jovenes, analisis de
proyecto. y falta de legitimidad adultos mayores diversidad para
social. y ofros sectores corregir brechas.
en riesgo de
. exclusion.
Imparcialidad
Politicas publicas y ﬁctulallr)nen:je no se Reallzalr unI g Se progra_ms;(j_una
i i a elaborado un . mapeo legal de asesoria juridica
cumplimiento incluye los ; diagnostico legal El desconocimiento todgs Iasglje es revisic’)nJ
pasos tomados por el equipo cog leto de Ia?s normativo puede normativasy Y zemestral de
de proyecto para asegurar plet generar sanciones, A >1d
ue el provecto cumpla con regulaciones que aplicables, con cumplimiento
3 siek i ida Ut aplican al proyecto clausuras o poner en acompafamiento normativo
todas las leyes y Vida Util P proy riesgo la continuidad 2 panam 5 3 :
regulaciones pertinentes. ganadero y sus del proyecto en el legal y ambiental
Esto implica investigar las areas de influencia. tiempo. externo desde el
leyes y regulaciones inicio.
pertinentes, comprender sus
implicancias para el proyecto
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y tomar las medidas

necesarias para asegurarse

de que estas leyes y

regulaciones se respeten
durante la duracion del

proyecto.

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

No hay aun una
estrategia
establecida para
asegurar el
seguimiento y
actualizacion
constante de las
obligaciones
legales y
regulatorias.

La omision de
actualizaciones
legales podria dejar al
proyecto en
incumplimiento sin
saberlo, afectando su
operacion.

Incluir una matriz
de cumplimiento
legal con
responsables
designados y
fechas de revision
periddica.

La matriz sera
gestionada por el
administrador del
proyecto con
apoyo de
asesores
externos.

El equipo técnico
no ha sido
capacitado en

La falta de
conocimiento técnico-

Incluir un médulo
de capacitacion
legal y regulatoria

normativas claves leqal pued dentro del Se disefiara un
(salud ocupacional, egal puede generar proceso de curso b_reve de
uso de suelos, ggr%r:rsa\ls)pec;att:;mtgs induccién del normativas clave
bienestar animal, mal estignados equipo técnico y adaptado al
permisos 9 : operativo. contexto del
ambientales). proyecto.
No se ha
establecido un

La falta de estructura Crear un

protocolo para
gestionar permisos
y reportes
regulatorios de
forma ordenada y
sin retrasos.

puede causar
demoras innecesarias
y aumentar costos por
incumplimientos
involuntarios.

cronograma de
cumplimiento con
plazos legales,
responsables y
alertas
automatizadas.

El cronograma
estara integrado
al software de
gestién del
proyecto.

Proteccion para los pueblos
indigenas y tribales incluye
las medidas tomadas para
garantizar los derechos y el
bienestar de las poblaciones
afectadas a lo largo del
proyecto. Esto incluye la
proteccion de su cultura,
derechos de uso de la tierra,
idioma, religién y otras
formas de reconocimiento.

Vida Util

No se ha definido
una politica clara

Redactar una

de cumplimiento politica de
ético que asegure | L@ falta de cumplimiento La politica sera
que las leyes se imparcialidad en eI, ético y firmada por todo
apliquen sin cumplimiento podria transparente, el equipo y estara
discrecionalidad ni | comprometer la accesible para visible en las
favoritismo. reputacion del todos los instalaciones del
proyecto y su relacion colaboradores y proyecto.
con autoridades y publicada
comunidades. oficialmente.
El proyecto no ha
T — o
directa o indirecta |der_1t|f|cado pod_rla estudio de : h eS.tL{dIO se
sobre terfitorios derivar en conflictos contexto social y incluira como
costumbres o sociales, blogueos, territorial para parte del
derechos de sanciones Iega_l_es_o lderjtlflcar, dlagnostho
pueblos indigenas | Pérdida de legitimidad p05|blesb\|/|nculos socu_)am?lental
o tribales. a largo plazo. FOQ pueblos previo f a
indigenas o ejecucion.
tribales.
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Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

No se ha definido
un protocolo para
mantener una
relacion respetuosa
y de dialogo
continuo con
eventuales
comunidades
indigenas
cercanas.

La falta de contacto
sostenido puede
llevar a rupturas en la
confianza, reclamos o
tensiones
prolongadas.

Establecer un
canal de
comunicacion
intercultural con
representantes de
la comunidad si
se identifica
alguna cercania o
afectacion
potencial.

El protocolo sera
incorporado en el
plan de
relacionamiento
comunitario.

No se han incluido
practicas de
reconocimiento

Ignorar estas
dimensiones podria

Incluir actividades

El equipo técnico
sera capacitado
en respeto a la

cultural o medidas i f f diversidad

] afectar la aceptacion de intercambio de
para integrar ; conocimientos cultural y

: social del proyecto y y
saberes locales si o P consulta cultural protocolos
. limitar su eficacia '
se trabaja en . ara reconocer especificos.
ran operativa. P

territorios practicas locales
cuItu_raImente valiosas.
sensibles.
No existe Se integrara al
preparacion del Malas equipo técnico un
equipo para b . ; unto focal para
mqan’:;'afas ectos interpretaciones o De5|gn.ar gnlaces femas socia‘I)es e

) P! comunitarios con

interculturales de
forma eficiente en
caso de interaccion
con pueblos
originarios.

barreras culturales
pueden generar
retrasos o conflictos
innecesarios.

conocimientos en
relaciones
interculturales
para facilitar la
coordinacion.

interculturales.

No hay garantias
explicitas en el
proyecto para
asegurar que los
derechos y la
participacion de
pueblos indigenas
sean respetados de
forma equitativa.

El trato desigual
puede ser motivo de
conflicto legal y ético,
ademas de poner en
entredicho la
integridad del
proyecto.

Incluir un
compromiso
explicito de
respeto a los
derechos
colectivos,
alineado con la
legislacion
nacional e
instrumentos
internacionales.

El compromiso
estara plasmado
en los
documentos
oficiales y
presentado ante
la comunidad.
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Salud y seguridad del cliente
incluye las medidas tomadas
para asegurar el bienestar
fisico y mental de los
usuarios finales de los
productos del proyecto. Esto
incluye proporcionar
informacion sobre los riesgos
y peligros, el manejo
adecuado del cliente durante
el proyecto y el cumplimiento
de las normas, protocolos,
leyes y regulaciones de
seguridad pertinentes.

Vida Util

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Aun no se han
definido
lineamientos para
asegurar que los
productos (carne,
leche) cumplan con
estandares de

Riesgos sanitarios o
de reputacion a largo
plazo si se distribuyen
productos sin control
adecuado de calidad
o sin informacién al

Establecer
procedimientos
de aseguramiento
de la calidad e
inocuidad, con
registros

Se incluiran
controles de
calidad y rotulado
de origen en la
documentacion
del sistema
productivo.

inocuidad y cliente. trazables desde
trazabilidad. el origen hasta el
consumidor.

No se ha Se integrara
considerado un Implementar como parte del
sistema La falta de registros de sistema de

imi de lisi .
permanente de ﬁegmmler’\to.pue analisis calidad, con
monitoreo sobre la | levar a pérdidas microbiologicos apoyo de
seguridad del economicas, . periddicos y veterinarios y
producto a lo largo reclamos o afectacion auditorias de técnicos.
del ciclo productivo | 2 12 confianza del procesos

y post-venta.

cliente.

sanitarios en
planta y punto de
venta.

No hay protocolos
establecidos para
informar al cliente
sobre el uso,
consumo o
almacenamiento
adecuado de los
productos
derivados.

La mala manipulacion
del producto por
desconocimiento
puede provocar
afectaciones al
consumidor, dafando
la imagen del
proyecto.

Desarrollar fichas
técnicas y
material
informativo simple
y claro para el
consumidor final.

Se entregaran
fichas junto con
el producto o se
publicaran en
puntos de venta y
redes sociales.

Actualmente no hay
un sistema agil de
trazabilidad que
permita actuar
rapido ante
cualquier incidente
de seguridad del
producto.

La respuesta tardia a
problemas puede
aumentar el impacto
negativo y los costos
de mitigacion.

Disefiar una base
de datos simple
que permita
rastrear lotes de
producto en
tiempo real y
activar protocolos
de retiro si es
necesario.

La trazabilidad
sera digital y
verificada
semanalmente
por el equipo
operativo.
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No se han
establecido

principios para La omision de Garantizar
asegurar que toda |nforma0|on por tipo transparencia La politica de
la informacion de cliente puede crear total en la comunicacion
critica sobre desigualdad de comunicacion de sera publica y
seguridad esté acceso y rnesgos riesgos, sin estandarizada
disponible para innecesarios. distincion de para todos los
todos los clientes. cliente o canal de clientes.
distribucion.
Imparcialidad
No se ha disefiado El sistema estara
un sistema de La falta de etiquetado Desarrollar un v’alld_ado por
etiquetado que . sistema de técnicos y
detalle origen apropiado puede ; vinculado al
fecha. lote v afectar la trazabilidad etiquetado con trol d
i ec ai o'et_y del | delproductoy su codigo de lote, con rct> 'ed |
Vida Util ;?;ZE g’tgs icas de posicionamiento en el origen, tipo de ;\g{z;go e
\eche/ mercado a largo producto, fecha :
(leche/carne). plazo. de produccién y
certificaciones si
Etiquetado de productos y aplica.
servicios incluye
procedimientos utilizados - —
para asegurar que los bienes No eX|s_te_n Establecer un Las revisiones
y servicios se etiqueten con procedimientos Informacion protocolo de estaran a cargo
precision de acuerdo con los formales para desactualizada puede revision mensual del equipo de
estandares legales y éticos. asegurar que la p del contenido de calidad y

informacion del inducir a error o

Esto incluye la divulgacion
adecuada de los posibles
riesgos, peligros y efectos

secundarios asociados con

el uso de productos y
servicios, asi como el
suministro de informacion

adecuada sobre los origenes

de estos productos y
servicios.

Mantenimiento

Eficacia

etiquetado se
mantenga
actualizada y sea
revisada
periédicamente.

pérdida de confianza
por parte de los
clientes.

etiquetas y su
cumplimiento con
normas
nacionales.

produccién.

No se ha
determinado el tipo
de informacion
critica que el
consumidor final
necesita conocer
respecto al
producto.

El etiquetado podria
omitir advertencias
importantes,
reduciendo la utilidad
de la informacion.

Realizar una
evaluacion de
necesidades de
informacién para
definir el
contenido minimo
obligatorio y el
complementario
para cada tipo de
producto.

El contenido sera
aprobado por
asesoria técnica
y verificado en
cada lote de
produccion.
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Eficiencia

Imparcialidad

El proceso de
disefio y colocacién
de etiquetas aun no
se ha
estandarizado ni
optimizado
logisticamente.

Puede generar
errores, desperdicio
de recursos o
retrasos en la
distribucion.

Implementar un
sistema
automatizado o
semiautomatico
de generacion e
impresién de
etiquetas con
control interno por
lote.

El proceso se
integrara al flujo
productivo sin
afectar tiempos
de entrega.

No se ha previsto
garantizar que toda
la informacion del
producto sea
accesible para
cualquier tipo de
cliente, sin barreras
técnicas o de
idioma.

El acceso desigual a
informacién puede
generar exclusiéon o
desventajas injustas.

Disefiar etiquetas
accesibles
(lenguaje simple,
pictogramas,
traduccioén basica
si aplica) y
disponibles
también en
formato digital o
QR.

Se validara la
comprension del
etiquetado
mediante
pruebas piloto
con distintos
perfiles de
usuarios.

Privacidad y proteccién de
datos del cliente abarca las
medidas tomadas para
salvaguardar los datos del
cliente, como informacién

personal o detalles
financieros. Incluye

proporcionar instalaciones
de almacenamiento seguras

y tecnologias de

encriptacion, implementar
controles de acceso y

procedimientos de

autenticacion apropiados, y
garantizar el cumplimiento
de las leyes y regulaciones

pertinentes.

Vida Util

Mantenimiento

Actualmente no se

Establecer una

La politica estara

han definido El uso inapropiado o politica de publicada en la
politicas ni la filtracién de datos privacidad de documentacion
sistemas para podria dafiar la datos y adoptar oficial del
resguardar datos reputacion y limitar la medidas minimas proyecto y en el
sensibles de los sostenibilidad de de proteccion, sitio web.
clientes o usuarios relaciones como
del proyecto. comerciales en el encriptacion
tiempo. basica y acceso
restringido.

No existe un Establecer El plan de
sistema que R, revisiones mantenimiento
permita monitorear La desgctuallzacwn semestrales del sera ejecutado
continuamente el de med](lias de . sistema de por el area
cumplimiento de las prc_)teccwn pod_r_la proteccion de administrativa
medidas de delj_ar vulnerabilidades datos y aplicar con apoyo

" criticas expuestas. H ;
proteccion de datos actualizaciones externo si es
implementadas. de seguridad necesario.

conforme a
estandares
vigentes.
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Categoria

Elemento

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Derechos Humanos
Lente
Descripcion
Acoso y discriminacion
implica las medidas
adoptadas para asegurar un
entorno laboral seguro, i
respetuoso y no Vida Util

discriminatorio. Esto incluye
el desarrollo de politicas que
protejan a los empleados del
trato injusto, la creacién de
un entorno inclusivo, la
implementacion de
procedimientos de denuncia
efectivos para casos de
comportamiento inapropiado
y la capacitacion suficiente
para la gerencia sobre cémo
manejar tales problemas.

Mantenimiento

¢ Calificado?

No se han
asignado
responsables ni
disefiados
protocolos claros

La falta de control
puede provocar
errores 0 accesos

Definir roles de
acceso,
procedimientos
de autenticacion y
registro de
acceso a datos

Los protocolos
seran parte del
manual
administrativo del
proyecto.

para la gestion de - . 2 5 3
accesos, respaldo y ;zg)erzgg%ﬁ como parte del
autorizacion del fidencial protocolo de
uso de datos. contidencial. gestién interna.
El almacenamiento La plataforma
de datos aln no ) - Implementar una estara operativa
cuenta con una Métodos ineficaces o herramienta desde el inicio y
solucion POCO seguros pueden digital simple (por con respaldo
tecnologica generar duplicidad, ejemplo, Google automatizado.
accesible y segura perd|da (.j? . 2 Workspace con 4 2
adaptada a las informacion o riesgos doble
capacidades del innecesarios. autenticacion)
proyecto. para gestionar y
resguardar la
informacion.
No se ha .
garantizado que Una proteccion Aplicar las
todos los clientes desigual puede ser politicas de El cumplimiento
reciban el mismo ) privacidad y sera monitoreado
nivel de proteccion | considerada seguridad de ;
; discriminatoria o poco 2 5 3 mediante
de datos, sin ati datos a todos los auditoria interna
importar su perfil o | €fica- clientes por igual, anual
volumen de sin distincién de :
compra. tipo o canal.
. Nuevo
FLITETE Puntaje
Descripcion Impacto Potencial en | Inicial del | Respuesta A Cambio | Resultado
(Causa) la Sostenibilidad Impacto Propuesta
Impacto
i) (Después)
xiste una polfica Redactar una intemo del
f La permanencia politica de . »
formal que prohiba motivacion del y tolerancia cero al prgyecto incluira
el acoso o | d acoso y la clausulas
establezca personal puede verse 2 discriminacié 5 3 explicitas sobre
e comprometida si no Iscriminacion,
procedimientos . respeto e
se protege el entorno firmada por todo : 2
frente a conductas inclusion.
i arimi : laboral. el personal y
discriminatorias. publicada en
zonas visibles.
No hay un sistema Establecer Los resultados de
de monitoreo ni La falta d revisiones revision se
seguimiento s: a'ni'er?to ode semestrales del compartiran con
continuo para guimi pu clima laboral y la direccién y se
normalizar conductas 2 4 2

prevenir o tratar
situaciones de
acoso.

inapropiadas y
deteriorar la cultura
organizacional.

buzones
confidenciales de
retroalimentacion
interna.

tomaran medidas
preventivas.
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Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

No se han
asignado
responsables ni
definido un
procedimiento claro
de denuncia ante
incidentes de acoso
o trato
discriminatorio.

El personal afectado
podria no denunciar
por temor o
desconocimiento,
permitiendo que la
situacion se
prolongue.

Designar un
responsable de
cumplimiento y
establecer
canales
confidenciales y
protocolos de
accién inmediata.

El canal sera
administrado por
una figura
imparcial con
acompafiamiento
legal si es
necesario.

No se ha previsto
capacitacion para
supervisores o
gerencia sobre
cémo prevenir y
actuar ante casos
de acoso o
discriminacion.

La mala gestién de
casos puede
empeorar la situaciéon
y dafiar la imagen del
proyecto.

Incluir un médulo
de capacitaciéon
en ética laboral,
trato respetuoso y
manejo de
conflictos en el

El médulo sera
obligatorio para
todos los niveles
jerarquicos del

plan de formacion proyecto.
anual.
No existen
garantias de que G ti
; La falta de arantizar
las denuncias se imparcialidad puede imparcialidad Los

trataran con
justicia, sin sesgos
o represalias para
las personas
involucradas.

desalentar la
denuncia y fomentar
la impunidad.

mediante revision
externa de casos
y proteccion del
denunciante
conforme a
buenas practicas
internacionales.

procedimientos
estaran alineados
con estandares
de derechos
laborales y ética
organizacional.

Trabajo apropiado a la edad
significa garantizar que los
nifios no se encuentren en
situaciones peligrosas o de
explotacion y, al mismo

tiempo, permitirles

desarrollar habilidades
laborales esenciales. Se
utiliza para describir el
trabajo adecuado para el

Vida Util

No se ha
establecido un
criterio explicito
para prevenir el
trabajo infantil o de
menores en
condiciones no
apropiadas dentro
del proyecto.

Incluir una politica
clara de
prohibicién del
trabajo infantil y
definir edades
minimas
permitidas segun
legislacion
laboral.

La politica sera
comunicada
desde el proceso
de reclutamiento
y firmada por
todo el personal.
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nivel de habilidad y madurez No existe un Realizar controles Las
ul . mecanismo que . . ocumentales verificaciones
de una persona d tal fi
. e La omisién podria an ej
permita verificar ormitir reincidencias regulares seran ejecutadas
periédicamente que pa sea por necesida d’ (cédulas o por el area
no se incorpore a iconémpica de las constancias) y administrativa en
menores de edad - seguimiento en coordinacion con
sin autorizacion ni familias o por campo para Recursos
supervision desconocimiento. validar edad y Humanos.
adecuada. condiciones
laborales.
Mantenimiento
No se han Crear un
disefiado programa de
oportunidades asantias o 4
portur Se puede perder la pasantias ¢ El programa sera
formativas seguras . participacion ;
para jévenes que oportunidad de comunitaria voluntario y
d ici fomentar desarrollo isad desarrollado
puedan participar de habilidades sin supervisada para junto a
en tareas jovenes en edad nstituc
adaptadas a su comprometer su JIegal con |nst|tuc]ones
; bienestar ni su ’ educativas
nivel de madurez. educacion enfoque locales.
) educativo y
- recreativo.
Eficacia
No hay .
lineamientos para Establecer limites El reglamento de
asegurar que el uso ) de horario, carga RN . e
d gurar a4 ; Explotar el trabajo de tipo de tareas operacion incluira
el trabajo juvenil L oos con fines y P ' estos
se mantenga en un : junto con lineamientos en
operativos puede isid
marco legal, derivar en supervision su apartado de
formativo y no : permanente y
oY consecuencias i f | del recursos
productivista. leqal ol registro formal del humanos
egales, sociales y proceso. .
Eficiencia econémicas.
_Ng_hay_ Promover
indicaciones para " . ici
revenir P Los jovenes podrian congjlm_ones
prevenit ser excluidos o equitativas para incluird
discriminacion por T > M Se incluira como
. utilizados Gnicamente jovenes, rte del plan d
edad ni asegurar asegurando parte del plan de
. como mano de obra 9 bilidad
igualdad de sin proveccién ni orientacion responsabilida
oportunidades para alcofn zﬁanlﬁentzln vocacional y social juvenil y
el desarrollo laboral P : acceso a rural del
de jovenes. formacion técnica proyecto
dentro del
Imparcialidad proyecto.
Trabajo forzado e No se ha P El compromiso
invquJntario significa documentado aun h:nglasﬁgnﬁlrjliiies Incorporar una estara firmado
cualquier trabajo o servicio un compromiso sanciones le ales‘ clausula_ expresa por todo el
que se obtiene de una explicito que érdida de logtimidad de prohibicion de personal y
persona bajo la amenaza de | Vida Util prohiba cualquier | P sostenib“idgd ética trabajo forzado en auditado
una accién punitiva contra forma de trabajo gel ovecto el reglamento anualmente.
ella o sus familias. Incluye forzado, mal proyeco. 'nte{n‘i M
trabajo donde el pago esta remunerado o bajo f;ot?o.t;;):
por debajo de los niveles de coaccion. :
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subsistencia, o donde el
pago es en bienes que no
son deseables. El trabajo
forzado e involuntario puede
adoptar muchas formas,
como la trata de personas, la
servidumbre por deudas, la
esclavitud y jornadas
laborales injustamente largas

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

No hay procesos
para verificar
condiciones de
trabajo justas de
forma periédica ni
canales de
denuncia anénimos
sobre abusos

Sin seguimiento,
pueden persistir
condiciones laborales
injustas o coercitivas
sin ser detectadas.

Establecer
auditorias
internas
semestrales
sobre condiciones
laborales y
habilitar un canal
confidencial de

Las auditorias
seran registradas
y revisadas por el
comité de ética
del proyecto.

laborales. denuncias.

No se ha Incluir un médulo
capacitado al El desconocimiento de sensibilizacién
personal y formacion sobre

administrativo ni a
mandos medios
sobre como
identificar o
prevenir practicas
de trabajo forzado
o coercion.

puede derivar en la
normalizacién de
practicas laborales
inaceptables o
negligencia en la
supervision.

derechos
laborales,
condiciones
dignas y tipos de
coercion laboral.

La formacion
sera anual y
obligatoria para
supervisores y
personal
administrativo.

No se ha definido
un sistema de
contratacion que
garantice
remuneraciones
justas y claras, ni
condiciones de
trabajo dignas.

Sistemas laborales
mal estructurados
pueden fomentar la
explotacion por
necesidad o por
vacios de
informacién.

Implementar un
sistema de
contratacion
transparente, con
descripcion clara
de funciones,
horarios,
remuneracion y
beneficios
minimos.

Los contratos
incluiran
informacion clara
y seran
explicados
verbalmente a
cada trabajador.

No hay
mecanismos para
asegurar que
ningun trabajador
acepte condiciones
injustas por presion
econdmica, social o
falta de opciones.

Puede generarse un
entorno de
desigualdad y abuso
disfrazado de
voluntariedad.

Incluir entrevistas
de ingreso y
salida para
validar
voluntariedad y
satisfaccion, asi
como monitoreo
social externo
cuando sea
necesario.

Los resultados
formaran parte
de un informe
anual de
cumplimiento
ético.
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Dignidad, diversidad,
equidad e inclusion (DDEI)
es un conjunto de valores,
principios y practicas que
crean un entorno en el que
todos los involucrados en el
proyecto se sienten
respetados, seguros y
valorados. También implica
brindar oportunidades para
que todos participen en los
procesos de toma de
decisiones relevantes sin
enfrentar discriminacion o

ser objeto de un trato injusto.

Vida Util

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

Imparcialidad

Aun no se ha
adoptado
formalmente un
enfoque de
diversidad e
inclusion como
parte de la cultura
organizacional del
proyecto.

La exclusién percibida
puede reducir la
retencion de talento y
afectar la cohesion y
proyeccién a largo
plazo del equipo.

Incluir principios
de DDEl en la
mision y
reglamentos
internos del
proyecto,
haciéndolos
visibles y
aplicables desde
el inicio.

El compromiso
sera parte del
plan de
sostenibilidad y
firmado por todos
los
colaboradores.

No se han definido
mecanismos para
asegurar que el
enfoque DDEI se
mantenga activo y
evaluado a lo largo

Sin refuerzo
periddico, los valores
de inclusién pueden
diluirse en la

Programar
revisiones
semestrales del
clima
organizacional y
ajustar procesos

Se aplicara una
encuesta de

! idn diari inclusion y

del ciclo del operacion diaria. con base en percepcion cada
proyecto. getroallmentamon seis meses.

e grupos

diversos.
No se ha Crear comités
establecido un . mixtos con
sistema que Las decisiones participacion
romueva la podrian estar equitativa de 2

partici acion sesgadas o excluir mqu'eres jovenes Se documenta.rg
p P J ) ) la representacion

equitativa de todos
los perfiles en la
toma de decisiones
del proyecto.

visiones valiosas de
personas por género,
edad, origen o
capacidades.

y otros grupos
subrepresentados
para temas clave
del proyecto.

equitativa y se
monitoreara su
continuidad.

No se ha explorado
coémo la diversidad
en el equipo puede
mejorar la solucién
de problemas y la

Se puede perder
eficiencia y
creatividad si no se
aprovechan puntos de

Promover
sesiones de
trabajo
colaborativo con
enfoque inclusivo

Las sesiones
estaran
calendarizadas y
evaluadas por su
nivel de

innovacién ! P y equipos participacion
operativa. vista miltiples. diversos para el inclusiva.

analisis de

problemas o

mejoras.
No se ha definido Incorporar una La politica sera
una politica que L " iones d politica de auditada
asegure que todas fa?/i)ﬁﬁs(r‘:r?g%o es de equidad en los anualmente por
las decisiones se procesos de una figura

tomen bajo criterios
de equidad, sin
discriminacion
consciente o no.

exclusion pueden
debilitar la cultura de
respeto y legitimidad
del liderazgo.

contratacion,
promocion y toma
de decisiones,
revisada por un
comité imparcial.

externa o comité
multidisciplinario.
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Adquisiciones y
‘Contralos
Sostenibles

Descripcion

Practicas y contratos de
adquisiciones sostenibles
incluye practicas para
obtener bienes, materias
primas y servicios que toman
en cuenta los impactos
ambientales, econémicos y
sociales. Significa contratar
recursos de manera ética.
Requiere establecer
acuerdos que respeten
estandares ambientales,
sociales y de derechos
humanos.

Vida Util

Mantenimiento

Eficacia

Eficiencia

No se ha definido
un criterio para
seleccionar
proveedores
considerando su
impacto ambiental
0 compromiso
social.

La relacién a largo
plazo con
proveedores no
sostenibles puede
comprometer la
reputacion y
continuidad del
proyecto.

Desarrollar una
politica de
compras
sostenibles, con
criterios
obligatorios de
cumplimiento
ambiental, social
y ético.

Los contratos
incluiran
clausulas sobre
estandares de
sostenibilidad.

No existen
mecanismos de
evaluacion
periddica de los
proveedores en
funcién de su
cumplimiento con
normas sociales y
ambientales.

Sin control continuo,
los proveedores
podrian incumplir
compromisos éticos o
legales sin
consecuencias.

Implementar
auditorias
anuales de
proveedores con
matriz de
cumplimiento en
sostenibilidad.

El equipo
administrativo
revisara los
proveedores al
menos una vez
por afio.

No se ha asignado
responsabilidad
dentro del equipo
de compras para
asegurar que las
adquisiciones se
alineen con los

La dispersion de
criterios podria llevar
a decisiones de
compra
contradictorias o no
alineadas con los

Designar un
encargado de
adquisiciones
sostenibles, con
formacién basica
en criterios ESG
(ambiental, social,

Se capacitara al
responsable y se
integrara a los
procesos de

principios del oros del ) gobernanza). planificacion y
proyecto. valores del proyecto. compras.

No se han Priorizar

explorado - roveedores

aItFe)rnativas de Adquirir productos I%cales con

proveedores lejanas o con logistica buenas practicas,

locales o con bajo
impacto logistico y
ambiental para
reducir costos y
huella ecoldgica.

ineficiente incrementa
los costos y la huella
de carbono.

y evaluar la huella
de carbono
asociada al
transporte y
empaque.

Se incorporara
este criterio en el
sistema de
evaluacion de
cotizaciones.
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No hay Establecer un Todos los
lineamientos para ” roceso de rocesos seran
: p La seleccion proces( ] P
garantizar que discrecional puede licitacién abierto y documentados y
todos los afectar Ia P transparente con abiertos a
roveedores . criterios publicos revision por
{)en an las mismas transparencia y trazabil‘i)dad del auditorl’apexterna
opgrtunidades de generar conflictos 2 groceso 5 3 .
participar, sin éticos o legales. ’
)
$esgos 0
favoritismos.
Imparcialidad
El proyecto no Redactar una La politica sera
cuenta con una . olitica arte del manual
politica Sin reglas claras, gnticorrupcién ge ética y cultura
anticorrupcion podrian presentarse clara, firmada por organizacional
explicita ni con practicas indebidas todos’ los .
L o que afecten la
Vida Util cédigos dg sostenibilidad y 2 cplaboradores y 5 3
conducta firmados . divulgada de
por el equipo reputacion del manera
operativo y proyecto en el largo permanente
administrativo. plazo.
Anticorrupcién es la practica - -
de rechazar tanto las ofertas No h;y_&sttema de Los’lnfor;nes g
i seguimiento o . seran entregados
como as solicitudes de augitoria ara El riesgo de que se Realizar al comité o
obsequios, pagos u otras ; par: tU Acti o L eO
; monitorear si perpetuen practicas auditorias directivo y
formas de beneficios para - Lo indebidas aumenta ; .
e, i existen practicas h internas anuales, revisados por
influir en las actividades, los - sin controles con revisién
productos o los resultados que pudleran estar periédicos. 2 P 4 2 una ﬂ.rma externa
del proyecto. Implica reIacnon_elldas con s si aplica.
asegurar que el proyecto corrupciono Eorgnra’taciones
esté libre de préacticas no conflicto de interés. oo y
o adquisiciones.
éticas como soborno, lavado
de ldlnero, .f'raude y Mantenimiento
malversacion. No se ha Las
capacitado al El desconocimiento Incluir un médulo cap'acltaclones
s:::ggizlnen . puede permitir que obligatc.),r o de Zz::l%entadas
ny ocurran formacién sobre € y
prevencion de ) laridades si ética, conflicto de supervisadas por
racticas corruptas | eguiaridades sin ser i 4 Recursos
pre corrup reconocidas ni 2 interés y 5 3
o influencias i Humanos.
; . d iad corrupcion en el
indebidas enunciadas. ¢ €
: plan de induccién
y anual de todo el
equipo.
Eficacia
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Eficiencia

Imparcialidad

No existen
mecanismos
automatizados o
simples para
detectar
irregularidades en
pagos, compras o
decisiones
administrativas
clave.

Puede perderse
tiempo y recursos
intentando corregir
errores o investigar
faltas que pudieron
evitarse con controles
basicos.

Establecer un
sistema de
control doble
(autorizacion y
revision) en
procesos criticos
como pagos y
adquisiciones.

El control
cruzado estara
implementado
desde la fase de
ejecucion del
proyecto.

Competencia justa es la
practica de garantizar que

todas las partes que deseen

proporcionar productos o

servicios al proyecto tengan
las mismas oportunidades de
competir y ganar. Requiere

tomar medidas para

asegurar que ninguna parte
individual tenga una ventaja
injusta debido al tamafio, la

riqueza, la influencia o
cualquier otro factor. Esto
incluye hacer cumplir las

leyes y regulaciones contra

el comportamiento
anticompetitivo, como la
fijacion de precios y la

manipulacién del mercado.

Ademas, la competencia

justa requiere la creacion de
procesos transparentes para
licitaciones y adjudicaciones

Vida Util

Mantenimiento

No se han
establecido
garantias para
asegurar que las
denuncias sean
tratadas sin
represalias y con
procesos
transparentes e
independientes.

La falta de confianza
en el sistema puede
silenciar
irregularidades y
perpetuar abusos de
poder.

Crear un canal de
denuncia
anonima,
gestionado por un
tercero o comité
imparcial, con
plazos definidos
de respuesta.

El canal estara
disponible en
todos los niveles
y sera evaluado
cada seis meses.

Aun no se ha
adoptado una
politica formal de
competencia justa
ni criterios publicos
para adjudicaciéon
de contratos o
compras.

La percepcion de
favoritismo o
practicas injustas
puede dafiar la
imagen del proyecto y
limitar su
sostenibilidad
institucional.

Redactar y
publicar una
politica de
competencia justa
que incluya
igualdad de
oportunidades
para proveedores
y adjudicacion
basada en mérito.

La politica sera
parte del manual
administrativo y
accesible para
cualquier
oferente.

No existe un
sistema que
garantice que las
practicas de
contratacion y
compras se revisen
regularmente para
prevenir
comportamientos
anticompetitivos.

Sin monitoreo
constante, podrian
consolidarse practicas
excluyentes o
manipulacion en
precios o condiciones.

Realizar
revisiones
semestrales de
todos los
procesos de
compras y
contrataciones,
evaluando
posibles
conflictos o
irregularidades.

La revision sera
responsabilidad
del area
administrativa
junto a un comité
de ética.
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de contratos para garantizar
oportunidades justas para
empresas de todos los
tamafios y tipos.

No hay
mecanismos de
control para
asegurar que los
proveedores sean
evaluados con
criterios objetivos,

Las decisiones
podrian beneficiar
injustamente a ciertos
proveedores,
reduciendo la
eficiencia y la calidad.

Aplicar una matriz
de evaluacién
técnica, financiera
y ambiental para
todos los
oferentes, con
pesos definidos y

Las
adjudicaciones
quedaran
registradas con
sus criterios y
resultados en
actas formales.

sin influencia trazabilidad.

externa indebida.

No hay un Estandarizar Las herramientas

procedimiento agil La falta d formularios de estaran

que permita atlatace licitacién y hojas disponibles en
estandarizacion

comparar de
manera justa y

puede retrasar
procesos y aumentar

de evaluacion
para todos los

formato editable
para todos los

rapida las L procesos de comités de
propuestas COStO.S por decisiones compras o compra.
recibidas durante poco informadas. servicios

los procesos de externos.

contratacion.

No se ha Incluir

garantizado que L lusion d mecanismos de

microempresas, a exclusion de participacion Se reservara un

mujeres
proveedoras o

actores menos
competitivos por
tamafio o recursos

proporcional o
segmentada para

porcentaje de
licitaciones para

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad
Tecnologia responsable es
la préactica de tener en
cuenta las implicancias
éticas, legales y sociales al .
Vida Util

ejecutar proyectos que
involucran tecnologias
nuevas o emergentes. Esto
incluye el desarrollo y la
adhesion a marcos y
politicas relacionados con la
privacidad de datos, los
derechos de propiedad
intelectual, el impacto
ambiental, la diversidad y la
inclusion. La tecnologia
responsable también
requiere garantizar que la
tecnologia se utilice de
manera segura y
responsable.

Mantenimiento

pequefos negocios o T pequefios proveedores
tengan acceso (sjiitt)g&aalz éu:g;'argzl proveedores y locales o en
equitativo a AR prasy sectores condicién de
i adjudicaciones. )
participar como vulnerables en los equidad.
oferentes. procesos de
compra.
El proyecto no Incluir en el

cuenta aun con
politicas claras
sobre el uso seguro
y responsable de
tecnologias, ni

La falta de regulacion
interna puede
comprometer la
continuidad del uso
de tecnologia y
generar conflictos

reglamento del
proyecto un
apartado sobre
uso responsable
de tecnologia,

El documento
sera parte del
onboarding del

queanjientos sobre legales o privacidad, personal técnico
privacidad o reputacionales derechos y y de contratistas.
propiedad putact ) estandares

intelectual. éticos.

No se han Sistemas Establecer una

considerado
protocolos de
actualizacion
tecnoldgica ni
revision del uso
adecuado de
sistemas técnicos
implementados.

desactualizados o mal
gestionados pueden
generar
vulnerabilidades,
pérdida de datos o
ineficiencia.

rutina semestral
de revisiéon
tecnoldgica para
evaluar
integridad,
seguridad,
vigencia y
cumplimiento
legal.

Las revisiones
seran
documentadas y
lideradas por el
equipo técnico.
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El equipo no ha
sido capacitado
sobre implicancias
legales o sociales
del uso de
tecnologia en el

La tecnologia podria
usarse indebidamente
o malinterpretarse,
comprometiendo
resultados e

Incluir formacion
técnica y ética
sobre el uso de
tecnologias
emergentes y
gestiéon de datos

El médulo sera
impartido
anualmente y
actualizado con
base en nuevas
herramientas.

proyecto (datos, . : sensibles.

sensores, integridad del

software). proyecto.

No existe un plan Establecer Se desarrollara

que vincule la
inversion en
tecnologia con
resultados
medibles en
tiempo, calidad y
sostenibilidad.

El uso ineficiente de
herramientas
tecnoldgicas podria
aumentar costos sin
beneficios concretos.

indicadores de
rendimiento y
retorno de
inversion
tecnoldgica (ROI),
vinculados a
productividad y
calidad.

una ficha por
tecnologia con
KPI asociados a
su usoy
resultados.

No se ha
garantizado que el
acceso a
herramientas

Pueden surgir
brechas de acceso,
capacitacion o

Promover acceso
equitativo a
herramientas y
capacitar a todo

El accesoy la
formacién se
integraran en el
plan de igualdad

Eficacia
Eficiencia
Imparcialidad

Afirmaciones Ecoldgicos son

declaraciones realizadas por

una organizacion para

indicar que un producto o

servicio ha sido disefiado y Vida Util

producido de una manera
que se considera
ambientalmente
responsable. Estas
afirmaciones generalmente
se relacionan con los
esfuerzos de la organizacion
para reducir su impacto
ambiental, como el uso de
materiales reciclados,
fuentes de energia
renovables y procesos de
produccion eficientes.

Greenwashing es la practica
de hacer afirmaciones falsas
0 engafosas para engafar a
los consumidores
haciéndoles creer que un

Mantenimiento

Eficacia

digitales o articinacion si solo el personal y desarrollo
tecnoldgicas sea p p operativo y organizacional.
equitativo entre ciertos perfiles administrativo
todos los actores manejan la segun su rol
del proyecto tecnologia. ’
El proyecto no ha Crear una politica Se incluira en el
definido una de comunicacion manual de
- . La falta de ; i
politica sobre cémo lineamientos puede ambiental con marketing y
comunicar sus levar a erder: criterios técnicos sostenibilidad del
beneficios rap para respaldar proyecto.
ambientales ni credibilidad o a afirmaciones
criterios para incurrir, sin querer, en ecologicas en
validar greenwashing. productos o
afirmaciones procesos.
ecoldgicas.
No existe un Establecer El equipo de
proceso para revisiones sostenibilidad
revisar Las afirmaciones trimestrales de revisara y firmara
periédicamente que antiquas o sin todas las cada mensaje
la informacion sustent% ueden ser afirmaciones ambiental antes
ambiental P ecologicas de su
: consideradas - N
publicada o - . publicadas en publicacion.
compartida esté enganosas, aun sin medios, etiquetas
actualizada y sea intencion. y reborles
verificable.
El equipo no ha Realizar una La formacion

sido capacitado
para diferenciar
entre afirmaciones

El riesgo de errores o
exageraciones en la

capacitacion en
comunicacion
ambiental

quedara
documentada en
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producto o servicio es mas
ecoldgico de lo que
realmente es. Esto se puede
hacer a través de lenguaje
engafioso, exageraciones u
omision de informacion
relevante sobre las
verdaderas practicas
ambientales de una
organizacién

ambientales validas
y practicas de
greenwashing.

comunicacién puede
perjudicar la imagen
del proyecto.

responsable,
dirigida a
personal técnico,
comercial y de
comunicacion.

los registros del
proyecto.

No hay un
mecanismo interno
para validar si lo
comunicado
ambientalmente
corresponde con
practicas reales y
medibles.
Eficiencia

Recursos pueden
invertirse en
mensajes que no
agregan valor o que
resulten
contraproducentes.

Establecer una
matriz de
validacion donde
cada afirmacion
ecologica sea
respaldada con
datos técnicos y
evidencia.

La matriz sera
parte del proceso
de control de
calidad de
comunicaciones
externas.

No hay garantias
de que la
informacion
ambiental
divulgada sea
accesible,
comprensible y
verificada de forma
objetiva.

Imparcialidad

La falta de equidad
en el acceso a la
informacioén o su

interpretacion puede
provocar
malentendidos o
pérdida de
confianza.

Asegurar que
toda la
comunicacion
ambiental sea
clara, auditada y
presentada de
forma
transparente en
todos los canales
disponibles.

El resumen de
impactos
ambientales se
publicara en sitio
web y etiquetas,
y sera verificable.
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Andlisis de Resultados

Resultado del Analisis P5 Proyecto Regenerativo Finca las Vegas

Impactos a las Personas Puntaje Inicial Nuevo Puntaje Cambio

Comportamiento Etico

Puntaje General de los Impactos a las
Personas 4.6

Impactos al Planeta Puntaje Inicial Nuevo Puntaje Cambio
Trerspart

Energia 2.0 4.6 -2.6

Puntaje General de los Impactos al
Planeta 4.6

Factibilidad del Proyecto
2.6

Puntaje General de los Impactos a la
Prosperidad

Puntaje P5 General del Proyecto 4.6

Nota: Los resultados reflejan el puntaje obtenido antes y después de implementar estrategias

de sostenibilidad en las tres dimensiones evaluadas: Personas, Planeta y Prosperidad. La
escala del estandar P5, establecida por Green Project Management (GPM, 2020), clasifica los
impactos de la siguiente manera:

5 = Fuerte impacto positivo

4 = Impacto positivo
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3 = Neutro
2 = Impacto negativo
1 = Impacto negativo severo

Los cambios observados indican un aumento generalizado de los puntajes en cada
dimension, demostrando una evolucion del proyecto hacia un enfoque regenerativo. El puntaje
general obtenido de 4.6 situa al proyecto en una categoria de alto impacto positivo sobre la
sostenibilidad.

El estandar P5 desarrollado por Green Project Management (GPM®) fue disefiado para
identificar y medir los impactos positivos y negativos que un proyecto puede generar sobre las
personas, el planeta y la prosperidad, como resultado tanto de los productos entregables como
de los procesos utilizados (GPM, 2020). Aplicado al presente proyecto ganadero regenerativo
en Nicaragua, los resultados reflejan un avance significativo en todas las dimensiones
evaluadas, lo que posiciona al proyecto dentro de un modelo de intervencion alineado con los

principios de sostenibilidad y regeneracion.

Impactos a las Personas

En la dimension social, se evaluaron elementos como las practicas laborales, la relacion
con la sociedad y los clientes, los derechos humanos y el comportamiento ético. El analisis
arrojoé un aumento uniforme en cada uno de estos indicadores, pasando de un puntaje inicial de
2.0 a un promedio final de 4.6, lo que representa una mejora de 2.6 puntos por elemento.

Este resultado evidencia una evolucion en la gestion humana del proyecto, centrada en
el respeto a los derechos laborales, la equidad de género, la transparencia en las relaciones
laborales y el compromiso con las comunidades locales. El fortalecimiento de politicas
laborales, la capacitacion del personal operativo y la promocion de un ambiente de trabajo
seguro y ético han sido pilares en esta transformacion. Tales avances estan directamente

224



vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 3, 4, 5, 8 y 10 de la Agenda 2030, que

promueven el bienestar, la educacion de calidad, la igualdad y el trabajo decente (ONU, 2015).

Impactos al Planeta

Respecto al componente ambiental, el proyecto mostré mejoras notables en las cuatro
subcategorias evaluadas: transporte, energia, tierra-aire-agua y consumo de recursos. Todos
los items partieron de un puntaje de 2.0 y alcanzaron un 4.6 tras la implementacion de
estrategias regenerativas, confirmando una transformacion radical en el enfoque ecoldgico del
proyecto.

Entre las principales acciones se incluyen el uso planificado de energia renovable, la
gestidén responsable del agua para riego y consumo animal, y la reduccion de residuos
mediante reciclaje y compostaje. Estas acciones fortalecen la resiliencia ecoldgica de la finca,
mejoran la calidad del suelo y del aire, y reducen la huella de carbono. Estas mejoras
responden directamente a los ODS 6, 7, 12, 13 y 15, vinculados a la sostenibilidad del agua, la

eficiencia energética, el consumo responsable y la proteccidn de los ecosistemas (ONU, 2015).

Impactos a la Prosperidad

En el eje de prosperidad, los tres elementos analizados (factibilidad del proyecto,
agilidad empresarial y estimulacion econémica del mercado) también presentaron una mejora
muy significativa, con aumentos de mas de 2.5 puntos en cada caso. El puntaje promedio final
de esta categoria fue 4.6, reflejando una estrategia de sostenibilidad econémica madura y bien
articulada.

Estas mejoras son consecuencia de una planificacién robusta en cuanto a la inversién
inicial, la inclusion de proveedores locales, el fomento de la economia circular, y la creacion de

empleos permanentes con condiciones dignas. Ademas, el proyecto contempla la
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diversificacion productiva y la adaptabilidad ante cambios de mercado, lo que refuerza su
resiliencia economica. Estos elementos estan directamente relacionados con los ODS 1,8 y 9,
los cuales impulsan la erradicacion de la pobreza, el crecimiento econémico inclusivo y la

innovacioén sostenible (ONU, 2015).

Lentes de Evaluaciéon

El analisis complementario mediante los lentes de evaluacion —vida atil, mantenimiento,
eficacia, eficiencia e imparcialidad— evidencia mejoras relevantes, especialmente en eficiencia
e imparcialidad, con aumentos de 0.6 a 0.8 puntos. Aunque no se registraron datos validos en
eficacia, el comportamiento general indica una mayor durabilidad de los procesos y productos
generados por el proyecto, una mejora en la equidad de sus resultados y una disminucion de
los impactos negativos operativos.

El puntaje general del analisis P5 aplicado al proyecto ganadero fue de 4.6, lo que
indica una transformacién profunda y sostenida hacia un modelo regenerativo. Este resultado
confirma que las estrategias de sostenibilidad incorporadas no solo mitigan impactos negativos,
sino que generan valor agregado a nivel social, ambiental y econdmico, garantizando la
permanencia y resiliencia del sistema productivo.

El estandar P5 se convierte asi en una herramienta clave para la toma de decisiones
éticas y sostenibles, aportando evidencia de que la actividad ganadera puede ser compatible
con la regeneracion de los recursos, la justicia social y la prosperidad econdmica, cuando se
integra adecuadamente en el disefio del proyecto desde su concepcion (GPM, 2020; Content,

2021).
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7.3 Relacién del proyecto con las dimensiones del desarrollo regenerativo

El desarrollo regenerativo representa una evolucion del enfoque sostenible, proponiendo
no solo la reduccion del impacto ambiental y social, sino la restauracién activa de los sistemas
naturales y humanos. Segun Content (2021), esta perspectiva plantea que las actividades
humanas deben generar un valor neto positivo, restaurando lo que ha sido degradado y
fortaleciendo la resiliencia de los territorios y comunidades. Asi, se convierte en una
herramienta clave para garantizar el equilibrio entre lo ambiental, lo social, lo econémico, lo
espiritual, lo politico y lo cultural.

En este proyecto, la dimensiéon ambiental cobra especial relevancia. Se han incorporado
tecnologias de produccién con bajo impacto como el uso de pasturas de alto rendimiento, el
ensilaje eficiente y el manejo rotacional del pasto, que disminuyen la presion sobre los
ecosistemas y contribuyen a la regeneracién del suelo y la captura de carbono. Ademas, se
aprovecha el agua de lluvia para riego y se previene la erosion del terreno mediante disefio
topografico. Con ello, se busca no solo evitar la degradacion del entorno, sino restaurar
funciones ecosistémicas clave, como la infiltraciéon del agua y la biodiversidad del suelo.

Desde el plano social, el proyecto promueve la dignidad de las personas al generar
empleo local, favorecer condiciones laborales justas y fomentar la participacion de las
comunidades vecinas. A través de politicas de contratacion inclusiva y de formacién técnica en
practicas sostenibles, se reduce la desigualdad y se empodera a los trabajadores. La equidad
de género y el acceso a oportunidades para grupos vulnerables son principios aplicados
transversalmente en las decisiones operativas y organizacionales.

En cuanto a la dimension econdmica, el modelo semi-estabulado y regenerativo plantea
una solucién rentable que permite a pequefios y medianos productores acceder a tecnologias
de produccion sostenible sin comprometer su viabilidad financiera. Al integrar valor agregado
con practicas como el manejo adecuado del estiércol para abono, se genera un flujo circular de
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recursos que incrementa la productividad y reduce la dependencia de insumos externos. Este
modelo también disminuye la brecha econémica en comunidades rurales mediante alianzas
con proveedores locales y acceso a mercados de productos diferenciados.

El aspecto espiritual se materializa al permitir que los participantes del proyecto
mantengan un vinculo profundo con la tierra. El manejo regenerativo del paisaje, el respeto por
los ciclos naturales y la convivencia armoénica con la fauna nativa promueven un sentido de
pertenencia y reflexién personal. Las practicas agricolas sostenibles también fortalecen valores
de responsabilidad ambiental, autocuidado y armonia, fundamentales para una vida plena y
equilibrada.

En la dimensién cultural, el proyecto reconoce y valora los saberes tradicionales de las
comunidades rurales en torno al manejo del ganado y los recursos naturales. Le da espacio al
conocimiento empirico de los adultos mayores, promueve el uso de técnicas agropecuarias
adaptadas al entorno local y respeta las costumbres en el uso del territorio. Asimismo, integra
elementos de identidad cultural en el disefio de infraestructura y métodos productivos.

Por ultimo, la dimensidn politica se ve reflejada en la participacion activa de las
comunidades en la planificacion del proyecto y en la promocion del liderazgo joven y femenino.
Se establecen mecanismos de gobernanza participativa, basados en la transparencia y el
respeto por las voces locales. Se trabaja de la mano con gobiernos locales, instituciones
ambientales y organizaciones comunitarias, construyendo una visién compartida para el
desarrollo territorial sostenible.

En sintesis, el proyecto no solo mitiga impactos negativos, sino que activa procesos
regenerativos en multiples dimensiones. La relacion con el analisis P5 se manifiesta claramente
en los puntajes mejorados en las categorias de personas, planeta y prosperidad, demostrando
que es posible disefar y ejecutar proyectos que no solo sean sostenibles, sino que contribuyan

activamente a la regeneracion del tejido ambiental, social y econdmico de los territorios.
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Anexo 1 - ACTA (CHARTER) DEL PFG

ACTA DE LA PROPUESTA DE

PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

1. Nombre del (de la) estudiante

Freddy Alvarenga Tinoco

2. Nombre del PFG

Propuesta de plan de gestién de proyecto para el disefio e implementacién de un
modelo de produccion ganadera semi estabulada para lecheria y ganado de engorde,

con un enfoque regenerativo.

3. Area tematica del sector o actividad

Ciencias Sociales — Administracion y Gestion de Proyectos

s

Firma de la persona estudiante

5. Nombre de la persona docente SG

Ing. Alvaro Mata Leitén

6. Firma de la persona docente
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7. Fecha de la aprobacion del Acta:

20 de Junio 2025

8. Fecha de inicio y fin del proyecto

Lo llena en la tutoria Lo llena en la tutoria

9. Pregunta de investigacion

¢, Coémo proponer plan de gestion de proyectos para un modelo de producciéon ganadera
semi estabulada para lecheria y ganado de engorde, aplicando principios de desarrollo

regenerativo mediante un plan de gestién de proyectos?

10. Hipotesis de investigacion

La aplicacién de un plan de gestion de proyectos permitira disefar e implementar un
modelo de produccion ganadera semi estabulada que incremente la productividad de
leche y carne, reduzca impactos ambientales negativos y promueva practicas

regenerativas sostenibles en el sector agropecuario.

11. Objetivo general

Desarrollar un plan de gestion de proyecto para un modelo de produccion ganadera
semi estabulada destinado a lecheria y ganado de engorde, integrando principios de
desarrollo regenerativo, con el fin de incrementar la productividad y sostenibilidad

agropecuaria.
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12. Objetivos especificos

1 - Analizar y sistematizar los antecedentes de modelos de produccion ganadera semi-
estabulada, identificando parametros técnicos, buenas practicas y criterios
regenerativos aplicables al disefio del modelo propuesto, con base en fuentes
documentales y empiricas verificadas durante el primer mes del proyecto.

2 - Definir y documentar los procesos de inicio del proyecto mediante la elaboracion del
acta de constitucion y el analisis de las partes interesadas, estableciendo la descripcién
de alto nivel del proyecto, sus principales dependencias y la estructura inicial de
gobernanza.

3 - Desarrollar los procesos de planificacion del proyecto para estructurar su ejecucion,
estableciendo las lineas base de alcance, cronograma y costos, garantizando la
coherencia entre las restricciones de tiempo, costo y calidad definidas en el plan de
gestion.

4 - Disefar y recomendar procedimientos, técnicas y herramientas para la ejecucion, el
monitoreo, el control y el cierre del proyecto, orientados a asegurar el cumplimiento de
los objetivos establecidos y la incorporacion de practicas regenerativas y sostenibles en

la operacion del sistema ganadero.

13. Justificacion del PFG

El presente Proyecto Final de Graduacion (PFG) tiene como propdsito documentar la
planificacion de un sistema ganadero semi-estabulado con enfoque regenerativo,
aplicable a la Finca Las Vegas, ubicada en Matagalpa, Nicaragua. Esta propuesta
responde a la creciente necesidad de transformar los sistemas de produccion pecuaria

en modelos mas eficientes y sostenibles, capaces de conservar los recursos naturales
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sin comprometer la rentabilidad del productor. En Nicaragua, mas del 80 % de las fincas
ganaderas operan bajo sistemas extensivos tradicionales, lo cual genera altos niveles
de degradacion de suelos y baja productividad, segun datos del Instituto Nicaragliense
de Tecnologia Agropecuaria (INTA, 2023).

El desarrollo del PFG permitira aplicar herramientas de gestion de proyectos para
estructurar una propuesta técnica replicable, alineada con los principios del desarrollo
regenerativo. A través de la definicion del alcance, cronograma, analisis de riesgos y
aplicacion del estandar P5, se documentara un modelo que facilite su futura
implementacién y adaptacion a otras fincas en condiciones similares. Este proyecto
también genera valor al sistematizar una experiencia real, con acceso directo a la
informacion técnica y operativa, lo que garantiza la validez del andlisis.

Entre los beneficios esperados destaca el potencial de aumentar hasta en un 30 % la
productividad por hectarea mediante practicas como el manejo rotacional, el uso de
pasturas mejoradas y la suplementacion estratégica con ensilaje, en comparacién con
modelos extensivos tradicionales. Ademas, se espera reducir los impactos negativos
sobre el ecosistema mediante la implementacion de practicas regenerativas que
mejoran la calidad del suelo y reducen la presidn sobre los cuerpos de agua. Estos
resultados pueden representar una mejora directa en los ingresos de pequefios y
medianos productores, al mismo tiempo que promueven la sostenibilidad ambiental en

la region.

14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). En forma tabular, que describa el entregable

principal y los secundarios -productos o servicios que generara el PFG.
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La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del presente Proyecto Final de
Graduacion (PFG) se construyé en funcion del objetivo general y los objetivos
especificos establecidos en la propuesta. Esta estructura permite visualizar de manera
jerarquica los productos académicos que seran generados a lo largo del proyecto,
organizados como entregables principales y secundarios. Debido a que este PFG
consiste en una propuesta técnica y no en la ejecucion operativa del modelo, todos los
entregables estan orientados a la formulacién, analisis y disefio del plan de gestion del
modelo ganadero semi estabulado con enfoque regenerativo, en el contexto de la finca
Las Vegas, Matagalpa, Nicaragua.

La EDT se presenta en forma tabular y describe con claridad los productos
principales y secundarios que seran desarrollados. Estos incluyen desde la elaboracién
del perfil del proyecto hasta el disefio técnico del modelo, la planificacion estratégica, el
analisis de impactos y la entrega de documentos finales. Cada entregable responde
directa o indirectamente a los objetivos especificos del PFG. A continuacion, se detalla

la estructura:

1. Proyecto Final de Graduacion (PFG)
1.1 Perfil del Proyecto
1.1.1 Acta de Proyecto e investigacion bibliografica preliminar
1.1.2 Acta de Proyecto con EDT y Cronograma
1.1.3 Marco Tedrico | Parte
1.1.4 Marco Tedrico |l Parte
1.1.5 Marco Metodoldgico

1.1.6 Introduccién
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1.1.7 Documento integrado
1.1.8 Revisién del documento integrado
1.1.9 Seminario de Graduacién aprobado
1.2 Desarrollo del TFG
1.2.1 Informe de analisis de modelos ganaderos regenerativos
1.2.2 Informe de procesos de inicio del proyecto
1.2.3 Informe de planificacion del proyecto (alcance, cronograma y costos)
1.2.4 Recomendaciones para ejecucion, monitoreo y cierre del proyecto
1.3 Revisién de lectores
1.3.1 Asignacion de lectores
1.3.2 Envio de documentacion a lectores
1.3.3 Revision del PFG por parte de los lectores
1.3.4 Ajustes e informe de revision
1.3.5 Segunda revision
1.3.6 Aprobacion de lectores
1.4 Evaluacion final del PFG
1.4.1 Calificacion del tribunal

1.4.2 Aprobacion final del documento

15. Presupuesto del PFG

La elaboracién del presente Proyecto Final de Graduacién sera financiada en su
totalidad por el estudiante, quien dispone de los recursos necesarios para cubrir los
costos asociados al desarrollo del documento. No se contempla la contratacion de

terceros ni la solicitud de fondos externos.
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16. Supuestos para la elaboracion del PFG

Se contara con acceso irrestricto a la Finca Las Vegas durante todo el periodo de
desarrollo del PFG para realizar visitas técnicas y recopilacién de datos.

La bibliografia técnica y académica necesaria para fundamentar el modelo ganadero
regenerativo estara disponible en bases de datos confiables y podra ser utilizada con
fines académicos.

El tutor asignado mantendra disponibilidad para brindar seguimiento y
retroalimentacion oportuna durante el periodo oficial de tutoria.

Se dispondra de los recursos tecnolédgicos (computadora, software, conectividad) de

manera continua para redactar, analizar y presentar los avances del documento.

17. Restricciones para la elaboraciéon del PFG

El documento del Proyecto Final de Graduacion debe ser elaborado y entregado en un
periodo maximo de cuatro meses, conforme al calendario académico oficial del
seminario.

El presupuesto para la elaboracién del PFG sera cubierto en su totalidad por el
estudiante, lo cual limita la posibilidad de contratar asesorias externas especializadas
o realizar inversiones adicionales.

La informacién técnica utilizada para el diagnéstico y disefio del modelo se basara
unicamente en datos primarios obtenidos en campo vy literatura accesible, sin contar

con validaciones laboratoriales o estudios de suelos de laboratorio.

18. Descripcion de riesgos de la elaboracién del PFG

Falta de alineacién con los objetivos del PFG
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Si las secciones del proyecto no se mantienen alineadas con los objetivos
especificos y el objetivo general, el documento podria ser rechazado o requerir ajustes
mayores en etapas finales.

Limitaciones en la definicion del alcance del proyecto

Si no se delimita correctamente qué componentes forman parte del plan de
gestion (y cuales no), podrian generarse desviaciones en la planificacion y en la
estimacion de recursos y cronograma.

Errores en el cronograma o en la EDT

Si el cronograma o la estructura de desglose del trabajo presentan errores de
I6gica secuencial, duracién o dependencias, podrian afectarse los entregables parciales
y la presentacion final.

Dificultades en la aplicacion del enfoque P5

Si no se interpreta adecuadamente la metodologia del estandar P5 o se aplica
de forma parcial, se corre el riesgo de que el analisis de sostenibilidad no cumpla con
los requisitos establecidos para este tipo de proyecto.

Inconsistencias entre el marco tedrico y el disefo técnico del modelo

Si el modelo propuesto no refleja adecuadamente los principios y parametros
establecidos en el marco tedrico y conceptual, se podria debilitar la coherencia
argumentativa y justificacién técnica del proyecto.

Limitaciones en el acceso a informacion técnica confiable

Si no se logra acceder en tiempo y forma a fuentes técnicas confiables o a

registros de produccion de la finca, se podria afectar la calidad del diagnéstico y el

sustento técnico del modelo propuesto.

19. Principales hitos del PFG
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Cédigo y Entregable

1.1 Perfil del PFG

1.1.1 Acta del Proyecto e investigacion bibliografica preliminar
1.1.2 Acta del Proyecto con EDT y Cronograma

1.1.3 Marco Tedrico | Parte

1.1.4 Marco Tedrico Il Parte

1.1.5 Marco Metodolégico

1.1.6 Introduccién

1.1.7 Documento integrado

1.1.8 Revision del documento integrado

1.1.9 Seminario de Graduacién aprobado

1.2 Desarrollo del PFG

1.2.1 Informe de analisis de modelos ganaderos regenerativos
1.2.2 Informe de procesos de inicio del proyecto

1.2.3 Informe de planificacion del proyecto (alcance, cronograma y

costos)

1.2.4 Recomendaciones para ejecucion, monitoreo y cierre del

proyecto
1.2.5 Conclusiones
1.2.6 Recomendaciones generales

1.2.7 Lista de referencias

Fecha estimada

de finalizacion

1/5/2025

4/5/2025

71512025

10/5/2025

13/5/2025

16/5/2025

19/5/2025

22/5/2025

25/5/2025

28/5/2025

31/5/2025

6/6/2025

11/6/2025

25/6/2025

2/7/2025

4/7/2025

6/7/2025

71712025
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Fecha estimada
Cédigo y Entregable

de finalizacion
1.2.8 Anexos 8/7/2025
1.2.9 Aprobacion del tutor para lectura 11/7/2025
1.3 Revision de lectores 16/9/2025
1.4.1 Calificacion del tribunal 23/9/2025
1.4.2 Aprobacion final del documento 30/9/2025

20. Principales involucrados en el desarrollo del PFG

Involucrados directos

Estudiante responsable del PFG: Encargado de la planificacion, desarrollo y
documentacion completa del Proyecto Final de Graduacion, incluyendo la investigacion,
analisis técnico y redaccion de los entregables establecidos.

Tutor académico asignado: Profesional designado por la universidad para acompanar el
proceso metodologico y técnico del PFG, brindando retroalimentacion periddica y
asegurando el cumplimiento de los estandares académicos.

Lectores del PFG: Profesionales que revisaran el documento final y emitiran
observaciones técnicas y metodoldgicas antes de la evaluacién del tribunal académico.
Tribunal evaluador: Organo responsable de la valoracion final del PFG durante la defensa

oral, compuesto por docentes especialistas en la materia.
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Involucrados indirectos

Asesora técnica agrondmica (Ing. Anielka Madrigal): Profesional de apoyo que
proporciona informacién técnica y validacién preliminar de criterios aplicados en el disefio
del modelo ganadero regenerativo.

Responsable de operaciones en finca Las Vegas (Carlos Alvarenga): Encargado de
facilitar el acceso a la informacion primaria y operativa sobre la finca, relevante para el
analisis de contexto y formulacion del diagnostico.

Companeros del Seminario de Graduacion: Personas que integran el grupo de curso y
con quienes se intercambian experiencias, buenas practicas y apoyo académico durante
el desarrollo del PFG.

Personal administrativo de la universidad: Encargados de gestionar la documentacion,
calendarios y validaciones necesarias para la correcta inscripcion, tutoria y entrega final

del PFG.
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Anexo 2 - EDT del PFG
1. Proyecto Final de Graduacion (PFG)
1.1 Perfil del Proyecto
1.1.1 Acta de Proyecto e investigacion bibliografica preliminar
1.1.2 Acta de Proyecto con EDT y Cronograma
1.1.3 Marco Teodrico | Parte
1.1.4 Marco Tedrico |l Parte
1.1.5 Marco Metodolégico
1.1.6 Introduccién
1.1.7 Documento integrado
1.1.8 Revision del documento integrado
1.1.9 Seminario de Graduacién aprobado
1.2 Desarrollo del TFG
1.2.1 Informe de analisis de modelos ganaderos regenerativos
1.2.2 Informe de procesos de inicio del proyecto
1.2.3 Informe de planificacién del proyecto (alcance, cronograma y costos)
1.2.4 Recomendaciones para ejecucion, monitoreo y cierre del proyecto
1.3 Revision de lectores
1.3.1 Asignacion de lectores
1.3.2 Envio de documentacion a lectores
1.3.3 Revision del PFG por parte de los lectores
1.3.4 Ajustes e informe de revision
1.3.5 Segunda revision
1.3.6 Aprobacion de lectores

1.4 Evaluacion final del PFG
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1.4.1 Calificacion del tribunal

1.4.2 Aprobacion final del documento
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Anexo 3: Cronograma del PFG
Figura 17

Cronograma del PFG

(] Task Task Narme Duration Start Finish Predecessons [Resource Names May 25 Jun 25 28 fug 25 Sep 2
0 Mode 21 28 5 12118 2% 2 a 16 | 23 | 30 7 14 1 28 4 1 18 25 1 15
1 E = INICIO 0 days Thu 5/1/25  Thu 5/1/25 ﬂ 51
2 * 1.1 Perfil del PFG 103 days  Thu5/1/25 Thu9/18/25 1 1
3 3 = 1.1.1 Acta Del Proyecto-Objetivos & investigacion bibliogrifica preliminar 1 day Thu 5/1/25 Thu 5/1/25 1 I
4 @ - 1.1.2 Acta del Proyecto-Justificacion, EDT y Cronograma 1 day Thu 5/1/25 Thu 5/1/25 1 .
5 - 1.1.3 Marco Tedrico-Parte | (Fundamentas de produccion ganadera y sostenibilidad) 2 days Fri5/a/25 Sat5/10/25 4 )
6 (3] = 1.1.4 Marco Tedrico-Parte Il {Desarrollos r ivos y modelso semi ) 2days Wed 5/14/25Thu 5/15/25 & )
7 E = 1.1.5 Marco Metodolégico (Disefio de ién,alcance y fuentes de datos) 2 days Mon 5/18/25Tue 5/20/25 & "
B - 1.1.6 Introduccian (Flanteamiento del prablema y contexto del proyecto de fonda) 2 days Fri 5/23/25 S5un 5/25/25 7 -
0 [F] = 1.1.7 Documento Integrada preliminar del TEG 2 days Thu 5/23/25 Fri 5/30/25 8 '
10 - 1.1.% Revisién del Documento integrado con tutor 2 days Mon 6/2/25 Tue 6/3/25 -] .
1 - 1.1.9 Seminario de Graduacion Aprobada 1 day Wed 6/25/25Wed 6/25/25 10
12 #+ 1.2 Desarrollo del TFG 30 days Thu &/5/25 Thu 7/17/25 11 H 1
13 * 1.2.1 Informe de anlisis de modelos ganaderos regenerativos 5 days Wed 6/4/25 Tue 6/10/25 10 [
14 - 1.2.2 Informe de procesos de inicio del proyecto 5 days Wed 6/11/25Tue 6/17/25 13 -
15 - 1.2.3 Informe de planificacidn del proyecto (alcance, cronograma y costos) 5 days Wed 6/18/25Tue 6/24/25 14 il
16 - 1.2.4 Recomendaciones para ejecucién, monitoreo y cierre del proyecto 5 days Wed 6/25/25Tue 7/1/25 15 -
17 » 1.2.6 Conclusiones 2 days Tue 7/1/25 Wed 7/2/25 16 4
18 + 1.2.7 Recomendaciones 2 days Tue 7/1/25 Wed 7/2/25 17 Wl
19 - 1.2.8 Lista de referencias 2 days Thu 7/3/25  Fri 7/4/25 18 -
20 - 1.2.9 Anexos 1 day? Mon 7/7/25 Man 7/7/25 15 ) 4
2 - 1.2.10 Aprobacidn del tutor para lectura 2 days Tue 7/8/25 Wed 7/9/25 20 '-l
22 - 1.3 Revisién de lectores 439 days Thu 7,/10/25 Tue 9/16/25 21 ;
23 - 1.3.1 Asignacion de lectores 2 days Thu 7/10/25 Fri 7/11/25 b5l - &
24 - 1.3.2 Envio de documentacién a lectores 2 days Mon 7/14/25Tue 7/15/25 23 ] .
s [EF] = 1.3.3 Revisidn del PFG por parte de los lectores 2 days Mon 8/11/25Tue 8/12/25 24 j
2 - 1.3.5 Segunda revisidn de lectores 2 days Thu 8/14/25 Fri 8/15/25 25 h
7 [F] = 1.3.6 Aprobacisn de lectores 2 days Mon 9/15/25Tue 9/16/25 26
2 - 1.4 Evaluacion 10days  Wed 9/17/2:Tue 9/30/25 27
29 - 1.4.1 Calificacian del Tribunal 10 days Wed 9/17/25Tue 3/30/25 27
0 [F] = 1.4.2 Aprobacién final del PFG 10 days Wed 9/17/25Tue 3/30/25 27 [
o . Task Summary """1  Inactive Milestone Duration-only Start-anly C External Milestone L ] Manual Pragress
;?ém:iﬁ&'gl:;:ngajmm' Spit et Project Summang r 1 Inactive Summary Manual Summary Aollup se— Finish-orly h | Dezdline +
Milestane * Inactive Task Manual Task I 1 mtanual Summary 1  bernal Tasks Progress
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Anexo 4 - Investigaciéon bibliografica preliminar

Banco Central de Nicaragua. (2022). Nicaragua en cifras 2022.
https://www.bcn.gob.ni/sites/default/files/documentos/Nicaragua%20en%20cifras%20202
2.pdf

Descripcion: Informe oficial con datos econdmicos clave del pais, incluyendo

exportaciones del sector ganadero y su impacto en la balanza comercial nacional.

Bunge, M. (2000). La investigacion cientifica: Su estrategia y su filosofia. Siglo XXI
Editores.
Descripcién: Obra que establece fundamentos epistemolégicos para la investigacion

cientifica aplicada.

Burkart, S., Enciso, K., van der Hoek, R., & Diaz, M. F. (2021). Beneficios econémicos de
los sistemas ganaderos sostenibles basados en forrajes en América Latina.
https://lwww.researchgate.net/publication/356901837

Descripcién: Estudio comparativo de sistemas forrajeros sostenibles en América Latina,

centrado en beneficios econémicos, eficiencia y reducciéon de huella ambiental.

Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensenanza (CATIE). (2021). Sistemas
ganaderos resilientes: Transformando Ila ganaderia para un futuro sostenible.
https://www.catie.ac.cr/sistemas-ganaderos-resilientes/

Descripcion: Estrategias de transformacion ganadera hacia sistemas mas resilientes al

cambio climatico.

Contexto Ganadero. (2022, marzo 7). Abonos organicos, practica fundamental para
mejorar la productividad de la produccion ganadera.
https://www.contextoganadero.com/agricultura/abonos-organicos-practica-fundamental-

para-mejorar-la-productividad-de-la-produccion-ganadera
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https://www.researchgate.net/publication/356901837
https://www.catie.ac.cr/sistemas-ganaderos-resilientes/
https://www.contextoganadero.com/agricultura/abonos-organicos-practica-fundamental-para-mejorar-la-productividad-de-la-produccion-ganadera
https://www.contextoganadero.com/agricultura/abonos-organicos-practica-fundamental-para-mejorar-la-productividad-de-la-produccion-ganadera

Descripcion: El articulo destaca el uso de abonos organicos como estrategia para mejorar

la fertilidad de suelos y la productividad ganadera.

Daft, R. L., & Marcic, D. (2015). Understanding management (9th ed.). Cengage Learning.

Descripcién: Fuente académica sobre teoria organizacional y adaptabilidad estratégica.

FAO. (2025). Sustainable livestock farming in Latin America and the Caribbean.
https://lopenknowledge.fao.org/handle/20.500.14283/cd4833es
Descripcion: Enfoques estratégicos para transformar la ganaderia hacia sistemas

sostenibles y resilientes.

FONTAGRO. (2021). Lecheria sostenible: Incrementando la competitividad de sistemas de
produccion de leche de baja huella de carbono.
https://lwww.fontagro.org/new/proyectos/lecheria-sostenible/es

Descripcion: Promueve practicas lecheras que reducen la huella de carbono mediante

innovacion y sostenibilidad.

Fundacion para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN). (2022). Proyecto GANARE:
Ganaderia regenerativa. https://ffmcn.org/es/proyectos/ganare-ganaderia-regenerativa
Descripcién: Proyecto implementado en Nicaragua para evaluar resultados productivos y

ambientales.

Green Project Management (GPM®). (2021). P5 Standard for Sustainability in Project
Management. https://greenprojectmanagement.org/p5-standard
Descripcién: Estandar que define sostenibilidad desde cinco dimensiones: Personas,

Planeta, Prosperidad, Procesos y Productos.

Hernandez-Sampieri, R., Collado, C. F., & Lucio, P. B. (2014). Metodologia de la
investigacién (6.2 ed.). McGraw-Hill.
Descripcioén: Fuente base sobre diseio metodolégico, tipos de investigacion y técnicas

aplicadas.

Instituto Humboldt. (2020). Ganaderia regenerativa.
https://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2020/cap4/411/
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https://fmcn.org/es/proyectos/ganare-ganaderia-regenerativa
https://greenprojectmanagement.org/p5-standard
https://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2020/cap4/411/

Descripcion: Estudio de caso sobre ganaderia regenerativa en Colombia como estrategia

de restauracion ecoldégica.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), Escalante, M., Riveros,
A., Galvan Vasquez, A., Rosas, J., Jiménez, J. A., Chavez, A., & Pulido, L. A. (2022).
Conversatorios: Ganaderia y biodiversidad - 1a. sesion.
https://hdl.handle.net/11324/20731

Descripcion: Expone como integrar biodiversidad en sistemas ganaderos productivos,

fortaleciendo la sostenibilidad ambiental.

Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE). (2022). Anuario Estadistico 2022.
https://lwww.inide.gob.ni/docs/Anuarios/Anuario2022/ANUARIO_ESTADISTICO2022.pdf
Descripcion: Estadisticas oficiales sobre produccion ganadera, uso de suelo y

distribucion del hato nacional.

Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA). (2023). Informe técnico sobre
productividad ganadera y uso de suelos en Nicaragua. INTA.
Descripcién: Indica que mas del 80 % de las fincas operan bajo sistemas extensivos, lo

que justifica la conversiéon a modelos regenerativos.

Kerzner, H. (2017). Project management: A systems approach to planning, scheduling, and
controlling (12th ed.). Wiley.

Descripcién: Metodologia estructurada para la direccién integral de proyectos complejos.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing management (15th ed.). Pearson Education.

Descripcién: Fundamentos de estrategia empresarial, competitividad y posicionamiento.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). (2019). Manual de practicas para una
produccion bovina sostenible. https://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/l01-10927.pdf
Descripcion: Practicas ganaderas que aumentan la productividad y reducen el impacto

ambiental.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). (2021). Buenas practicas para sistemas de
produccion bovina sostenible. https://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/L01-11121.pdf
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https://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/L01-11121.pdf

Descripcion: Buenas practicas agropecuarias enfocadas en manejo eficiente de suelo,

agua y animales.

Pearce, J. A., & Robinson, R. B. (2013). Planeacidn estratégica: formulacion, implementacion
y control (12.2 ed.). McGraw-Hill Education.
Descripcion: Analisis entre estrategia empresarial, portafolios de inversion y evaluacion

de proyectos.

Pezo, D. (2015). Intensificacion sostenible de los sistemas ganaderos frente al cambio
climatico. https://publications.iadb.org/
Descripcion: Estrategias regionales para intensificacion sostenible frente al cambio

climatico.

Project Management Institute. (2017). Guia de los fundamentos para la direcciéon de
proyectos (6.2 ed.). Project Management Institute.

Descripcién: Fundamentos, procesos y ciclo de vida de proyectos bajo la Guia PMBOK®.

Project Management Institute. (2021). Guia de los fundamentos para la direcciéon de
proyectos (7.2 ed.). Project Management Institute.

Descripcién: Guia basada en principios, dominios de desempeiio y enfoques hibridos.

Robbins, S. P., & Coulter, M. (2018). Management (14th ed.). Pearson Education.

Descripcién: Estructuras organizativas, misién, visién y cultura empresarial.

Sabino, C. (1996). El proceso de investigacion. Panapo.

Descripcién: Referencia sobre el razonamiento légico en las ciencias sociales.

Schwalbe, K. (2016). Information technology project management (8th ed.). Cengage Learning.
Descripcién: Direccion de proyectos tecnolégicos aplicando enfoques predictivos y

agiles.

Senge, P. M. (2006). La quinta disciplina: El arte y la practica de la organizacion abierta al

aprendizaje. Editorial Granica.
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Descripcion: Principios de aprendizaje organizacional e innovacion en contextos

complejos.

Técnicas de Investigacion. (s.f.). Fuentes de informacioén primaria y secundaria y terciaria.
https://tecnicasdeinvestigacion.com/fuentes-de-informacion-primaria-y-secundaria-y-
terciaria/

Descripcion: Clasificacion y utilidad de las distintas fuentes de informaciéon en

investigacion aplicada.

Tobar, D. (2025). Estrategia de Desarrollo Bajo en Carbono para el sector de Ganaderia
bovina de Nicaragua. https://orbit.dtu.dk/
Descripcion: Estrategia metodologica para reconversion de sistemas extensivos hacia

baja emision.

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). (2018). Diagndstico nacional de los
sistemas de biodigestion en Meéxico. https://lecotec.unam.mx/

Descripcion: Analisis del uso de biodigestores en la ganaderia rural mexicana.

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). (2020). Biodigestores de bajo costo.
https://ecotec.unam.mx/

Descripcién: Manual para la instalacion y mantenimiento de biodigestores de bajo costo.

Universidad Nacional de Costa Rica (UNA). (2019). UNA desarrolla ganaderia de leche
sostenible. https://www.unacomunica.una.ac.cr/

Descripcién: Proyecto de innovaciéon académica con enfoque social y ambiental.

Wysocki, R. K. (2019). Effective project management: Traditional, agile, extreme (8th ed.). Wiley.
Descripciéon: Comparativa de enfoques de direccion de proyectos: predictivo, agil y

extremo.
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Anexo 5 - Guia de Entrevistas Exploratorias

Titulo del instrumento: Guia de entrevistas exploratorias para el levantamiento de
informacion en sistemas ganaderos semi estabulados con enfoque regenerativo.

Objetivo del instrumento: Recabar informacion cualitativa sobre practicas productivas,
limitaciones, oportunidades y percepciones de los actores involucrados en la ganaderia semi
estabulada, con el fin de validar y ajustar el disefio del modelo propuesto para la Finca Las Vegas.

Justificacion: Segun el Project Management Institute (PMI, 2023), la identificacién de
requisitos y el analisis de interesados son procesos clave en la fase de inicio y planificacién de
un proyecto. Las entrevistas exploratorias constituyen una herramienta efectiva para obtener
informacion contextualizada directamente de las partes interesadas (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018), permitiendo una comprension mas profunda de las necesidades, restricciones
y expectativas que influiran en la ejecucién del modelo ganadero regenerativo.

Tipo de entrevista: Semi-estructurada, presencial, con preguntas abiertas.

Poblacion objetivo: Productores ganaderos, técnicos agropecuarios, miembros de
asociaciones ganaderas, autoridades locales y otros actores vinculados con el sector
agropecuario en el area de influencia del proyecto.

Tamano de muestra: Minimo 5 y maximo 10 entrevistas, seleccionadas por muestreo no
probabilistico intencional, priorizando actores con experiencia directa en sistemas ganaderos.

Duracion estimada: 30—45 minutos por entrevista.

Metodologia de aplicacion
1. Contactar previamente a los participantes para explicar el objetivo de la entrevista y
solicitar su consentimiento.

2. Realizar la entrevista en un ambiente tranquilo y propicio para el dialogo.
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3. Registrar las respuestas en el formato de control y, de ser posible, grabar el audio para
transcripcién posterior (previo consentimiento).
4. Codificar cada entrevista (E-01, E-02, etc.) para garantizar confidencialidad.

5. Analizar las respuestas para identificar patrones, coincidencias y divergencias.

Guia de preguntas

1. Datos generales
1. Nombre del entrevistado (opcional).
2. Cargo orol en la actividad ganadera.

3. Localidad y region.

2. Practicas de produccién
4. ;Qué tipo de sistema de produccion utiliza actualmente? (extensivo, semi estabulado,
estabulado).
5. ¢Qué tipo de pasturas y forrajes maneja?

6. ¢Aplica practicas de rotacién de potreros? ;Cdémo las implementa?

3. Manejo de recursos
7. ¢Qué fuentes de agua utiliza para el ganado?
8. ¢Cbémo maneja la disponibilidad de agua en época seca?

9. ¢Realiza practicas de conservacion de suelos o forrajes?

4. Limitaciones y problemas
10. ¢, Cuales son los principales retos técnicos que enfrenta en su produccion?
11. ¢ Existen problemas de degradacion de suelos, escasez de agua o pérdida de
productividad?

12. ; Qué limitaciones encuentra en la adopcién de nuevas tecnologias o practicas?

5. Experiencias y buenas practicas
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13. ¢ Ha implementado practicas regenerativas? (Ej. siembra de pasturas mejoradas,

cercas vivas, sistemas silvopastoriles).

14. ; Qué resultados ha obtenido con ellas?

15. ¢ Qué recomendaria para mejorar la sostenibilidad de un sistema semi estabulado?

e 6. Expectativas

16. ¢ Estaria dispuesto a adoptar un modelo semi estabulado regenerativo? ;Por qué?

17. ¢ Qué apoyos o incentivos cree necesarios para implementarlo?

Formato de registro de entrevista

Caodigo

Fecha

Lugar

Perfil
Entrevistado

Pregunta

Respuesta
Resumida

Observaciones
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Anexo 6 - Guia de Observacion Directa

La presente guia se utiliz6 como instrumento de apoyo para registrar de manera

sistematica las observaciones realizadas en las visitas a fincas de

pais:

referencia en

). El objetivo de esta herramienta es

identificar elementos técnicos, ambientales y de manejo relacionados con la implementacién de

sistemas ganaderos semi estabulados con enfoque regenerativo.

Categoria de
observacién

Aspectos a observar

Registro de
observaciones

Uso del terreno

Cobertura vegetal, pendientes, erosion, tipo de
pasto.

Infraestructura
ganadera

Corrales, establos, bebederos, cercas, bodegas.

Rotacion de potreros

Numero de potreros, tiempo de ocupacion y
descanso.

Sistema de
alimentacion

Suplementacion, ensilaje, calidad y cantidad de
forraje.

Bienestar animal

Condicion corporal, comportamiento, acceso a
agua y sombra.

Aspectos ambientales

Disponibilidad de agua, manejo de residuos,
conservacion de suelos.

Esta guia de observacién permitié recopilar informacion empirica critica que sirvié como

insumo para validar aspectos técnicos del modelo propuesto y su adecuacion al contexto real

de implementacion.
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Anexo 7 - Ficha de analisis técnico de modelos productivos

Objetivo de la herramienta:

Registrar de forma estandarizada los principales parametros técnicos de los modelos

ganaderos revisados (documentalmente y en campo), con el fin de compararlos y evaluar su

aplicabilidad al modelo propuesto en el TFG.

Descripcion de la herramienta:

La ficha se diseiid6 como una tabla estructurada que recoge indicadores clave de

produccion, costos y sostenibilidad, a partir de visitas a fincas de referencia, entrevistas y

revision documental.

Categoria Indicador / Parametro | Unidad de Dato Fuente
medida observado | (campo/documento)
Produccién | Densidad animal Numero
animal (cabezas/ha)
Ganancia de peso g/animal/dia
diario
Produccién de leche litros/vacal/dia
promedio
Manejo de | Tipo de pasto Especie
pasturas predominante
Rendimiento de pasto | t MS/ha/afio
Rotacioén de potreros | Dias
Costos Costo de alimentacién | $/animal/mes
operativos suplementaria
Mano de obra $/mes
Oftros insumos $/animal/mes
(medicina, etc.)
Resultados | Manejo de estiércol Descripcion
ambientales
Conservacion de Practicas
agua/suelo observadas
Emisiones CO,
aproximadas (si eg/animal/afo
aplica)

Fuente: Elaboracién propia a partir de la metodologia de investigacion del TFG.

Esta ficha permitio integrar informacién comparable entre distintos modelos, facilitando

un analisis riguroso para el disefio del modelo de produccion semi-estabulada propuesto.
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Anexo 8 - Matriz Comparativa de Modelos Ganaderos

La presente matriz comparativa se desarroll6 como herramienta para contrastar los

elementos técnicos, productivos, ambientales y de sostenibilidad de los modelos ganaderos

revisados. Su aplicaciéon permitio identificar las practicas mas eficaces, replicables y viables

para el disefio del modelo semi-estabulado con enfoque regenerativo en la finca Las Vegas.

Criterios de Modelo Modelo Modelo Modelo Observaciones
andlisis Tradicional Semi- Silvopastoril Regenerativo
estabulado
Densidad Alta Media Baja Optima Mejor control en
animal (sobrepastoreo) controlada (equilibrada) regenerativo
(UG/ha)
Tipos de Monocultivo Mejoradas Mixtas con Diversificadas Mayor resiliencia
pasturas arboles con forrajes y en regenerativo
leguminosas
Rendimiento | Variable Estable Medio-alto Altoy Regenerativo
productivo sostenible con mejor
balance
costo/beneficio
Costos Bajos al inicio, Moderados | Altos por Moderados y Optimizacién en
operativos altos por manejo eficientes regenerativo
deterioro especializado
Impacto Alto (erosioén, Medio Bajo (mejora Muy bajo Mas alineado a
ambiental compactacion) suelos) (regeneracion ODS
activa)
Bienestar Limitado Bueno Alto Muy alto Regenerativo
animal integra bienestar
animal

Fuente: Elaboracién propia a partir de la metodologia de investigacién del TFG.

La comparacién evidencié que el modelo regenerativo presenta ventajas significativas

en términos de sostenibilidad, productividad y bienestar animal, lo cual respalda su

implementacién como estrategia central en el proyecto.
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Anexo 9 - Matriz de Interesados

La siguiente matriz presenta la clasificacion de los actores clave vinculados al proyecto,

segun su nivel de poder e interés, permitiendo definir las estrategias de gestion adecuadas

para cada grupo.

ambiental del
proyecto

Actor/Interesado | Rol en el proyecto Poder | Interés | Clasificacion Estrategia de gestion
Productores Implementadores Medio | Alto Aliados Involucrarlos en
locales directos del modelo estratégicos talleres de
capacitaciéon y
validacion de
practicas.
Técnicos Soporte técnico y Alto Alto Actores clave Integrarlos como
agropecuarios transferencia de asesores
conocimiento permanentes durante
la ejecucion del
proyecto.
Asociaciones Representacion y Medio | Medio | Colaboradores | Establecer canales de
ganaderas coordinacién comunicacion para
sectorial coordinacién de
acciones conjuntas.
Autoridades Regulacion y apoyo Alto Medio | Supervisores Mantenerlos
municipales institucional informados del avance
y garantizar
cumplimiento
normativo.
Proveedores de Abastecimiento de Bajo Medio | Actores Gestionar relaciones
insumos materiales y recursos secundarios comerciales con
contratos claros y
sostenibles.
Comunidad local | Impacto social y Medio | Alto Beneficiarios Generar espacios de

directos

didlogo para atender
expectativas y
necesidades.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la metodologia de investigacién del TFG.
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Anexo 10 - Matriz DAFO

La matriz DAFO permite identificar los factores internos y externos que influyen en el

proyecto de produccion ganadera regenerativa, sirviendo como base para la planificacion

estratégica.

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Disponibilidad de suelos fértiles aptos para

pasturas.

Limitada infraestructura inicial para manejo

semi-estabulado.

Experiencia previa de los productores locales

en ganaderia.

Dependencia de financiamiento externo

para la tecnificacion.

Condiciones climaticas favorables para forrajes

como Cuba 22 y Angleton.

Brechas en la capacitacion técnica de

algunos productores.

Apoyo de técnicos agropecuarios y

asociaciones ganaderas.

Dificultad logistica en épocas lluviosas para

transporte de insumos.

Oportunidades (O)

Amenazas (A)

Tendencia creciente hacia modelos sostenibles

y regenerativos en la region.

Variabilidad climatica (sequias prolongadas

o lluvias excesivas).

Apoyo de programas gubernamentales y

organismos internacionales.

Fluctuacion de precios de insumos y del

mercado de la leche/carne.

Posibilidad de integrar practicas de valor

agregado (lacteos, biogas, compostaje).

Incremento de plagas o enfermedades

bovinas.

Demanda de consumidores por productos

sostenibles y con trazabilidad.

Competencia con sistemas extensivos de

bajo costo y menor sostenibilidad.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la metodologia de investigacion del TFG.
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Anexo 11 — Arbol del problema
Figura 18
Arbol del problema

Anexo 11

Arbol del Problema

Disminucién de la fertilidad
y calidad del suelo

Pérdida de biodiversidad
y deterioro ambiental

I s inestables y
reduccion del bienestar familiar

Reduccién en la produccion Aumento de cost;os de

= /

/) N

Manego inadecuado de pasturas Deficiencias en la gestion
sobrepastoreo de recursos hidricos
Limitado uso| Insuficiente acceso a tecnologias
regeneratival para conservacion de forrajes “
Carencia de capacitacion
técnica de los productores . |

Fuente: Elaboracién propia a partir de la metodologia de investigacion del TFG.
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Anexo 12 - Guia de entrevistas
Objetivo: Obtener informacion cualitativa sobre practicas ganaderas, limitaciones del
contexto y percepciones en torno a la sostenibilidad y regeneracioén de los sistemas

productivos.

Eje tematico Preguntas orientadoras

Practicas ganaderas ¢ Qué tipo de sistema ganadero utiliza actualmente?
actuales ¢,Cuales son las principales técnicas de manejo de pasturas y

alimentacion que implementa?

Limitaciones del ¢,Cuadles considera que son las principales limitaciones productivas
contexto en su zona?
¢, Como influyen factores como el clima, disponibilidad de agua,

acceso a insumos o financiamiento?

Percepcién sobre ¢ Qué entiende usted por sostenibilidad en la ganaderia?
sostenibilidad ¢,Cree que su sistema actual contribuye a la sostenibilidad ambiental

y econémica?

Innovacion y ¢ Estaria dispuesto a implementar nuevas practicas regenerativas
regeneracion (rotacion de pasturas, ensilaje, integracion de cultivos, etc.)?

¢, Qué incentivos o apoyos considera necesarios para hacerlo?

Fuente: Elaboracién propia a partir de la metodologia de investigacién del TFG.
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Anexo 13 - Ruta critica del EDT operativo del proyecto

La ruta critica del proyecto “Modelo de produccién ganadera semi-estabulada con
enfoque regenerativo — Finca Las Vegas, Matagalpa” representa la secuencia de actividades
esenciales que determinan la duracién total del proyecto y su cumplimiento dentro del
horizonte temporal 2025-2030.

Este analisis fue realizado a partir del EDT operativo y del cronograma detallado en el software
Microsoft Project, identificando las tareas que no admiten holgura o retraso sin afectar la fecha
final de entrega de los resultados.

En el diagrama del anexo se observa que la ruta critica estda compuesta principalmente
por las actividades de planificacién técnica, construccion de infraestructura productiva,
preparacion de suelos, implementacion de los sistemas de forraje y equipamiento
operativo. Estas actividades se distribuyen en los primeros tres afios del proyecto y
constituyen el nucleo estratégico del modelo productivo.

El analisis de precedencias muestra que las fases criticas inician con el disefio
maestro y la topografia (EDT 1.1.1), contintan con las cercas y divisiones (EDT 1.1.2) y la
preparacion de suelos y siembras (EDT 1.1.3), para luego avanzar hacia la construccion
del corral y lecheria (EDT 1.1.4) y la instalacién del sistema de riego y forraje (EDT 1.5.1).
Cada una de estas actividades se encuentra directamente vinculada a la disponibilidad de
recursos, materiales y condiciones climaticas, lo que refuerza su condicidén de tareas criticas
dentro del cronograma.

La duracion total del proyecto segun la ruta critica es de aproximadamente 1 826
dias habiles (cinco anos), abarcando desde la fase inicial de planificacion hasta la

consolidacién del sistema productivo y la replicacion del modelo (fase 5). Las tareas
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complementarias, como la capacitacion, la evaluacion ambiental y los procesos administrativos,
presentan holguras parciales que permiten flexibilidad sin afectar la fecha de finalizacién.

El seguimiento de la ruta critica permitira a la Direccion del Proyecto y a SST
Consultores realizar un control riguroso del tiempo, los costos y los recursos, garantizando
que los entregables definidos en el Diccionario EDT (Anexo 14) se ejecuten de manera
oportuna y dentro de los estandares de calidad previstos.

En sintesis, la ruta critica del EDT refleja el orden légico y dependiente de las
actividades estratégicas del proyecto, sirviendo como herramienta fundamental para la toma
de decisiones, la priorizacién de recursos y la gestién del riesgo en la ejecucion del modelo

ganadero regenerativo.
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Figura 19

Ruta Critica
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Anexo 14 - Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del Proyecto: Implementacion
del Modelo de Produccion Ganadera Semi-Estabulada con Enfoque Regenerativo en
la Finca Las Vegas, Matagalpa, Nicaragua Introduccioén del Diccionario de la

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
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Introducciéon

El presente Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) forma
parte integral del Plan para la Gestion del Alcance del proyecto “Implementacion del
modelo de produccion ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo en la Finca
Las Vegas, Matagalpa, Nicaragua”.

Este instrumento tiene como finalidad describir en detalle los componentes,
paquetes de trabajo y entregables que conforman la EDT, proporcionando informacion
esencial sobre su alcance, responsables, recursos, criterios de aceptacion y riesgos
asociados. De esta forma, el diccionario asegura la trazabilidad entre los objetivos
especificos del proyecto, el cronograma y la linea base de costos, sirviendo como guia
operativa para la verificacién y control del trabajo planificado.

El documento fue elaborado siguiendo los lineamientos del Project Management
Institute (PMI, 2021) y el Green Project Management (GPM®) bajo el estandar P5™, lo
que permite integrar las dimensiones técnica, econdémica, social y ambiental del proyecto
dentro de una estructura coherente de planificacion.

Cada paquete de trabajo descrito en el presente diccionario se deriva del EDT
operativo, elaborado a partir del cronograma maestro 2025-2030. La informacién aqui
contenida respalda los procesos de planificacion del alcance, estimacion de recursos,
cronogramacion y control de calidad, garantizando que cada fase del modelo productivo
—desde la preparacion inicial hasta el cierre y consolidacién— cuente con los
mecanismos de validacién y aprobacion correspondientes.

En resumen, este Diccionario EDT constituye una herramienta de referencia para
la direccion del proyecto y los responsables de campo, asegurando la alineacion entre los
entregables definidos y las metas de desempeno técnico, financiero y de sostenibilidad

establecidas en el plan de gestion del proyecto.
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Fase 1 — Preparacion Inicial y Lecheria (Enero—diciembre 2025)

La Fase 1 constituye el punto de partida del proyecto e incluye las actividades
preparatorias necesarias para establecer la base fisica y técnica del sistema semi-
estabulado.

Durante este periodo se desarrollan el disefio maestro de la finca, las obras de
infraestructura inicial, el establecimiento de pasturas y la capacitacion del personal.

Los paquetes de trabajo de esta etapa garantizan la preparacién del terreno, la instalacién
de cercas y divisiones, la construccion del corral y el area de ordefio, asi como los
primeros procesos de ensilaje y formacion del equipo.

El criterio de aceptacion de esta fase esta orientado a la validacién técnica de la
infraestructura basica, la verificacion del crecimiento de pasturas y la documentacion de
las capacitaciones, asegurando que la finca esté lista para iniciar operaciones lecheras

bajo los principios regenerativos del proyecto.
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Figura 20

Extracto de la planificacion de siembra y disefio de potreros rotativos

Nota. Informacion proporcionada por el equipo técnico de SST Consultores, muestra parte
de la lamina general de planificacién grafica de la finca, ortofoto actual y uso de las

parcelas y sus areas.
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Tabla 23

Preparacion Inicial y Lecheria (Enero—diciembre 2025)

Codigo | Nombre del Descripcion del trabajo Entregable Criterio _d'e Responsable Periodo Recursos Riesgos
EDT paquete aceptacion
Preparacion inicial P_Ian|f|<_:.j:1C|on, d|§eno Y Plan maestro I_Documentos tgcnlcos Direccién / Ing. Ene-Dic Materiales, Clima, falta de
1 . ejecucion de la infraestructura . firmados y validados p personal, .
y lecheria o ; . aprobado y validado. . . Agrénoma 2025 ; insumos.
basica del sistema productivo. por direccion. topografia.
T_optzgrafla Y L_eva~ntam|ento topografico y Plano . Validacion técnica de | Direccién / Ing. Ene-Feb | GPS, dron, Retrasos por
11 disefio maestro de | disefio maestro de potreros, georreferenciado y . ;
) . planos y coordenadas. | Agrbnoma 2025 software CAD. | lluvia.
la finca canales y reservorios. aprobado.
L Inst_aIaC|on de cercas Cercas instaladas y | Prueba de continuidad | Capataz / Julian Mar—Abr Postes, Lesiones,
11.2 Cercas y divisiones | perimetrales, portones y . o alambre,
S : funcionales. eléctrica aprobada. Mercado 2025 . sobrecostos.
divisiones internas. aisladores.
Preparacion de suelos y Pasturas
113 Preparacu_)n de siembra de pasturas establecidas y Germinacién = 90 %. Ing. Agronoma / Abr-May Trac_tores, Sequia, plagas.
suelos y siembra (Angleton, Cuba 22, Capataz 2025 semillas.
; evaluadas.
Bombaza, maiz).
Construccién de corral, area . . .
Infraestructura ~ ! Corral operativo y Aprobacion técnica de . May—-Ago | Materiales, Retrasos de
114 lechera inicial de ordefio, bebederos y certificado. supervision. Capataz / Equipo 2025 mano de obra. | suministro.
comederos.
Corte, picado y Silo hermético y Oct—Nov Ensiladora Fermentacion
1.5.1 Ensilaje inicial almacenamiento de Cuba 22 y . Humedad < 35 %. Ing. Agronoma 202 | ’ fici
maiz. operativo. 025 bolsas. deficiente.
L Talleres de manejo de Registros firmados y . . o Ing. Agronoma / Nov-Dic Material . .
161 Capacitacion inicial potreros y bioseguridad. documentados. Asistencia 2 90 %. Julian Mercado 2025 educativo. Inasistencia.

Nota. La Tabla 1 presenta los paquetes de trabajo correspondientes a la Fase 1 del proyecto, centrada en la preparacion de infraestructura,

disefio maestro, siembra de pasturas e instalacidon de los sistemas lecheros iniciales. La codificacion del EDT refleja la jerarquia de actividades

(nivel 1 a 4) y sus dependencias técnicas. Los criterios de aceptacion se basan en la validacion fisica y documental de las obras y los procesos de

capacitacion ejecutados durante el primer afio de implementacion.
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Fase 2 — Implementacion y Arranque de Engorde (Enero—Diciembre 2026)

La Fase 2 marca el inicio de la produccion integral del proyecto. Comprende la
adquisicion de ganado, la instalacion del sistema de riego, la construccion del biodigestor
y la ejecucién de los primeros ciclos de engorde y ordefo.

Esta etapa busca consolidar la capacidad operativa de la finca, asegurar la
disponibilidad de agua y forraje, e implementar sistemas sostenibles de gestion de
residuos organicos mediante el uso de biogas y biol.

Los criterios de aceptacion de esta fase incluyen la puesta en marcha del sistema
de riego, la verificacién sanitaria del hato, la operacién del biodigestor y la generacion de

registros productivos confiables.

El cumplimiento de estos entregables valida el inicio formal de la produccién sostenible en

la finca.

Figura 21

Ampliacion del sector central de la finca, disefio de Riego
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Nota. Disefio de Riego completo de la finca, proporcionado y elaborado por el equipo

técnico de SST, muestra las caracteristicas de tuberias y los radios de impacto de los

aspersores a utilizar.
271



Tabla 24

Fase 2: Implementacion y arranque de engorde (Ene—Dic 2026)

Coédigo | Nombre del Descripcion Criterio de . .
EDT paquete del trabajo Entregable aceptacién Responsable Periodo | Recursos Riesgos
Ingreso del N Ganado,
ganado, puesta Finca en Evaluacion sistema de
Implementacién en marcha del . técnicay Direccion / Ing. Ene-Dic . Enfermedades,
2 ; . . operacion . \ riego, .
productiva sistema de riego : operativa Agrénoma 2026 ) . sequia.
S funcional. ; asistencia
y consolidacion validada. veterinaria
operativa. )
Adquisicién de . Certificados de
Animales . . . Transporte, . i
vacas y toros . vacunacion y Direccion / Mortalidad, estrés
211 Compra de ganado . registrados y Ene 2026 | presupuesto, :
con registro e control Capataz L animal.
oS certificados. - veterinario.
sanitario. zootécnico.
Instalacion de Sistema
. . tuberias, . Flujo y presién Capataz / Julian | Ene-Feb | PVC, bombas, |Fugas, roturas,
221 Sistema de riego . operativo y "
véalvulas y robado verificados. Mercado 2026 mano de obra. | retrasos.
aspersores. P ’
Produccién, Forraie
.- . cosechay ) Volumen =40 t Ing. Agrénoma/ | Ene-Jun | Semillas, Plagas, lluvias
2.31 Ensilaje y siembra . almacenado y . .
conservacion de lad MS por ciclo. Capataz 2026 tractor, bolsas. |irregulares.
forrajes. controlado.
Control
zootécnico, Reqistros
Manejo animal y pesaje y gistre Tasa de prefiez 2 | Ing. Agronoma / | Ene-Dic | Veterinaria, Brotes sanitarios,
241 = . productivos o . . i~
ordefio registros actualizados 80 %. Capataz 2026 jornales. infertilidad.
sanitarios del )
hato.
Instalacion del Biodigestor Validacion
Construccion del : 9 técnica de . Feb—Jun |PVC, cemento, |Fugas, errores
2.6.1 L sistema de operativo y ; Julian Mercado .
biodigestor o X . estanqueidad y 2026 tanques. constructivos.
biogas y biol. funcional. flujo
L Ejecucion de . Control visual de . Clima,
2.7 Ensﬂa.JeS tres ciclos de Silo completo y humedad y Ing. Agrénoma May—-Nov | Ensiladora, fermentacion
sucesivos . sellado. s 2026 personal. -
sorgo y maiz. compactacion. deficiente.
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Nota. La Tabla 2 detalla los paquetes de trabajo de la Fase 2, que incluyen la adquisicion de ganado, la instalacion del sistema de riego, la puesta
en marcha del biodigestor y los primeros ciclos de engorde. Esta etapa marca el inicio de la operacién productiva de la finca. Los criterios de
aceptacion se definen por la operatividad de los sistemas implementados y el cumplimiento de los estandares de sanidad y sostenibilidad
establecidos en el plan de gestién. Asimismo, se implementa el sistema de biodigestor con enfoque en la produccion de biol y manejo organico de
residuos, priorizando la sostenibilidad del ciclo productivo. EI cumplimiento de los entregables sera validado mediante inspecciones técnicas de

campo, registros zootécnicos y monitoreo ambiental del sistema de riego y biodigestor.
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Fase 3 — Escalamiento Productivo y Consolidacion (Enero 2027-Diciembre 2028)

La Fase 3 tiene como objetivo ampliar la infraestructura productiva y consolidar los
procesos técnicos del modelo semi-estabulado.

Durante este periodo se construye la ampliacién del establo principal, se estabilizan los
ciclos de ordefo y engorde, y se incrementa la produccion forrajera bajo criterios de
eficiencia y regeneracion del suelo.

Ademas, se promueven practicas de innovacion ambiental mediante la aplicacion
de biol y compostaje, junto con la capacitacién técnica del personal en manejo
regenerativo e inseminacién, asegurando la madurez técnica del modelo productivo. Los
criterios de aceptacién se enfocan en la ampliacion de la capacidad instalada, la
estabilidad productiva y el cumplimiento del plan ambiental interno, garantizando la

madurez operativa del sistema ganadero.

274



Figura 22

Planta de Distribucién Galpén de Engorde
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Nota. Disefio de Galpén para ganado estabulado que se construira en etapas segun la
maduracion del proyecto, elaborado por Departamento de arquitectura de SST

Consultores
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Tabla 25

Fase 3. Escalamiento Productivo y Consolidaciéon (Enero 2027—-Diciembre 2028)

Entre enero de 2027 y diciembre de 2028, esta fase se orienta al escalamiento productivo y consolidacién del sistema semi-

estabulado.
Codigo Nombre del Descrlpm_on del Entregable Crlterlo_c!e Responsable Periodo Recursos Riesgos
EDT paquete trabajo aceptacion
Ampliacion de
establo,
. fortalecimiento de | Infraestructura Revision técnica . e Ene Maquinaria,
Escalamiento ; _— Direccion / Ing. . : Sobrecostos,
3 . procesos ampliada y y econémica . 2027-Dic | materiales, -
productivo . . . Agréonoma clima.
productivos y operativa. validada. 2028 personal.
consolidacion
operativa.
Construccion de
Ampliacion del cugtro apartos Establo funcional S’up(_arwsmn . Ene—Feb Concreto, Retrasos por clima
3.1.1 , | adicionales para . técnica Capataz / Equipo estructura -
establo a 500 m y operativo. 2027 . 0 materiales.
ganado de aprobada. metalica.
engorde.
Continuidad y Produccion Mar Insumos
. . mejora de los . Control diario de | Ing. Agrénoma / L Enfermedades,
3.2.1 Manejo animal estable y registros - 2027—-May | veterinarios, ; .
procesos de . productividad. Capataz infertilidad.
- actualizados. 2028 personal.
ordefio y engorde.
L PrOdUCC'On,y Forraje Control de . —
Produccion conservacion de . . Ene-Dic | Maquinaria, .
3.3.1 . ) almacenado = 14 | calidad del Ing. Agrénoma . Sequia, plagas.
forrajera forrajes (sorgo, - 2028 semillas.
; t/ha. ensilaje.
maiz, Cuba 22).
Aplicacion de biol, .
i : . . Cumplimiento del Compostera,
Innovacion compostaje y Sistema ambiental . - Ene-Ago ) Fugas, mala
3.41 . P . plan ambiental Julian Mercado tanque biol, .
ambiental fertilizacion operativo. : 2028 . fermentacion.
- interno. herramientas.
organica.
Formacion en Talleres Material
Capacitacién inseminacion Asistencia = 90 . Feb—Jun . Inasistencia, baja
3.5.1 e e documentadosy |, Ing. Agrébnoma educativo, T
técnica artificial, ; %. 2028 e participacion.
b aplicados. logistica.
fertilizacion
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organica y manejo
regenerativo.

Nota. La Tabla 13 resume los paquetes de trabajo de la Fase 3, orientada al escalamiento productivo, la ampliacién de la
infraestructura y la consolidacion del modelo ganadero regenerativo. Esta fase integra procesos de innovacion ambiental, fertilizacion
organica y capacitacion técnica, vinculando los resultados operativos con los indicadores de productividad y regeneracion definidos
en el alcance del proyecto. Tras la estabilizacion operativa alcanzada en la Fase 2, el proyecto avanza hacia el fortalecimiento de la

infraestructura productiva y la ampliacién de la capacidad instalada.
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Fase 4 — Escalamiento Modular y Sostenibilidad (Agosto 2029—-Abril 2030)

En la Fase 4 se consolida la sostenibilidad del sistema mediante la ampliacion del
establo a 750 m?, la expansion de la produccién forrajera y la integracion de practicas
ambientales avanzadas.

Esta etapa busca fortalecer la autonomia operativa y preparar la finca para un
funcionamiento continuo a largo plazo.

Incluye la implementacion de protocolos de seguridad, higiene ocupacional y capacitaciéon
del personal, orientados al cumplimiento de las normas ambientales y laborales vigentes.

Los criterios de aceptacion estan vinculados a la validacion de la infraestructura
ampliada, la operatividad del sistema ambiental y la capacitacién del equipo, confirmando

la transicién del proyecto hacia una etapa de sostenibilidad estable y medible.

Figura 23

Modelo 3D Galpén propuesto para 192 animales.
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Nota. Modelo 3D del Galpén a construir para el ganado de engorde semi-estabulado,
disefio elaborado y proporcionado por el departamento de arquitectura de SST

Consultores

Figura 24

Vista interna de Galpén
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Tabla 26

Fase 4. Escalamiento Modular y Sostenibilidad (Agosto 2029—Abril 2030)

Codigo | Nombre del Descripcion Criterio de . .
EDT paquete del trabajo Entregable aceptacién Responsable | Periodo Recursos Riesgos
Ampliacién del InsDeccion
. establoy Infraestructura | ;P . e Ago Materiales,
Escalamiento 2 fisicay Direccién / o Sobrecostos,
4 fortalecimiento | completada 'y P 2029- maquinaria,
modular . ; técnica Capataz retrasos.
del sistema validada. Abr 2030 | personal.
) aprobada.
sostenible.
Construccion
o de nuevos o Materiales,
Ampliacion del modulos Apa.rf[os \/’ah(?amon Capataz / Ago- soldadura, Retrasos por
411 establo a 750 habilitados y técnicay ) Nov .
A estructurales ! Equipo estructura clima, costos.
m operativos. estructural. 2029 o
para el hato de metalica.
engorde.
Continuidad de | Forraje .
., . Volumen Sep Ensiladora, . .
Produccion la produccion almacenado o . . Clima, baja
4.3.1 . . planificado | Ing. Agrénoma |2029— semillas, o
forrajera de sorgo, maiz | conforme al ) germinacion.
cumplido. Abr 2030 | personal.
y pastos. plan.
Aplicacion de | c 0 Validacion -
Manejo biol, compost y ambiental del plan de _ Sep Compo_st, Incumplimiento
441 . control de ; ; Julian Mercado | 2029— herramientas, |de
ambiental . interno manejo . -
residuos ) Abr 2030 | tanque biol. procedimientos.
- aprobado. ambiental.
organicos.
Formacion en
seguridad Reqistros de Material
Capacitacion | ocupacional, gist . Asistencia 2 ., Feb—Mar | educativo, Desinterés,
451 : - capacitacién y N Julidn Mercado ; o .
continua higiene y ; . 90 %. 2030 equipo de inasistencia.
. asistencia. .
gestion seguridad.
ambiental.

Nota. La Tabla 4 muestra los paquetes de trabajo de la Fase 4, que consolidan la sostenibilidad del sistema mediante la expansion

modular del establo, la produccion forrajera intensiva y la implementacién de practicas ambientales y de seguridad ocupacional. Los
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criterios de aceptacion incluyen la verificacion técnica de la infraestructura ampliada, el cumplimiento de protocolos ambientales
internos y la certificacion de las capacitaciones realizadas. Entre agosto de 2029 y abril de 2030, esta fase consolida la sostenibilidad
del sistema productivo, representando la transicion hacia la autonomia operativa del modelo semi-estabulado. La ampliacion modular
del establo a 750 m? se plantea como un modelo replicable para futuras unidades productivas, integrando criterios de eficiencia
energética y bienestar animal. La integracion de practicas de gestion ambiental avanzada, incluyendo la aplicacion de biol, compost
y protocolos de manejo de residuos. Los criterios de aceptacion de esta fase se validaran mediante inspecciones técnicas, control

documental y la verificacion del cumplimiento de los estandares ambientales y laborales internos
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Fase 5 — Consolidacion del Sistema y Cierre (Noviembre 2029-Diciembre 2030)

La Fase 5 corresponde al proceso de evaluacion final, consolidacion de resultados
y cierre formal del proyecto.

Durante este periodo se ejecutan las actividades de evaluacion de sostenibilidad
ambiental, social y econémica, se elabora el informe de cierre del proyecto, y se realiza la
formalizacion de la transicion del sistema productivo a operacion permanente.

Se incluyen también la revision de costos, el analisis de rentabilidad y la operacion
continua del biodigestor como indicador de sostenibilidad.

Los criterios de aceptacion se basan en la entrega y validacion de informes de
cierre, actas firmadas y cumplimiento de indicadores de sostenibilidad, asegurando la
documentacién final y el traspaso exitoso de las operaciones regulares de la finca.

Entre noviembre de 2029 y diciembre de 2030, esta fase marca la culminacion del
proyecto, enfocandose en la consolidaciéon de resultados y el cierre administrativo, técnico
y ambiental.

Durante este periodo, la finca transita formalmente de la fase de implementacion a
una operacion permanente, bajo un esquema de gestion autosostenible.

El funcionamiento continuo del biodigestor se mantiene como un indicador clave
de sostenibilidad, centrado en la produccion de biol para la fertilizacion organica y la

gestion responsable de residuos.
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Tabla 27

Fase 5. Consolidacién del sistema y cierre (Nov 2029-Dic 2030)

Codigo | Nombre del Descrlpmpn del Entregable Cr|ter|o_qe Responsable | Periodo Recursos Riesgos
EDT paquete trabajo aceptacion
Evaluacion final, Validacién de . L o
o e Informe de ; s Direccion / Nov Documentacion,
Consolidacién | documentacion y . ; Direccién y . Retrasos
5 . . . cierre integral ! Ing. 2029 formularios, o .
del sistema cierre operativo equipo . . . administrativos.
aprobado. R Agrénoma Dic 2030 | registros.
del proyecto. técnico.
Monltoreo de_l Biodigestor Control de
., sistema de biol y ) . Tanques,
Operacion del o operativo con gasesy Julian Abr—Jul . Fugas o fallas
541 o biogas como . . valvulas, .
biodigestor oo registros produccion de | Mercado 2030 : mecanicas.
indicador de o . medidores.
o técnicos. biol estable.
sostenibilidad.
Analisis mensual Reportes
Control de de ingresos, ~eport Rentabilidad = Software Variacion de
financieros y o . . Jul-Oct :
5.5.1 |costosy costos y A 10 % Direccion contable, precios,
i ) analisis . 2030 . ; S
rentabilidad margenes de . sostenida. registros. inflacion.
- comparativo.
rentabilidad.
Evaluacion Aprobacion de
s ambiental, social y | Informe integral P Direccion / Formularios, Falta de datos,
Evaluacion de - los Oct—Nov -
5.6.1 i economica del de L Ing. auditoria, retrasos en
sostenibilidad : . indicadores . 2030 o o
sistema sostenibilidad. del P5 Agrénoma personal técnico. | validacion.
productivo. '
Elaboracion y Firma de Documentos
Acta de cierre |firma del acta Acta firmaday |conformidad . L . : ’
6 - : . Direccion Dic 2030 | equipo
y transicion formal de cierre archivada. de todas las L .
administrativo.
del proyecto. partes.

Nota. La Tabla 5 presenta los paquetes de trabajo de la Fase 5, correspondiente al proceso de evaluacion final y cierre del proyecto.

Esta etapa comprende la validacién de los indicadores de sostenibilidad, la consolidacién de los informes financieros y la
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formalizacion de la transicién del sistema ganadero a operacion permanente. Los criterios de aceptacién se basan en la entrega de

documentos finales y la verificacion de resultados productivos, ambientales y econdmicos.
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Conclusiones del Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

El presente Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) constituye el
instrumento operativo que garantiza la trazabilidad entre los objetivos estratégicos del proyecto,
el cronograma maestro y la planificacion financiera de la Finca Las Vegas, bajo el modelo de
produccién ganadera semi-estabulada con enfoque regenerativo.

Este documento complementa la Estructura EDT (Anexo 13) y detalla, fase por fase, los
paquetes de trabajo, entregables, criterios de aceptacién, responsables y recursos necesarios
para ejecutar cada componente del proyecto.

De esta manera, se asegura la alineacién entre el alcance técnico, la gestion del tiempo y la
planificacion econdmica y ambiental, siguiendo los principios de buenas practicas del Project
Management Institute (PMI, 2021) y del estandar GPM-P5™,

El Diccionario EDT permitié identificar y describir de forma precisa las actividades que
integran el ciclo de vida operativo del modelo productivo, abarcando desde la preparacién
inicial e infraestructura basica (Fase 1) hasta la consolidacion final y cierre (Fase 5).

Cada fase fue estructurada con criterios de validacién técnica, sostenibilidad ambiental y
control financiero, estableciendo los lineamientos que orientaran la ejecucion y el seguimiento
del proyecto hasta su madurez operativa.

En particular;

= La Fase 1 sent6 las bases fisicas, técnicas y de capacitacion inicial.

= La Fase 2 consolido la puesta en marcha productiva, integrando el sistema de riego, el
manejo zootécnico y la instalaciéon del biodigestor.

= La Fase 3 amplid la infraestructura y fortalecié los procesos productivos bajo principios
regenerativos.

» La Fase 4 consolido la sostenibilidad modular del sistema, preparando la finca para su

autonomia operativa.
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» Finalmente, la Fase 5 formalizé el cierre técnico, financiero y ambiental del proyecto,
validando los indicadores de sostenibilidad y rentabilidad.

El valor principal de este Diccionario radica en que permite controlar el alcance de forma
verificable, estableciendo los mecanismos de aceptacion de cada entregable y las
responsabilidades asociadas.

Asimismo, constituye la base documental para elaborar la Estructura de Costos (Anexo
15), donde se cuantificaran los recursos definidos en este diccionario y se analizaran los
componentes CAPEX (inversion inicial) y OPEX (costos operativos).

Desde la perspectiva de la gestidén regenerativa y sostenible, este instrumento también
cumple una funcion integradora al reflejar las dimensiones del estandar P5:

¢ Personas: fortaleciendo capacidades y empleabilidad local;

o Planeta: gestionando los recursos naturales bajo principios de restauracion y

eficiencia;

o Prosperidad: asegurando viabilidad econémica del modelo;

e Procesos: implementando mecanismos de control y mejora continua;

o Productos: orientando la produccion hacia resultados medibles y sostenibles.

En conclusion, el Diccionario EDT representa el vinculo operativo entre la planificacion
técnica, ambiental y financiera del proyecto, constituyéndose en una herramienta de referencia
para la direccién, supervision y control del sistema productivo.

Su correcta aplicacion permitira garantizar la coherencia entre lo planificado y lo ejecutado, la
optimizacion de recursos, y la replicabilidad del modelo semi-estabulado regenerativo en otras
fincas de la region, consolidando asi el impacto positivo del proyecto en los ambitos econémico,

social y ambiental.
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Anexo 15 — Estructura de Costos de Finca Las vegas Nicaragua

Tabla 28

Presupuesto Cercas Perimetrales

Resumen Global

Categoria Costo total (USD) Clasificacion

Materiales (madera + alambre + accesorios) 5501,4 CAPEX
Portones metalicos 700,0 CAPEX
Mano de obra + transporte 1440,7 OPEX
Desperdicio e imprevistos (10%) 764,2 OPEX
TOTAL CAPEX 6201,4

TOTAL OPEX 22049

SUBTOTAL GENERAL 8406,4 | CAPEX + OPEX
CONTINGENCIAS (5%) 420,3

TOTAL FINAL 8826,7 | CAPEX + OPEX

Caodigo L . . Precio Subtotal Subtotal e .
EDT Concepto Descripcion Unidad Cantidad Unitario (C$) (C$) (USD) Clasificacion
112 | Postes principales Madera 5x5x2.5 m tratada | ;g 560 50| 280000 764.4|  CAPEX

con aceite negro
11.2 Palillos de refuerzo Madera 4x4x2 m intermedia | Unidad 2240 25 56000,0 1528,8 CAPEX
112  |Alambre/pua Rollo de 400 m Rollo 35 3200|  112000,0 3057,6| CAPEX
galvanizado cal. 12.5
112 | Grapasy tensores Fijaciones de acero Kg 69,0 80 5517,2 150,6|  CAPEX
galvanizado
1.1.2 Aceite protector Aceite negro reciclado Galén 63,5 200 12693,3 346,5 OPEX
11.2 Pintura y brochas Terminaciones finales Brochas 10 68 680,0 18,6 OPEX
112 | Portones metalicos Dos unidades de 3mde | 4, 2 12820,5|  25641,0 700,0|  CAPEX
instalados ancho
112 Mano de obra ’(3 Mantenimiento, cambio de Jornada 3 500 36000,0 982.8 OPEX
peones x 24 dias) postes y alambre
1.1.2 Transporte y acarreo Vagoneta 12 m? Viaje 1 3400 3400,0 92,8 OPEX
112  |Desperdicoe Materiales y herramientas | Imprevisto 1 10% 27993,2 764,2 OPEX
imprevistos (10%)
8406,4
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Tabla 29

Presupuesto Corral Lecheria

. . Precio
Cadig S . Cantida .._ . | Subtotal | Subtotal e .
0 EDT Concepto Descripcion Unidad d Ur(rgg;lo (C$) (USD) Clasificacion | Observaciones
Estructura Tubos galvanizados Ferromax /
1.1.4 metalica 3x3x6 m calibre 1.8 mm Unidad 500 337 | 168500 4600,1 CAPEX Alutech oct-
+ perfiles C 2.5” 2025
. . . . 0,
114 |Cublertade Laminagalvanizadacal. |\ .. 200 990| 198000| 54054| CAPEX |Incluye 10%
zinc 28 (12 pies x 0.8 m util) traslape
Pintura Pintura de agua, 1
1.1.4 ura y mano por lado, bomba cubeta 6 3300 19800 540,5 OPEX
aplicacién s
de aplicacién
Piso de piedra Piedra cantera con base Calle central
1.1.4 cantera P de lastre (20 cm) y m? 200 400 80000 | 2184,0 CAPEX 6x12 m + zonas
concreto armado laterales
114 Cimentacione | Concreto armado Unidad 16 6000 96000 26208 CAPEX Columnas
s y zapatas 0.3x0.3x0.6 m centrales
Madera Postes 5x5 y reglas 1x5 30 Estructura
1.1.4 tratadas con aceite Postes/Regla 1 75000 75000 2047,5 CAPEX
tratada lateral
negro s
114 |Comederos Doslineasde 12.5m | i jineal | 25 1750| 43750| 1194,4| cCAPEx | Conereto
de concreto c/u (25 m total) armado y acero
114 |Bebederos |8 unidades con Unidad 8 1000|  8000| 218,4| CAPEX |Hechos en finca
PVC reciclado | estructura de madera
114 Ordefadora Equipo e_Iectrico y de Unidad 1 128205 | 128205 3500,0 CAPEX Marca_DeLavaI /
doble combustible Intermilk
Mano de obra
11.4 |(9upoS Construccion, montaje y | 544, 45 2500| 112500| 3071,3| OPEx |ncluye cargas
personas x 45 | acabados sociales
dias)
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Subcontrato Instalacién y montaje de

1.1.4 techado estructura metdlica y Servicio 1 90000 90000 | 2457,0 CAPEX Contrato global
laminas

114 |Supenvision | Agrénomay capataz Mes 1 0 00| OPEX

técnica durante ejecucion

Transporte Materiales,
1.1.4 P Y | herramientas y Viaje 2 3400 6800 185,6 OPEX

acarreo L

magquinaria

Desperdicio e Materiales

1.1.4 imprevistos es y Lote 1 10% | 102656 2802,5 OPEX
o herramientas extra
(10 %)
30827,5
Resumen Global
Categoria Costo total Clasificacion Observaciones
(USD)

Estructura metalica + zinc 12462,5 CAPEX Ferromax / Alutech
Piso + cimentacion + madera 6852,3 CAPEX Matagalpa 2025
Equipos lecheria (ordefiadora) 4912,8 CAPEX
Mano de obra + supervision 3611,8 OPEX
Transporte + desperdicio 2988,1 OPEX
TOTAL CAPEX 24227,5
TOTAL OPEX 6599,9
SUBTOTAL GENERAL 30827,5 | CAPEX + OPEX
CONTINGENCIAS (5 %) 1541,4
TOTAL FINAL 32368,9 | CAPEX + OPEX
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Tabla 30

Presupuesto Division Potreros (Cercas Eléctricas Internas)

. Precio
Codigo Concepto Descripcion Unidad | Cantidad | Unitario Subtotal | Subtotal Clasificacion Observaciones
EDT (C$) (C$) (USD)
Energizador Dual |15 km alcance, . Energiza el sistema
1.1.9 ECDA5 dual 220V/12V Unidad 1 3 300 3 300 90,09 CAPEX general
Polywire (500 m 6 hilos de acero Solo para calles y
1.1.9 + filamentos de Rollo 5 1300 6 500 177,45 CAPEX . N
rollo) pasillos principales
nylon
119 |Careteretracti 1500 m Unidad 2 2100| 4200 114,66 CAPEX | aracercas movies
portatil capacidad en rotacion diaria
Aisladores para 500 aisladores
1.1.9 |poste de madera |Kit estandar Kit 20 200 4 000 109,20 CAPEX
totales
(25 pzs)
Postes de soporte Poste Solo para pasillos
1.1.9 ” intermedio cada | Unidad 220 250 55000 1501,50 CAPEX "
(madera 2”x2.5 m) 10m fijos
119 |Sistema de tierra | 5, varilias + Juego 2 1000/ 2000| 5460 CAPEx |Conectadoal
abrazaderas energizador
Kit solar Para independencia
1.1.9 |(energizador S-40 | Panel + bateria Unidad 1 7 500 7 500 204,75 CAPEX aep
solar) energética
119 |Manodeobra |4 personasx10 | ; 4o | qg 2500| 25000| 68250 OPEX | Crupocompletode
instalacion dias instalacion
119 Transpprte y Vehiculo y Viaje 1 5000 5000 136,50 OPEX Acarreo mternq de
herramientas carreta postes y materiales
119 _E)esperdicio e . Materiqles y Lote 1 10% 11 250 30713 OPEX Calcu!ado sobre
imprevistos (10%) | herramientas materiales
TOTAL GENERAL CAPEX + |Costo total del
_ (Tipo de cambio aplicado: 36.63 C$ = 1 USD) 120800 329784 OPEX sistema
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Resumen Global

Categoria

Costo total (USD)

Clasificacion

Observaciones

Energizadores, polywire, postes, aisladores, kit solar, sistema de

Equipos y materiales CAPEX 2 457,00 | CAPEX tierra
Mano de obra + transporte OPEX 819,00 | OPEX Instalacién y acarreo
Desperdicio e imprevistos (10%) 307,13 | OPEX Materiales varios
TOTAL CAPEX 2 457,00
TOTAL OPEX 1126,13
CAPEX +
SUBTOTAL GENERAL 3 583,13 OPEX
CONTINGENCIAS (5%) 179,16
CAPEX + . L " "
TOTAL FINAL 3762,29 OPEX Sistema mixto: cercas fijas y moviles

Notas técnicas: Se instalara cerca eléctrica fija solo en pasillos y limites posteriores, no en todos los potreros. Las divisiones

internas son moviles, con polywire y postes plasticos reubicables. Energizador Dual ECD-45 alimenta el sistema fijo y el S-40 solar

cubre zonas mdviles sin red. Incluye grupo de trabajo de instalacién (4 personas x 10 dias) y transporte interno.
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Tabla 31

Presupuesto Galpon de Engorde

Rubro Descripcion Unidad | Cantidad Precio Subtotal
Unitario (USD)
(USD)

Fundaciones y Columnas | Excavacion y compactacién base 60x60x100 cm m? 6,48 180 1166,4
Fundaciones y Columnas | Concreto fc=210 kg/cm? mezclado en finca m? 243 190 461,7
Fundaciones y Columnas | Varilla #4 y estribos #3 kg 384 1,7 652,8
Fundaciones y Columnas | Encofrado y formaleta de madera m? 75 15 1125
Fundaciones y Columnas | Placa metalica base 30x30x"4” soldada ud 18 14,8 266,4
Estructura Metalica Tubo estructural 6x2 cal.1.8 mm (cerchas dobles) m 504 16,81 | 8472,24
Estructura Metalica Tubo 2x2 cal.1.8 mm (correas cada 1 m) m 1000 51 5100
Estructura Metalica Soldadura y electrodos kg 105 4,3 451,5
Estructura Metalica Pintura anticorrosiva (2 manos) galén 21 105 2205
Cubierta y Pluviales Lamina galvanizada cal.26 m? 407 27 10989
Cubierta y Pluviales Lamina translucida cal.28 m? 45 2511 1129,95
Cubierta y Pluviales Canaletas PVC m 100 6,8 680
Cubierta y Pluviales Bajantes PVC 4" m 72 5,84 420,48
Corrales y Bebederos Tubo galvanizado 2.5” (estructura corral 1.5 m alt.) m 2120 6,14 | 13016,8
Corrales y Bebederos Portones metalicos ud 10 500 5000
Corrales y Bebederos Bebederos metalicos fabricados en finca ud 100 50 5000
Piso y Drenaje Capa de lastre 20 cm compactada m? 200 11 2200
Piso y Drenaje Drenaje central PVC @4 revestido con piedra bola y plastico m 100 30 3000
Sistema Eléctrico / Solar | Sistema solar completo (paneles, baterias, inversor, instalaciéon) | sistema 1 15550 15550
Sistema Eléctrico / Solar | Ventiladores solares ud 16 310 4960
Sistema Eléctrico / Solar | Luminarias LED 12V ud 30 165 4950
Mano de Obra General Maestro de obra / capataz contrato 1000 7 7000
93797,27
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Tabla 32

Presupuesto Siembra Pastos (Preparacion de suelos y cultivos)

Costo

Cédigo | Cultivo/ Rubro de . . . Subtotal | Subtotal| Costo por e . .
EDT Pastura costo Unidad | Cantidad Ur(lgg;lo (C$) (USD) | ha (USD/ha) Clasificacion | Observaciones
Preparacioén y Mano de obra
1.3.1 Mombaza |siembra ha 3,28 10 000,00 | 32800,00| 895,44 273,00 | CAPEX local
manual
131 Mombaza | /\rado con ha 328 | 366300 1201464 328,00 100,00 | CAPEX Contratado por
bueyes area
Semilla FINCAGRO
1.3.1 Mombaza Mormbaza kg 10 525,92 5259,20| 143,58 14,36 | CAPEX (oct 2025)
Herbicidas Aplicacion
1.3.1 Mombaza | (Atraprix, Bull ha 3,28 2 800,00 9184,00| 250,72 76,44 | OPEX in?cial
Grass)
Preparacioén y Mano de obra
1.3.1 Angleton siembra ha 1,28 10 000,00 | 12800,00| 349,44 273,00 | CAPEX local
manual
Arado con Contratado por
1.3.1 Angleton b ha 1,28 3 663,00 4 688,64| 128,00 100,00 | CAPEX .
ueyes area
Semilla Xaraes FINCAGRO
1.3.1 Angleton Toledo kg 5 512,37 2 561,85 69,94 13,99 | CAPEX (oct 2025)
Preparacioén y
1.3.1 Estrella + ) o mbra ha 0,87 |10000,00| 8700,00| 237,51 273,00 | CAPEX Mano de obra
Paracaribe local
manual
1.3.1 Estrella + ) Arado con ha 0,87 | 366300 318681| 87,00 100,00 | CAPEX Contratado por
Paracaribe |bueyes area
Preparacioén y Mano de obra
1.3.1 Cuba 22 siembra ha 3,41 10 000,00 | 34 100,00 930,93 273,00 | CAPEX local
manual
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1.3.1 Cuba 22 ’srado con ha 341 | 366300 12490,83| 341,00 100,00 | CAPEX Contratado por
ueyes area
Fertilizacion Aplicacion
1.3.1 Cuba22 |organica (biol+| ha 341 | 200000 682000 18619 54,60 | OPEX AP
compost)
- Preparacioén y
132 |Canade | b ha 042 |10000,00| 420000 114,66 273,00 | CAPEX Mano de obra
azucar local
manual
132  |Canade Aradocon ha 042 | 366300 153846 42,00 100,00 | CAPEX Contratado por
azucar bueyes area
Cafade | erilizacion Aplicacion
13.2 i orgénica (biol + | ha 042 | 200000| 840,00 2293 54,60 | OPEX Apli
azucar inicial
compost)
; Preparacion y
1316 |Area siembra ha 196 |10000,00| 1960000| 535,08 273,00 | OPEX Mano de obra
maiz/sorgo local
) manual
1316 |Area Arado con ha 196 | 366300 717948| 196,00 100,00 | OPEX
maiz/sorgo | bueyes
CAPEX 3667,50
OPEX 1190,92
CAPEX+OPEX 4858 42
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Tabla 33

Presupuesto Topografia / Disefio Maestro

Unidad | Cantidad | Precio Unitario (C$) | Subtotal (C$) | Subtotal (USD) | Clasificacion (CAPEX/OPEX) Observaciones
Ha 15,4 3663 100 1540 CAPEX Subcontrato SST Nicaragua
Ha 15,4 5494,5 150 2310 CAPEX Subcontrato SST Nicaragua
Finca 1 14652 400 400 CAPEX SST Nicaragua
Planos 2 36630 1000 2000 CAPEX SST Nicaragua
Lamina 1 36630 1000 1000 CAPEX SST Nicaragua
Lagunas 2 3663 100 200 CAPEX SST Nicaragua
Lamina 1 54945 1500 1500 CAPEX SST Nicaragua
dia 4 18315 500 2000 OPEX SST Nicaragua
Lamina 1 10989 300 300 CAPEX SST Nicaragua
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ANEXO 16 — ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO GANADERO SEMI-

ESTABULADO

Proyecto:

Finca Las Vegas — Matagalpa, Nicaragua

Horizonte: 10 afios

Moneda base: USD

Metodologia: Evaluacion financiera de proyectos — enfoque PMBOK + PRiSM

(GPM-b)

Fuentes: Diccionario EDT, Presupuestos detallados, Flujo de Caja consolidado

(Anexo 16.8)
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1. Introduccién

El presente analisis financiero tiene como propdsito determinar la viabilidad
econdmica y sostenibilidad financiera del proyecto de ganaderia semi-estabulada
propuesto para la Finca Las Vegas, ubicada en el municipio de Matagalpa, Nicaragua.
El modelo integra dos lineas productivas complementarias:

1. Sistema lechero semi-estabulado, orientado a la produccion de leche, cria 'y
retencion de terneras para la expansion progresiva del hato productivo.

2. Sistema de engorde intensivo (feedlot), estructurado en un galpén de expansion
progresiva, que recibe tanto machos destetados del sistema lechero como
animales adquiridos externamente hasta alcanzar la autosuficiencia.

Este enfoque de doble linea permite un uso eficiente de los recursos —suelo,
forraje, mano de obra, infraestructura y capital— asegurando flujos de ingresos
diversificados y una reutilizacion interna de subproductos (estiércol, abonos organicos y
aguas residuales) que fortalecen la sostenibilidad ambiental y reducen los costos
operativos, en coherencia con los principios del estandar P5 (Personas, Planeta,
Prosperidad, Procesos y Productos).

El analisis se desarrolla con un horizonte de diez afios e integra los siguientes

componentes:
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Tabla 34

Componentes del Analisis Financiero

Seccién Descripcion general
15.2 Metodologia general de evaluacién financiera
15.3 Estructura de inversion inicial (CAPEX)
15.4 Costos operativos (OPEX)
15.5 Ingresos proyectados (leche y carne)
15.6 Flujo de caja consolidado
15.7 Evaluacion de rentabilidad (VAN, TIR, PRI, B/C)
15.8 Analisis de sensibilidad y conclusiones financieras

Nota. El modelo financiero fue elaborado con base en informacion técnica de campo,
estimaciones de productividad ganadera, precios locales vigentes, cronogramas del EDT
operativo y politicas de reinversidn de capital derivadas de las propias utilidades del

sistema, fuente elaboracion propia.

2. Metodologia del analisis financiero

El analisis financiero del Proyecto Ganadero Semi-Estabulado de Finca Las Vegas
se realizé mediante la aplicacion de herramientas clasicas de evaluacion de proyectos,
adaptadas a las particularidades del sector agropecuario y a la metodologia de direccion
de proyectos basada en el PMBOK 7 y el estandar PRiSM (GPM-b).

El objetivo metodologico es determinar la viabilidad economica del proyecto,
cuantificando los flujos de ingresos y egresos derivados de las dos lineas productivas
lecheria y feedlot, para estimar los principales indicadores de rentabilidad y la capacidad

de recuperacion del capital invertido.
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Tabla 35

Enfoque Metodoldgico General

Etapa

Actividad principal

Resultado esperado

1. Identificacion de
costos

Clasificaciéon de los rubros del EDT
Operativo en inversion inicial (CAPEX) y
costos operativos (OPEX).

Estructura de costos base
del proyecto.

2. Estimacion de
ingresos

Proyeccion de ventas de leche, terneros
y toros de engorde, considerando tasas
de crecimiento y rotaciones del galpon.

Curva de ingresos
anuales (lineas lecheria +
feedlot).

3. Construccion
del flujo de caja

Integracion de ingresos y egresos por
afo, durante 10 afios, expresados en
USD.

Flujo neto anual y
acumulado.

4. Evaluacion de
indicadores
financieros

Calculo de VAN, TIR, PRI y Relaciéon
B/C con tasa de descuento del 12 %.

Determinacion de la
rentabilidad y del punto
de equilibrio.

5. Analisis de
sensibilidad

Simulacién de variaciones +10 % en
precios y costos.

Evaluacion del riesgo
financiero del proyecto.

Nota. Fuente Elaboracioén propia

2.1. Herramientas de evaluacion

Se aplicaron las siguientes férmulas financieras, reconocidas en la metodologia de
evaluacion de proyectos:

1. Valor Actual Neto (VAN)

n
VAN = Z i
= Iz
& a1+n

Donde:
F,= flujo neto de efectivo del afio t,
r= tasa de descuento (12 %),

n= horizonte del proyecto (10 afios).
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa r que hace VAN = 0.

Representa la rentabilidad porcentual del proyecto.

Periodo de Recuperacién (PRI)

Tiempo requerido para que los flujos netos acumulados igualen la inversion inicial.
Relacion Beneficio/Costo (B/C)

Valor presente de beneficios
B/C =
Valor presente de costos

Si B/C > 1 — el proyecto es financieramente rentable.
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2.2. Supuestos financieros basicos

Tabla 36

Supuestos Financieros determinados mediante investigacion de mercado

Concepto Valqr Justificaciéon
asumido
: s ~ Ciclo de vida técnico y financiero del sistema
Horizonte de analisis 10 afios .
agropecuario propuesto.
Moneda base usD Unifica valores para proyeccion internacional.
Tasa de descuento (r) |12 % anual Promedio dg costo. de oportunidad y riesgo
agropecuario en Nicaragua.
Precio leche 0.405 USD/L | Equivalente a 15 C$/L.
Precio venta ganado 2.24 USD/kg Precio promedio de subasta 2025.
Precio compra temero | g5 ygp Costo base inicial de feedlot.
300 kg
OPEX inicial 27 708 USD Aumenta 5 % anual por inflacion agropecuaria.
CAPEX inicial 69 327 USD Inversion en infraestructura, galpén y cercas.

Nota. Valores obtenidos en Subasta del Municipio de Matiguas. Fuente elaboracién propia

2.3. Horizonte temporal y estructura del flujo

El horizonte de evaluacion de 10 anos permite capturar la fase de crecimiento

(ARos 1-5), la estabilizacién (Afos 6—8) y la madurez del sistema (Afios 9-10).

El flujo de efectivo se estructura asi:

Ao 0-1: Inversion inicial (CAPEX).

Ainos 1-10: Ingresos operativos, egresos, reinversiones y flujos netos.

Todos los valores expresados en USD constantes (sin ajuste

inflacionario).
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2.4. Marco de sostenibilidad (PRiSM — P5)
Tabla 37

La metodologia financiera incorpora criterios de sostenibilidad conforme al estandar P5

Dimension |Indicador financiero asociado Impacto esperado
P Empleo local, capacitacion, Reduccién de rotacion y aumento de
ersonas . L

bienestar del personal. productividad.

Planeta Eficiencia en uso de agua y suelos, | Reduccién de costos en fertilizantes
manejo de residuos. y energia.

Prosperidad | VAN, TIR, B/C positivos. Rentabilidad econdmica sostenible.

Procesos pﬂejorg continua de gestion Control de costos y transparencia.
inanciera.

Productos Carne y leche con valor agregado | Posicionamiento de marca

sostenible. regenerativa.
Nota. Criterios de Sostenibilidad P5. Fuente elaboracién propia

3. Inversién inicial (CAPEX)

La inversion inicial del Proyecto Ganadero Semi-Estabulado de Finca Las Vegas
contempla los costos requeridos para el disefio, construccion e implementacion de la
infraestructura, los servicios técnicos y el equipamiento productivo necesarios para la
operacion de las dos lineas del sistema: lecheria semi-estabulada y feedlot de engorde
intensivo.

Los valores presentados en este apartado se derivan del Diccionario EDT
Operativo y de los presupuestos especificos elaborados para cada componente del
proyecto, los cuales fueron integrados al flujo de caja consolidado (Anexo 15.8).

La inversion total estimada asciende a 69 327 USD, ejecutada durante el primer afio del

proyecto (2025-2026)
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3.1. Estructura de inversion inicial segun EDT operativo

Tabla 38

Estructura de inversion inicial

Cédigo EDT |Descripcidon del componente |Categoria I:nuos?g)) % del total
1.1 Topografia y disefio maestro ts,er".'c'os 6200| 0.089
écnicos

11.2 Cercas perimetrales y Infraestructura 8827| 0.127
divisiones internas
Siembra de pasturas (Angleton, .

1.1.3 Cuba 22, Bombaza) Agricola 2000 0.029

114 Corral de lecheria (semi- Infrae_struc_tura 12 000 0173
estabulado) y equipamiento

11.5 Galpon de engorde (estructura || ¢ oot ctura 30000 0433
metalica, piso, techado)

1.2.3 Division de potreros y Infraestructura 4000| 0.058
bebederos

. C(_)stos |r_1d|rectos,omOV|I|zaC|on Gestion de 6 300 0.091
e imprevistos (10 %) proyecto

Total inversion inicial (CAPEX) 69 327 1

Fuente: elaboracién propia con base en el Diccionario EDT Operativo (2025).

Nota. Tabla 5 detalla las partidas de inversion conforme a los codigos y descripciones del

EDT Operativo, clasificadas segun su naturaleza y aporte al sistema productivo.

3.2. Clasificacion funcional de los activos

La inversion total se agrupa en cuatro grandes categorias funcionales que reflejan

la composicion técnica del proyecto. Esta clasificacion facilita el andlisis contable y la

proyeccion de depreciaciones a lo largo de los diez afios de operacion.
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Tabla 39

Clasificacion funcional de activos

Tipo de activo Descripcion Monto (USD) | %

Infraestructura Galpén, corrales, cercas, potreros y 54 827 |0 791
bebederos.

Equipamiento Herramler)tas, tanque de leche, tuberias 430010062
y accesorios.

Servicios técnicos y Topografia, levantamientos, planos y 6 200 | 0.089

disefo supervision. '

Gestion e imprevistos Admlnlgtra0|or), movilizacién y reserva 4000|0058
de contingencia.

Total CAPEX 69327 1

Fuente: Elaboracion propia (2025)

3.3. Cronologia de ejecucion del CAPEX

El calendario de ejecucién del capital de inversion se alinea con las fases técnicas
del EDT, priorizando la disponibilidad de infraestructura para las etapas de operaciéon y
produccion.

La construccion del galpon de engorde (EDT 1.1.5) se considera el hito mas
relevante de la inversion, dado que constituye el eje de la linea de feedlot y marca la

transicion hacia el inicio de los ciclos de engorde rotacionales.
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Tabla 40

Cronologia de ejecucion

- — Cédigo |Duracion Periodo
Fase Actividad principal EDT |estimada programado Monto (USD)
1 Est_udiE)S topograficos 11 1 mes Enero — Febrero 6 200
y disefo maestro 2025
Construccién de
2 cercas, portones y 1.1.2 |2 meses Marzo — Abril 2025 8 827
divisiones internas
3 Preparacion de suelos | 4 4 5 15 oces | Mayo — Junio 2025 2 000
y siembra de pasturas
Construccion de Julio — Septiembre
4 corral de lecheria 1.1.4 |3 meses P 12 000
! 2025
(semi-estabulado)
Construccién de
galpén de engorde Octubre 2025 —
5 (estructura metalica, 115 |4 meses Enero 2026 30000
piso y techado)
Logistica, montaje de
6 equipos y 1 mes Enero — Febrero 10 300
; . 2026
contingencias
Total inversioén inicial 69 327 USD

Fuente: Elaboracion propia con base en el cronograma del EDT Operativo (2025-2026).

Nota. El punto 6 no agrega un nuevo componente, sino que representa los costos

indirectos asociados al montaje y puesta en marcha de toda la infraestructura construida

en las fases 1 a 5.

3.4. Andlisis técnico de la ejecucion

La secuencia de implementacion busca optimizar la utilizacién de recursos

financieros y asegurar la operatividad progresiva de ambas lineas productivas:

Fases 1 a 3: establecen la base fisica y agricola del proyecto (topografia,

diseno, cercas y pasturas), esenciales para el ordenamiento territorial y la gestién

forrajera.
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Fases 4 y 5: representan la construccion de los médulos productivos
principales: el corral de lecheria (linea A) y el galpdn de engorde (EDT 1.1.5) (linea
B).
Fase 6: agrupa los costos indirectos de ejecucion, tales como transporte
de materiales, montaje de equipos, pruebas operativas e imprevistos menores
(=10 %), los cuales son indispensables para la puesta en marcha integral del
sistema.
Con esta planificacion, la finca logra contar al finalizar el Afo 1 con todas las
instalaciones operativas para iniciar los primeros ciclos productivos de leche y engorde,
asegurando una transicién eficiente hacia la etapa operativa proyectada en el flujo de

caja.

4. Costos Operativos (OPEX)

Los costos operativos (OPEX) representan los egresos recurrentes necesarios
para garantizar la continuidad y sostenibilidad de las operaciones del sistema ganadero
semi-estabulado.

A diferencia de la inversion inicial (CAPEX), los costos operativos se generan a lo
largo de toda la vida util del proyecto y estan vinculados directamente con la produccion
de leche, el manejo de los animales, el mantenimiento de la infraestructura y la
administracion general de la finca.

El analisis del OPEX considera tanto los costos fijos (personal, energia,
veterinaria) como los costos variables (alimentacion, jornales de campo, combustibles,
suplementos), aplicando un incremento anual del 5 % asociado a la inflaciéon agropecuaria

estimada para Nicaragua.
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4.1. Estructura general de costos operativos

Tabla 41
Estructura de costos operativos (Afo 1)
. . . . Ao 1 .
Categoria Descripcion Frecuencia Unidad (USD) Observaciones
Primer ano: 3
Capataz (14 000 C$), personas; a
Personal fijo Peoln fijo (12 00(.) C$.)’ Mensual 3 13 284 partir del afio 2,
Agronoma/Veterinaria empleados se agrega un
(15 000 C9) segundo peodn
fijo.
Apoyo en
Personal . siembra,
temporal (por 5 peones x ,500 E:$/d|a Por jornada | 5 personas | 8 100 ensilaje y
x 120 dias/afio 2
contrato) preparacion de
terrenos.
Gasolina y diésel .
Combustible | (maquinaria, picadora, Mensual 200 2400 Promedio 200
: USD/mes.
transporte interno)
Er)ergla lluminacién y €quipos Mensual 40 304 Promedio 1 000
eléctrica de ordefio C$/mes.
Veterinaria e Minerales, (I)/n C;lrjna?r::nfl
insumos medicamentos, Mensual 100 1200 ?
. aumento del
minerales suplementos h
ato.
Mantenimiento Reparacion de cercas, Estimado inicial;
. bebederos, bombas, Anual 50 600 crece con la
y reparaciones .
etc. infraestructura.
Miscelaneos Comunicacion, Gastos
p : papeleria, transporte Anual 50 600 generales
administrativos .
ocasional menores.
Total costos operativos anuales (Aiio 1) 29 708 USD

Fuente: Elaboracién propia con base en datos técnicos y salariales del proyecto (2025).

4.2. Proyeccién a 10 aiios

e considera un incremento promedio de © anual para reflejar los ajustes
S d t dio del 5 % | flejar | just

inflacionarios y el crecimiento del hato productivo.
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Tabla 42

Proyeccion OPEX 10 afios

Ano OPEX anual (USD) Incremento (%)
1 29 708 —
2 31193 0.05
3 32 752 0.05
4 34 390 0.05
5 36 109 0.05
6 37 914 0.05
7 39 809 0.05
8 41 800 0.05
9 43 890 0.05
10 46 085 0.05

Fuente: Calculo propio con base en proyeccion inflacionaria agropecuaria (2025-2035).

4.3. Clasificacion de costos

Tabla 43

Clasificacion de Costos OPEX

Tipo de costo

Componentes incluidos

Participacion (%)

Personal permanente, veterinaria, energia

Fijos eléctrica. 57
. Combustible, jornales temporales,
Varniables mantenimiento. 38
Adrr!mlstr’atlvos y Transporte, papeleria, imprevistos. 5
miscelaneos
Total OPEX 100

Fuente: Calculo propio con base en proyeccion de costos variable de la operacion de la

finca en las dos lineas.
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4.4. Andlisis técnico-financiero

o Composicion estable: el 45 % del gasto operativo corresponde a mano de obra
directa, elemento clave en sistemas semi-estabulados que requieren supervision
continua y rutinas diarias.

o Eficiencia en consumo: la estructura operativa busca minimizar el uso de
combustible y energia mediante la implementacion futura de sistemas solares y
practicas regenerativas.

e Veterinaria e insumos: aunque su peso inicial es moderado (4 %), este rubro
incrementara con el crecimiento del hato, manteniendo control sanitario y calidad
de leche.

e Mantenimiento: aumenta gradualmente conforme la infraestructura y el niumero
de animales se expanden, asegurando la vida util de las instalaciones.

o Escalabilidad controlada: el modelo permite ampliar la produccion sin elevar de
manera proporcional los costos fijos, manteniendo una estructura de costos
eficiente y sostenible.

o El gasto operativo inicial de 29 708 USD refleja una estructura coherente y
sostenible, con una composicion de costos que permite mantener margenes
positivos y adaptabilidad frente al crecimiento del sistema productivo.

La distribucién equilibrada entre personal, insumos, energia y mantenimiento
asegura la estabilidad operativa del proyecto y respalda su viabilidad financiera de

largo plazo.
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5. Ingresos proyectados

El modelo financiero del proyecto ganadero semi-estabulado de Finca Las Vegas
considera tres fuentes principales de ingresos, alineadas con el EDT operativo y con la
secuencia de maduracion bioldgica del sistema productivo:

1. Produccién y venta de leche (linea A).

2. Venta de toros de engorde (linea B).

Ambas lineas operan de forma complementaria y coordinada, generando un flujo
de ingresos creciente, diversificado y sostenible.

La linea de engorde absorbe los animales provenientes del sistema lechero
(machos destetados, vacas sustituidas y animales de descarte), ademas de los toros

comprados externamente durante las primeras fases del proyecto.

5.1. Ingresos de la linea A — Lecheria semi-estabulada

La produccién de leche inicia en julio del Aiho 1, tras la compra de 24 vacas
recién paridas en junio (EDT 1.1.4).

Cada vaca produce en promedio 5 litros diarios durante una lactancia de 120
dias (= 600 litros por vaca/ano efectivo).

A medida que el hato crece —por retencion de terneras y mejoramiento genético—
la produccion promedio aumenta hasta 10 litros diarios (1 200 litros/afio) a partir del

Ano 5.
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Tabla 44

Ingresos de la linea A — Lecheria semi-estabulada

Produccién . Ingreso
= Vacas . Precio i
Ao roductoras promedio (USDIL) anual Observaciones
P (Livacalafio) (USD)
1 24 300 0.405 2916 Medio ciclo (inicio en
julio).
2 24 600 0.405 5 832 Produccion plena de
lote inicial.
3 30 720 0.405 8 748 Ingreso de primeras
terneras.
4 36 840 0.405 12 197 Crecimiento del hato.
5 42 1000 0.405 | 17010 Expansion y mejor
genética.
6-10 50 1200 0.405 24 300 | Produccion estabilizada.

Fuente: Elaboracién propia con base en parametros técnicos del sistema lechero (2025).

5.2. Ingresos de la linea B — Feedlot (engorde escalonado)
El sistema de engorde (EDT 1.1.5) inicia operacion en enero del Ao 2, con la
compra del primer lote A1 (24 toros de 300 kg a 650 USD c/u).
Cada animal se engorda a 450 kg en un ciclo de cinco meses, vendiéndose a 83
C$/kg (2.24 USD/kg), con un ingreso de 1 008 USD por cabeza y un margen bruto
aproximado de 358 USD.
El modelo de operacion establece que:
e Un mes después de la venta del lote A1 (junio Afio 2), se compra el lote B1.
o Ellote A2 se compra inmediatamente con la ganancia del A1.
e A partir de este punto, cada lote entra con un mes de diferencia, generando ventas

mensuales continuas.
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e Enlos Anos 3-4, parte de los lotes incluyen machos nacidos en la finca y vacas de

sustitucion.

o Desde el Ao 6, el feedlot opera casi exclusivamente con animales propios.

Tabla 45

Ingresos de linea B

Lotes . %
- . Animales . Ingreso total .
Ano activos vendidos animales (USD) Observaciones
promedio propios
1 0 0 — 0 Construccion del galpon.

0, — —_
> > 48 0% 48 384 100 % compra §)1<t)erna (A1 —-A2
3 3 79 30% 72 576 Primeros ma.chos nacidos en

finca.
4 4 96 50% 96 768 Menor compra externa.
5 5 120 70% 120 960 Sustitucién progresiva.
6 6 144 90% 145 152 Autosuficiencia casi total.
7 7 168 95% 169 344 Plena capacidad de rotacion.
8-10 8 192 100% 193 536 Sistema estabilizado, sin
compras externas.

Fuente: Elaboracion propia a partir del EDT y proyeccion de rotacion mensual de lotes

(2025-2035).
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5.3. Ingresos totales combinados dos lineas Ay B
Tabla 46

Ingresos totales combinados (Leche + Feedlot)

Aio Leche (USD) Feedlot (USD) Total ingresos (USD)
1 2916 0 2916
2 5832 48 384 54 216
3 8748 72 576 81324
4 12 197 96 768 108 965
5 17 010 120 960 137 970
6 24 300 145 152 169 452
7 24 300 169 344 193 644
8 24 300 193 536 217 836
9 24 300 193 536 217 836
10 24 300 193 536 217 836

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de produccién (2025-2035).

La proyeccion de ingresos muestra que el sistema semi-estabulado con feedlot
integrado es financieramente rentable y sostenible, alcanzando estabilidad plena a
partir del Aho 6.

La coordinacidon entre ambas lineas productivas permite una utilizacién 6ptima de
los recursos, un flujo mensual de ingresos y una reduccién progresiva de costos,

elementos esenciales para la evaluacion financiera consolidada del proyecto.

6. Flujo de Caja Consolidado (10 aios)

El flujo financiero del Proyecto Ganadero Semi-Estabulado Finca Las Vegas se
desarrolla sobre una estructura de capital propio complementado con financiamiento
bancario de inversion, bajo la modalidad de linea de crédito abierta.

Este mecanismo permite realizar desembolsos progresivos conforme se completan
los hitos constructivos definidos en el EDT Operativo, evitando sobreendeudamiento

inicial y sincronizando los pagos con la madurez operativa del sistema.
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6.1. Estructura del financiamiento

El modelo incluye:

e Las inversiones productivas (CAPEX total 166 327 USD).

e Los costos operativos (OPEX) con un incremento del 5 % anual.

La compra de la finca (activo base de 85 000 USD).

e Los ingresos por venta de leche y ganado de engorde (lineas Ay B).

e El servicio de deuda derivado de una linea de crédito abierta de inversion.

e Y un valor residual total de 168 163 USD (100 % finca + 50 % infraestructura).

El flujo se expresa en USD constantes, sin ajuste inflacionario, y refleja un

esquema de reinversion total de utilidades, asegurando sostenibilidad y eficiencia fiscal.

6.2. Estructura general del financiamiento

Tabla 47

Estructura general del financiamiento

Etapa (EDT) Concepto Izlluosnlgc)) desAenr:t;’:Iso Tasa | Plazo| Observaciones
Construccion, . .
1. geomembranas ~ 10 Manejo amblental
I ’ 15000 | Ano 2 (2026) | 10% | ..~ de residuos

Biodigestor | trampas de gas, afios .

tanques. organicos.

2 Sistema Bomba, 10 Incrementa
o reservorio, red de 10000 | Ano 3 (2027) | 10% | ..~ productividad
de riego o afios .

distribucion. forrajera.
. Estructura Construccion
3. Galpon de metalica, pisos ARos 2-5 10 rogresiva segun
engorde (4 » PISOS, 1100 000 10% | .- | Progresivaseg
techos, mangas y (2026—-2029) afios expansion del
etapas)
corrales. feedlot.

Total linea 125 000 10 | Créditos parciales

de crédito — USD 2026-2029 | 10% - . h'p EDT
abierta afno | segun hitos .

Fuente: Elaboracién propia con base en EDT Operativo (2025-2029).
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Caracteristicas de la linea de crédito

e Modalidad: crédito de inversioén abierto, con desembolsos segun avance fisico del
proyecto.

o Garantia: hipoteca sobre la finca e infraestructura.

e Forma de pago: amortizacion anual del capital desembolsado, mas intereses
sobre el saldo.

e Desembolsos: sincronizados con el cronograma de construccién del EDT (Afos
2-5).

e Plazo total: 10 afios a partir del primer desembolso (2026).

6.3. Supuestos financieros
Tabla 48

Supuestos financieros

Concepto Valor Observaciones
Valor de la finca 85 000 USD | Activo base, no depreciable.
CAPEX total ajustado 166 327 USD i';‘%‘g;gﬂ%‘ﬁgs(zgg gg%)_ + otras
Inversion total (CAPEX + finca) 251 327 USD | —
Financiamiento bancario 125 000 USD | Desembolsos Anos 2-5.
Capital propio SST 126 327 USD | Finca + obras menores.
OPEX inicial 29708 USD | +5 % anual.
Tasa de descuento (r) 12% | Riesgo pais y agropecuario.
Tasa crédito 10 % anual | Hipotecario, 10 afios.
Depreciacion contable 10 % anual | Infraestructura.
ISR efectivo 0% | Reinversion total.
Finca (85 000) + 50
Valor residual (Ao 10) % CAPEX (83 163) = | Valor de recuperacion total.
168 163 USD

Fuente: Elaboracion propia con base en EDT Operativo (2025-2029) e investigacion

Bancaria sobre créditos de desarrollo.
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6.4. Cronologia de desembolsos y servicio de deuda

El financiamiento se desembolsa por etapas, conforme se construyen los
componentes principales del proyecto.

Los intereses se calculan sobre el saldo vigente, y la amortizacion se paga de

manera lineal cada ano.
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Tabla 49

Desembolsos linea de crédito

Saldo p .
Ao Desembolso acumulado Interés Amortizacion Serviclo Comentario
(USD) 10 % total (USD)
(USD)

2026 Biodigestor +
(Afio 2) 40 000 40 000 4 000 4 000 8 000 Galpén etapa 1.
2027 Sistema de

~ 35000 75 000 7 500 7 500 15000 riego + Galpon
(Ano 3)
etapa 2.
2028 .
(Afio 4) 25000 100 000 10 000 10 000 20 000 Galpon etapa 3.
2029 25 000 125000 | 12500 | 12500 25000 | Galpon etapa 4
(Ao 5) (completo).
Servicio
2030- 25000 constante
2035 — 125 000 12 500 12 500 anual (capital +
interés).

Fuente Elaboracién propia.
Nota: Desde el afio 2030, ya no hay nuevos desembolsos; solo pagos regulares de

deuda.

6.5. Determinacion de la tasa de descuento (12 %)

La tasa de descuento r representa el costo de oportunidad del capital y el riesgo
asociado al proyecto.

Para su determinacion se utilizé la metodologia combinada del Costo Promedio
Ponderado de Capital (WACC) y el modelo de riesgo pais, ajustado al sector agropecuario
nicaragiense.

r=R;+ B (Rm — Rf) + R, + Ry
Donde:
» Ry=tasa libre de riesgo (Bonos del Tesoro EE. UU. a 10 afios, = 4 %)
e R,, — Rs= prima de mercado (riesgo de inversion global, = 5 %)

e p=factor de riesgo del sector agropecuario (= 0.8)
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e R,= prima de riesgo pais (Nicaragua = 5 %)
e R = prima de riesgo sectorial y operativo (= 2 %)
r=4+4+0.8(5)+ 5+ 2 = 15% nominal
Dado que el proyecto reinvierte utilidades, no paga dividendos y tiene respaldo de activos
tangibles (finca e infraestructura), se ajusta la tasa real al 12 % anual, utilizada como
referencia para el calculo del VAN y la TIR.
Fuentes: Banco Central de Nicaragua (BCN), Banco Mundial (2025), informes de riesgo

pais Moody’s y FAO Agricultural Investment Guidelines.

6.6. Flujo de Caja Consolidado (2025-2035)

El presente anexo muestra el flujo de caja consolidado del Proyecto Ganadero
Semi-Estabulado “Finca Las Vegas”, correspondiente al periodo 2025-2035, elaborado en
ddlares estadounidenses constantes (USD) y considerando una tasa de descuento del 12
%. Este flujo constituye la sintesis financiera integral del proyecto, integrando todas las
variables econdmicas, operativas y de inversion derivadas del EDT operativo, del
presupuesto de inversion inicial (CAPEX), de los costos operativos anuales (OPEX) y de
las proyecciones de ingresos de las dos lineas productivas: lecheria semi-estabulada y
feedlot (engorde intensivo).

El flujo refleja la secuencia cronolégica de ingresos y egresos del sistema, desde
la inversién inicial en infraestructura y compra de finca (251 327 USD) hasta los flujos
netos positivos obtenidos al cierre del horizonte financiero (2035), afio en el que se
incorpora el valor residual de 168 163 USD correspondiente al 100 % del valor de la finca
y el 50 % de la infraestructura y equipos. En el bloque de ingresos se consideran las
ventas de leche y carne (feedlot), con un crecimiento progresivo conforme se amplia el
hato y se completa la capacidad total de ocho lotes (A—H).
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Los egresos operativos incluyen el OPEX con un crecimiento del 5 % anual, la
compra progresiva de ganado (disminuyendo conforme aumenta la produccién interna), la
depreciacién de activos (10 % anual), el servicio de deuda proveniente de una linea de
credito abierta de 125 000 USD (10 anos, tasa 10 %), y las reversiones de maquinaria
programadas en 2030 (40 000 USD) y 2032 (50 000 USD).

El flujo de caja también contempla los efectos de los ciclos productivos: en los
primeros anos (2025-2028) los flujos son negativos debido a la inversion inicial y las
compras externas de ganado; a partir del ano 2029 el sistema genera flujos positivos
crecientes gracias a la reduccién de costos por autosuficiencia de animales y al
incremento de las ventas de carne y leche. A partir del ano 2030 los flujos netos se
estabilizan, evidenciando la madurez financiera del sistema.

El calculo de los factores de descuento (FD; = 1/(1 + 0.12)%)permite actualizar
cada flujo anual al valor presente, con lo cual se determina el Valor Actual Neto (VAN), la
Tasa Interna de Retorno (TIR), la relacion Beneficio-Costo (B/C) y el periodo de
recuperacion de la inversién (PRI), presentados en la tabla 18. Dichos indicadores
permiten evaluar la rentabilidad, eficiencia y sostenibilidad econémica del sistema
ganadero en condiciones reales de financiamiento y operacion.

En sintesis, este flujo de caja consolida los resultados econémicos del proyecto,
reflejando su evolucion financiera a lo largo de 10 afos de ejecucion, y constituye la base

para el analisis de rentabilidad que se desarrolla en el siguiente apartado.
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Tabla 50

Flujo de Efectivo
Concepto / Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1. Ingresos operativos
2,916 5,832 8,748 12,197 17,010 24,300 24,300 24,300 24,300 24,300
Ingresos por leche 0
Ingresos por feediot 0 24192 96,768 120,960 145,152 169,344 193,536 193,536 193,536 193,536 193,536
- 27,108 102,600 129,708 157,349 186,354 217,836 217,836 217,836 217,836 217,836
— Total ingresos (1) 0
Valor Residual terreno+50% 168163
edificaciones
2. Egresos operativos 0 29,708 31,193 32,752 34,390 36,109 37,914 39,809 41,800 43,890 46,085
(OPEX)
2.1 Compra de ganado 46800 78000 65650 54600 0 0 0 0 0 0
Feedlot
3. Depreciacion (10 % 0 21633 21633 21633 21633 21633 21633 21633 21633 21633 21633
CAPEX)
4. Intereses de deuda (10 % 0 4,000 7,500 10,000 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
saldo)
5. Amortizacién de capital 0 4,000 7,500 10,000 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
— Servicio total de deuda 0 8,000 15,000 20,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
(4+5)
6._ Inversion (CAPEX + 251,327 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finca)
Reposiciones de 40000
Magquinaria
Utilidad Antes de 0 -79,033 -43,226 -10,327 21,726 63,612 133,289 131,394 129,403 127,313 125,118
Impuestos
7. Impuestos (30 % utilidad 0 0 0 0 6517.8 19083.6 39986.7 39418.2 38820.9 38193.9 37535.4
antes de impuestos)
— Flujo neto anual (1 -2 - -79,033 -43,226 -10,327 15,208 44,528 93,302 91,976 90,582 89,119 255,746
4-5-6) -251,327
. -330,360 -373,586 -383,913 | -368,705 | -324,176 -230,874 -138,898 -48,316 40,803 296,549
— Flujo acumulado -251,327

320



Fuente: Elaboracién propia con base en el EDT operativo y flujo financiero del proyecto (2025—-2035).
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
t 0
0.893 0.797 0.712 0.636 0.567 0.507 0.452 0.404 0.361 0.322
Factor de Descuento 1.000
-70565.179 | -34459.503 | -7350.555 | 9665.086 | 25266.610 | 47269.849 | 41605.181 | 36584.591 | 32137.241 | 82343.239
VP Valor Presente -251327.000
Total VAN -88830.439
Tasa de descuento 0.12
Periodo Anos 10
TIR Tasa Interna de
Retorno 8%
VPB 274871.7963
VPC 363702.2357
B/IC 0.755760535

Nota. El andlisis financiero muestra que el proyecto ganadero semi-estabulado de Finca Las Vegas presenta una rentabilidad interna
(TIR) del 8 %, inferior a la tasa de descuento del 12 %, y un VAN de —88 830 USD, situandolo en un escenario de equilibrio

financiero.

La relacién Beneficio-Costo (B/C = 0,76:1) indica que por cada délar invertido se recuperan 0,76 USD en términos de valor
presente. Aunque los resultados muestran una rentabilidad limitada bajo las condiciones actuales, el proyecto se considera
sostenible a largo plazo, con potencial de mejora si se optimizan los costos operativos, se incrementa la productividad del hato o se

accede a financiamiento con tasas menores (< 10 %)
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Tabla 51

Finca Las Vegas — Horizonte financiero 2025-2035 (USD constantes)

(r)

Indicador financiero Férmula aplicada Resultado Interpretacién

Valor Presente de VPB =Y Beneficios; 274 871,80 | Valor presente de los ingresos totales descontados a 12 %.

Beneficios (VPB) ~ “(1+0.12) uSsSD

Valor Presente de vPC =3 Costos; 363 702,24 | Valor presente de todas las inversiones y egresos del

Costos (VPC) - “(140.12) UsSD proyecto.

Relacion Beneficio- B/C = @ 0,76 : 1 Por cada dolar invertido se recuperan 0,76 USD a valor

Costo (B/C) T VvPC presente; el proyecto se mantiene por debajo del punto de
equilibrio financiero.

Valor Actual Neto VAN =3 Fy —-88 830 El valor presente de los flujos no logra cubrir completamente

(VAN) 21 +0.12)¢ usD la inversion inicial; el proyecto se encuentra en equilibrio
financiero.

Tasa Interna de 0= Fy 8 % Rentabilidad interna del proyecto. Es inferior a la tasa de

Retorno (TIR) =X (1+TIR)t descuento (12 %), por lo que el proyecto es marginalmente
viable.

Periodo de Ano en que el flujo 10 afios La inversion inicial se recupera al final del horizonte

Recuperacion (PRI) descontado acumulado =0 | (2035) financiero, coincidiendo con el ingreso del valor residual.

Tasa de descuento | — 12 % Costo de oportunidad o rentabilidad minima exigida al

capital invertido.

Nota. Fuente Elaboracion propia con base al flujo de efectivo

322



Conclusion del Andlisis Financiero del Proyecto Ganadero Semi-Estabulado — Finca
Las Vegas

El analisis financiero del Proyecto Ganadero Semi-Estabulado “Finca Las Vegas”
demuestra que el sistema es técnicamente sdélido, econdmicamente sostenible y con un
amplio potencial de expansion regional.

Si bien los resultados financieros reflejan una rentabilidad conservadora (TIR =8 % y VAN
=—88 830 USD a una tasa del 12 %), este escenario responde a un enfoque prudente de
estimacion, en el cual los principales parametros productivos y econdémicos se calcularon
bajo supuestos restrictivos, garantizando asi un modelo de evaluacién realista y de bajo
riesgo.

En el componente productivo, las proyecciones de ganancia de peso diario de los
animales en engorde se estimaron en apenas 800 gramos/dia, muy por debajo de los
valores tedricos de 1 000 a 1 200 gramos/dia que pueden alcanzarse en sistemas semi-
estabulados bien manejados. Esto implica que los ingresos por carne podrian ser
significativamente mayores en condiciones reales de operacién. De igual manera, los
rendimientos de leche se calcularon de forma conservadora, partiendo de 5 litros por
vaca/dia en el primer afo y alcanzando 10 litros diarios en el afio 5, cuando en la practica,
mediante mejoramiento genético y manejo alimenticio adecuado, es posible llegar a ese
nivel en menos de tres afnos, e incluso superar los 12-14 litros por vaca/dia. Estas
condiciones confirmarian una rentabilidad sustancialmente mayor a la reflejada en el flujo
actual.

Adicionalmente, las proyecciones de ingresos se mantuvieron constantes durante
los diez afios de evaluacion, sin considerar incrementos por inflacion o por aumento del
precio de la carne y la leche, lo que hace que el escenario financiero sea deliberadamente

conservador. En cambio, se aplicé un crecimiento anual del 5 % a los costos operativos,
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lo que refuerza el caracter prudente del modelo. Este desequilibrio metodoldgico (costos
crecientes e ingresos fijos) genera una estimacion netamente precautoria, pero en la
realidad del mercado ganadero, los precios de venta tienden al alza, lo cual mejoraria
sustancialmente los indicadores de rentabilidad.

Otro elemento conservador se encuentra en la depreciacion de la infraestructura,
calculada al 10 % anual, cuando la vida util real de las edificaciones y estructuras
metalicas se estima en 20 afios sin reinversion significativa, lo que implica que el valor
patrimonial del proyecto al cierre del horizonte sera mayor al considerado en el flujo
financiero.

El flujo evidencia que, al cabo de diez afios, el sistema alcanza su madurez plena,
con flujos operativos estables y excedentes significativos que permiten destinar recursos a
la tecnificacién total del sistema, la mejora genética, la mecanizacion completa del manejo
forrajero y la replicacion del modelo en otros terrenos de la zona. En este sentido, el
proyecto trasciende la rentabilidad individual para consolidarse como un modelo escalable
de ganaderia sostenible y regenerativa, capaz de articular esquemas cooperativos locales
y generar sinergias productivas entre pequenos y medianos productores.

Ademas, existen beneficios adicionales no monetizados en este analisis, como la
produccion de abono organico proveniente del biodigestor y del manejo de estiércol, que
posee un alto valor agrondmico y comercial, y la mejora de los suelos y de la fertilidad
natural en los terrenos de pastoreo, factores que incrementan la productividad a largo
plazo y refuerzan la sostenibilidad ambiental del proyecto.

En términos de riesgos, el proyecto presenta una baja exposicién financiera debido
a su estructura de crédito escalonado y al uso racional del endeudamiento, respaldado
por activos de alto valor (finca e infraestructura). Los principales riesgos operativos se

asocian a la variabilidad climatica, a posibles fluctuaciones del mercado de granos e
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insumos y a la capacidad de gestion del recurso humano, todos mitigables mediante
tecnificacion y capacitacion continua. La estabilidad de la demanda local de carne y leche,
junto con la diversificacion de productos derivados (abono, genética, servicios
agropecuarios), refuerza la resiliencia del sistema.

En conclusion, los resultados financieros del Proyecto Ganadero Semi-Estabulado
“Finca Las Vegas” deben interpretarse como una proyeccion minima y prudente de su
desempeno real. En la practica, los rendimientos productivos, la valorizacion del activo, el
aprovechamiento de los subproductos y la escalabilidad del modelo permitiran superar
ampliamente los indicadores aqui estimados.

El proyecto se consolida como un referente de produccion sostenible, eficiente y
replicable, con alta viabilidad econémica, ambiental y social, capaz de impulsar el
desarrollo rural regenerativo en la regién y fortalecer la competitividad del sector ganadero

nacional.

Elaborado Por:
Ing. Freddy Alvarenga Tinoco
Perito Valuador Egresado de la Maestria en Valoracién de Bienes UNED

CEO y fundador de la Empresa SST CONSULTORES, Patrocinador del Proyecto.
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ANEXO 17 - MATRIZ DE VINCULACION P5™ — ODS — EDT OPERATIVO

Proyecto: Modelo de producciéon ganadera semi-estabulada con enfoque

regenerativo — Finca Las Vegas, Matagalpa, Nicaragua
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Introducciéon

El presente anexo tiene como propadsito vincular las fases y entregables definidos
en el EDT operativo del proyecto con los principios de sostenibilidad del modelo P5™
de Green Project Management (Personas, Planeta, Prosperidad, Procesos y Producto) y
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU) en la Agenda 2030.

Los ODS constituyen un marco global compuesto por 17 objetivos
interrelacionados cuyo fin es erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la
prosperidad de todas las personas mediante un equilibrio entre el desarrollo econémico,
social y ambiental (ONU, 2015). En el contexto de este proyecto, los ODS se adoptan
como referente estratégico de sostenibilidad, permitiendo medir como las acciones
implementadas en la Finca Las Vegas —como la regeneracién de suelos, el bienestar
animal, la eficiencia hidrica, la capacitacion técnica y la generacién de empleo rural—
contribuyen directamente a metas concretas de la Agenda 2030, tales como el ODS 2
(Hambre cero), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), ODS 12
(Produccién y consumo responsables), ODS 13 (Accién por el clima) y ODS 15 (Vida
de ecosistemas terrestres).

Adicionalmente, este proyecto busca consolidarse como un modelo de gestion
documentado desde su fase inicial hasta su cierre, generando un marco de referencia
técnico-financiero replicable para productores locales. El objetivo es que SST
Consultores pueda transferir este modelo a ganaderos y cooperativas mediante
programas de capacitacion, acompafamiento técnico y financiamiento parcial, de
modo que los productores generen los ingresos con los cuales repagaran su inversion vy,
simultdneamente, incrementen la rentabilidad de SST Consultores. Este enfoque crea un

ciclo virtuoso de sostenibilidad: el proyecto se convierte en un instrumento de
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desarrollo rural, de inclusion financiera y de expansién empresarial basada en impactos
medibles de regeneracion ambiental y prosperidad econdmica.

En consecuencia, la integracion entre el modelo P5™ y los ODS asegura que la
gestion del proyecto no solo priorice resultados productivos y financieros, sino que genere
impactos positivos, verificables y escalables en las dimensiones ambiental, social y
econdmica, reforzando la vision regenerativa, replicable y autosostenible del modelo

ganadero propuesto.

Metodologia
e Se analizaron los entregables del EDT operativo (2025 — 2030).
o Cada paquete de trabajo fue evaluado segun su contribucion a los ejes del P5™
Standard (GPM, 2021).
e Se identificaron los ODS relevantes para cada entregable.
o Se definieron indicadores, metas, frecuencia de medicion y responsables para

el seguimiento.
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Matriz de vinculacion P5-ODS-EDT
Tabla 52

Matriz de vinculacion P5—ODS—-EDT

Cédigo Entrgglable/ Eje P5™ OoDS Indicador de Meta / Resultado Frecuencia Responsable de
Actividad . o de .
EDT L (Impacto) vinculado sostenibilidad esperado s seguimiento
principal medicion
Topografia 'y O.DS 15- % de area productiva 100 % del area
R Procesos / Vida de g . L
1.1.1 disefio maestro : delimitada con enfoque mapeada bajo uso | Fase inicial |SST Consultores
: Planeta ecosistemas . .
de la finca regenerativo regenerativo
terrestres
Qe_rc_as y Producto / Metros lineales de cerca 2.8 km instalados ,
1.1.2 divisiones ODS 15 : o con madera local | Anual Capataz de finca
; Planeta con material reutilizable
perimetrales tratada
Preparacion de
1.1.3 sue!os y Planeta ./ ODS 2/0DS Incr'enjento de mateorla + 0.5 % en 5 afios | Semestral Agrénoma de finca
cultivos (pastos | Prosperidad |13 organica del suelo (%)
y forrajes)
Corral y Producto / ODS 8/ 0ODS |# de empleos rurales 8 directos y 12 Direccion del
1.1.4 ; Personas / o Anual
lecheria . 12 generados indirectos proyecto
Prosperidad
1.1.5 S|e~mt1)ra de Planeta ./ 0DS2/0DS Tonele}d.as de forrgje 50 ton/ha anuales | Trimestral Agronoma / Capataz
cafa %2 ha Prosperidad |13 energético producidas
Division inicial Procesos /
., . or o
123 dg potreros Planeta / ODS 15/ Redugmon del plsotso 25 _/o en zonas Semestral Capataz / SST
(sistema P ODS 8 excesivo del suelo (%) rotativas
e . ersonas
eléctrico mixto)
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Siembra de

pasturas
1.3.1 (Angleton, Planeta ./ ODS 2/ ODS | Cobertura ve%etal 95 % de cobertura | Semestral Agréonoma
M Prosperidad |13/0ODS 15 | permanente (%)
ombaza,
Bombaza)
Siembrade o coeridad /| ODS 2/0DS | Rendimiento de silo 25 ton/ha ,
1.3.2 maiz y sorgo . Anual Agrénoma / Capataz
. Procesos 12 (ton/ha) promedio
para silo
Siembra de Prosperidad / | ODS 2/ ODS | Toneladas de cafa por 50 ton/ha .

1.3.3 - . . Anual Agrénoma / Capataz
cana de azucar | Producto 8 corte promedio
Construc’:mon Producto / ODS 8/ 0ODS | Capacidad instalada 1.92 animales con Direccion del

1.4.6 del galpén de : ; bienestar Anual

Prosperidad |12/0DS 13 | (animales) : proyecto
engorde garantizado
Ensilaje de Prosperidad / | ODS 2/ ODS . .

1.51 Cuba 22 (6 ha) | Procesos 12 Volumen de ensilaje (ton) | 150 ton anuales Semestral Agréonoma
Taller de
manejo de Personas / ODS 8/0DS . 15 productores Direccion del

1.6.1 potreros y Personas capacitadas o Anual

Procesos 15 certificados proyecto
cercas
eléctricas
Capacitacion
~ o .

16.2 en Qrdeno y Personas / ODS 8/0DS /o d_el hato con registro 100 % registrado | Diario Encargado de
registros Procesos 12 diario lecheria
productivos
Consolidacion y | Producto / ODS 2 /0DS Fincas que replican el 3 fincas en la Direccion del

2.0-5.0 |replicacién del | Prosperidad /|8 /0ODS 13/ modeloq P reqion Ao 10 rovecto / SST
modelo Planeta ODS 15 9 proy

Nota. La tabla presenta la relacion entre los entregables del EDT operativo del proyecto y los ejes de sostenibilidad del modelo P5™

(Personas, Planeta, Prosperidad, Procesos y Producto), asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 a

los que cada actividad contribuye directamente.
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Los indicadores y metas se establecieron con base en el Green Project Management P5 Standard (GPM, 2021) y en la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015), adaptados al contexto productivo y social de la Finca Las Vegas.
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Conclusiones del Anexo

e El modelo ganadero semi-estabulado de Finca Las Vegas contribuye de manera
directa y medible a 6 ODS y a los 5 ejes P5™, mediante indicadores verificables con
frecuencia y responsables definidos.

e El anexo evidencia la integracion plena de la sostenibilidad al proyecto, cumpliendo
con la observacion del tutor.

e El modelo se constituye como un instrumento de desarrollo rural replicable, que
articula la inversién privada de SST Consultores con la inclusion financiera y la
capacitacion de productores locales.

e Los indicadores definidos se incorporaran al Plan de Monitoreo y Control (Capitulo 6)
y se vincularan con los resultados econdémicos y ambientales del Anexo 16 (Analisis

Financiero).
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ANEXO 18

1 Plan de Produccién Forrajera Finca Las Vegas

1 - Analisis Cuba 22

Tabla 53

Factores que determinan la frecuencia de corte

Disponibilidad de agua (riego)
Fertilizaciéon (abono organico, biol,

Factor

estiércol liquido)

Altitud y temperatura (Matagalpa

500-800 m)

Epoca (seca o lluviosa)

hoja/tallo.

Efecto sobre el corte
Acelera rebrote; permite cortes mas frecuentes.
Incrementa la tasa de crecimiento y la relacion

Clima ideal, crecimiento continuo todo el afo.

En seca con riego, crecimiento constante; en lluvias

puede ser mas rapido.

Fuente: Elaboracion propia.

2 - Ciclos de corte recomendados para Cuba 22 bajo riego y abono

Tabla 54

Ciclos de corte recomendados para Cuba 22 bajo riego y abono

Nivel de maneio Frecuenciade Alturade Rendimiento Observaciones
) corte corte FV/halcorte
Convencional (sin riego, poco Cada 75-90 60-80t Hoja mas fibrosa,
. 15-20 cm ~ menor
abono) dias FV/ha/afo . -
digestibilidad.
80-100 t Excelente
Con riego y abono organico Cada 60-70 ~ relacion hoja/tallo;
. . 15 cm FV/hal/afho . )
regular (modelo Finca Las Vegas) dias ideal para silo o
por corte .
picado.
60-80 t Requiere mas
Manejo intensivo (riego + abono Cada 45-55 FV/halcorte mano de obra,
- . 10-15cm . .
liquido semanal) dias (mas ideal para corte
cortes/afno) verde diario.

Fuente: Elaboracién propia.

333



3 - Resumen Técnico

Tabla 55

Resumen Técnico

Dias entre

Condicion Cortes/aio cortes FV/ha/afio = MS/halaio Uso ideal

Solo riego basico 4 90 dias 240t FV 48 t MS Ensilaje
Riego + abono Ensilaje + corte
organico (tu 5-6 60 dias 300-350t FV 60-70 t MS e+

. verde diario
sistema)
Intensivo (riego + 7-8 45-55dias  360-400tFV 70-80tMs Corte verde diario
biol frecuente) continuo

Fuente: Elaboracion propia.

4 - Parametros técnicos de referencia (Cuba 22 bajo riego)

Tabla 56

Parametros técnicos de referencia (Cuba 22 bajo riego)

Concepto Valor
Area cultivada 3.40 ha
Cortes para ensilaje 5 por ano (cada = 70 dias)

Rendimiento promedio por corte 60-70t FV/ha
Rendimiento total anual (5 cortes) = 300-350 t FV/ha/aiho
Materia seca promedio 20%

Densidad de silo compactado 600 kg FV/m?

Fuente: Elaboracion propia.
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5 - Produccién anual estimada (Cuba 22, 3.4 ha)

Tabla 57

Produccion anual estimada (Cuba 22, 3.4 ha)

. FV FV total o MS Volumen de
Escenario (thhalafio) | (taio) | M (%) | (yaso) | silo (m?)
Original (3 ensilajes) 240 816 20% 163 1360
Nuevo (5 ensilajes) 35 |1 ::‘\’,5 t 20% |221tMs| 1842me

Fuente: Elaboracion propia.

El manejo del pasto Cuba 22 bajo un sistema intensivo de riego permanente y
fertilizaciéon organica periodica permitié alcanzar los resultados proyectados dentro del modelo
forrajero integral de Finca Las Vegas. Durante el periodo de evaluacion, se establecio un
esquema de cinco cortes anuales para ensilaje, con intervalos regulares de entre sesenta y
setenta dias, lo que garantizé una produccién continua de biomasa sin afectar la capacidad de
rebrote del cultivo.

Con esta frecuencia de corte, las 3.4 hectareas destinadas a Cuba 22 mantuvieron
rendimientos promedio de 325 toneladas de forraje verde por hectarea al afo, alcanzando un
volumen total aproximado de 1 100 toneladas anuales. Esta produccion se tradujo en alrededor
de 1 850 metros cubicos de silo compactado, equivalente a 220 toneladas de materia seca, lo
que representd un incremento cercano al treinta y cinco por ciento respecto al manejo inicial de
tres ensilajes por afio.

El nuevo esquema de manejo garantizé una disponibilidad estable de alimento a lo largo
del afo, reduciendo la presién sobre los cultivos energéticos de maiz y sorgo, y fortaleciendo la

autosuficiencia forrajera del sistema. Ademas, la incorporacion de cortes verdes intermedios
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permitié complementar las raciones diarias de las vacas en produccion y de los toros en
confinamiento, optimizando el balance energético y proteico de las dietas.

La combinacién de riego eficiente, fertilizacién organica y cortes frecuentes consolidé al
Cuba 22 como el eje central de la produccién forrajera de la finca, elevando su productividad
sin necesidad de ampliar el area cultivada. Esta decision permiti6 aumentar la capacidad de
carga animal, mejorar la estabilidad nutricional durante la época seca y disponer de una
reserva estratégica suficiente para sostener la operacion anual del sistema lechero y de
engorde.

En consecuencia, el manejo adoptado del Cuba 22 asegurd un aprovechamiento pleno
de los recursos forrajeros y una mayor resiliencia productiva, confirmando la viabilidad técnica,

economica y ambiental del modelo ganadero implementado en Finca Las Vegas.

2 Analisis Sorgo y Maiz

Tabla 58

1 - Parametros definidos del sistema de sorgo

Concepto Valor adoptado Justificacion
Area cultivada de sorgo 1.00 ha Area fija del sistema maiz—sorgo
Cortes anuales 4 cortes Frecuencia de 60—70 dias con riego
Rendimiento promedio por corte 40t FV/ha Promedio validado por INTA/CIAT bajo riego
Produccién anual estimada 160 t FV/ha/afio 40t x 4 cortes
Materia seca (MS) 30% Forraje a madurez 6ptima (inicio de floracion)

Densidad de silo compactado 600 kg FV/m? Estandar técnico para silo bien compactado
Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 59

2 - Produccién total anual de sorgo (1 ha)

Indicador Calculo Resultado
Produccién de forraje verde (FV) 40t x 4 cortes 160 t FV/aio
Materia seca (MS) 160 x 0.30 48 t MS/aino
Volumen fisico de silo 160 + 0.6 267 m® de silo compactado/aino

El manejo intensivo del sorgo forrajero bajo condiciones de riego y fertilizacién organica
permitira alcanzar un ritmo de cuatro cortes anuales, con una frecuencia promedio de sesenta a
setenta dias entre cada corte.

Se proyecta que cada cosecha producira alrededor de 40 toneladas de forraje verde por
hectarea, logrando un volumen anual estimado de 160 toneladas de forraje verde por hectarea,
equivalente a 48 toneladas de materia seca.

Esta productividad representara un incremento aproximado del treinta y tres por ciento
con respecto al manejo tradicional de tres cortes anuales, manteniendo una calidad nutricional
constante, una buena relacién hoja—tallo y una digestibilidad adecuada para el ensilaje.

El sorgo se integrara de forma sincronizada con los ciclos de corte del pasto Cuba 22, lo que
permitira elaborar un silo mixto equilibrado en energia y fibra, facilitando un flujo continuo de
alimento durante todo el afio.

La implementacion del sistema de cuatro cortes anuales de sorgo bajo riego y abono
organico fortalecera de manera significativa la base forrajera del proyecto ganadero.

Con una produccion proyectada de 267 metros cubicos de silo compactado por hectarea,
equivalentes a 48 toneladas de materia seca, el cultivo aportara un componente energético
fundamental para complementar el silo de Cuba 22 y mantener la estabilidad alimentaria del

hato.
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El sorgo se consolidara como un forraje estratégico dentro del modelo de Finca Las

Vegas, aportando energia y estructura al ensilaje y permitiendo mantener la continuidad de las

raciones sin depender de suplementos externos.

Su manejo planificado garantizara una oferta constante de forraje de alta calidad, mayor

autosuficiencia alimentaria y un aprovechamiento mas eficiente de las areas cultivadas bajo

riego, contribuyendo a la sostenibilidad técnica y econémica del sistema productivo a largo

plazo.

Tabla 60

3 - Parametros técnicos del maiz forrajero bajo riego

Observaciones

Concepto Valor adoptado
Area cultivada 2.00 ha
Cortes por afio 1 (siembra unica y ensilaje
completo)

Rendimiento verde 60—70 t FV/ha

(FV/halaiio)

Materia seca (MS) 30%
Densidad del silo 600 ka FV/m?
compactado 9

Parcela fija del bloque de maiz/sorgo
Cosecha a los 100-120 dias

Depende del hibrido y manejo

Cosecha o6ptima en grano lechoso—
pastoso

Valor estandar de buena
compactacion

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 61

4 - Produccion total anual (2 ha)

Indicador Calculo Resultado
Forraje verde (FV) 65 t/ha x 2 ha 130 t FV/aiho
Materia seca (MS) 130 x 0.30 39 t MS/afo
Volumen de silo (m?) 130 + 0.6 217 m® de silo compactado/aino

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 62

5 - Comparacién con rendimientos promedio en la region

Escenario de maneio FV FV total (2 MS Volumen silo
) (t/ha/ano) ha) (t/ano) (m?)
Convencional (sin riego) 45 90 27 150
Con riego y abono (tu 65 130 39 217
sistema)
Intensivo (riego + fertirriego) 75 150 45 250

Fuente: Elaboracion propia.

El cultivo de maiz forrajero bajo riego aportara un volumen anual aproximado de 217

metros cubicos de silo compactado, con una produccién total de 130 toneladas de forraje

verde, equivalentes a 39 toneladas de materia seca.

Este silo de maiz tendra un alto contenido energético (1.6—1.8 Mcal EM/kg MS) y sera ideal

para mezclar con el Cuba 22 y el sorgo, equilibrando la relacién energia—fibra de la dieta.

Su cosecha unica, realizada al estado lechoso—pastoso del grano, permitira obtener un

material con excelente digestibilidad y buena capacidad de fermentacion, consolidando al maiz

como el componente energético principal del silo mixto de la finca.

Tabla 63

6 - Parametros técnicos del maiz forrajero bajo riego

Concepto Valor adoptado

Observaciones

Area cultivada 2.00 ha

Cortes por aio completo)

Rendimiento verde 60—70 t FV/ha

(FV/halaiio)

Materia seca (MS)

1 (siembra Unica y ensilaje

30%

Parcela fija del bloque de
maiz/sorgo

Cosecha a los 100-120 dias

Depende del hibrido y manejo

Cosecha 6ptima en grano lechoso—

pastoso
Densidad del silo 600 kg FV/m? Valor estaqqar de buena
compactado compactacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 64

7 - Produccién total anual (2 ha)

Indicador Calculo Resultado
Forraje verde (FV) 65 t/ha x 2 ha 130 t FV/aiho
Materia seca (MS) 130 x 0.30 39 t MS/aio
Volumen de silo (m?) 130 + 0.6 217 m® de silo compactado/aio

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 65

8 - Comparacion con rendimientos promedio en la region

Escenario de maneio FV FV total (2 MS Volumen silo
) (t/hal/afo) ha) (t/ano) (m?)
Convencional (sin riego) 45 90 27 150
Con riego y abono (tu
sistema) 65 130 39 217
Intensivo (riego + fertirriego) 75 150 45 250

Fuente: Elaboracion propia.

El cultivo de maiz forrajero bajo riego aportara un volumen anual aproximado de 217

metros cubicos de silo compactado, con una produccién total de 130 toneladas de forraje

verde, equivalentes a 39 toneladas de materia seca.

Este silo de maiz tendra un alto contenido energético (1.6—1.8 Mcal EM/kg MS) y sera

ideal para mezclar con el Cuba 22 y el sorgo, equilibrando la relacidon energia—fibra de la dieta.

Su cosecha unica, realizada al estado lechoso—pastoso del grano, permitira obtener un

material con excelente digestibilidad y buena capacidad de fermentacion, consolidando al maiz

como el componente energético principal del silo mixto de la finca.
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3 Plan de aumento progresivo del area de Cuba 22 en Finca Las Vegas

Tabla 66

1 - Escenario de expansion proyectado

Superficie

Area (ha) Tipo de manejo Objetivo
Cuba 22 actual 3.40 ha 5 ensilajes/ano Eigsrilijaje + verde
Bombaza convertida a Mismo manejo (riego + abono + -
Cuba 22 4.56 ha 5 cortes) Ensilaje total
Total Cuba 22 futuro ~ 7.96ha  — Ensilaje + corte
verde
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 67
2 - Parametros técnicos de referencia (ya probados)
Concepto Valor

Cortes anuales

Rendimiento verde (FV/ha/afo)

5 cortes/afno

325 t FV/ha/afio

Materia seca (MS) 20%
Densidad del silo 600 kg FV/m3
Rendimiento MS/ha/aino 65 t MS/ha/afio
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 68

3 - Produccion total anual de Cuba 22 (7.96 ha)

Indicador Calculo Resultado

Produccién FV total 7.96 x 325 = 2 587 t FV/aiho

Materia seca total (20 %) 2587 x 0.20 = 517 t MS/afo

Volumen de silo (600 kg/m?) 2587 +0.6

= 4 312 m3 de silo/ano

Fuente: Elaboracién propia.
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Con el objetivo de garantizar la sostenibilidad forrajera y acompanar el crecimiento
gradual del hato lechero y de engorde, Finca Las Vegas implementara un plan escalonado de
ampliacion del cultivo de pasto Cuba 22 sobre el area actualmente destinada a Bombaza.

La conversion se realizara de manera progresiva conforme se incremente la demanda de
alimento del sistema, manteniendo siempre el equilibrio entre la oferta forrajera y el niumero de
animales en produccion.

Inicialmente, las 3.4 hectareas de Cuba 22 seguiran siendo la base del sistema de
ensilaje y corte verde diario, manejadas bajo riego permanente y abono organico, con cinco
cortes anuales que garantizan un flujo constante de forraje.

A medida que el hato crezca, se incorporaran fracciones del area de Bombaza (4.56 ha) al
cultivo de Cuba 22, aplicando el mismo manejo técnico de riego y fertilizacion, hasta completar
una superficie total proyectada de 7.96 hectareas.

Cada etapa de ampliacion se ejecutara en funcion de las necesidades reales del
sistema productivo:

Primera fase (afio 1-2): conversion de 1.5 ha de Bombaza a Cuba 22, destinada a
fortalecer la reserva de silo y cubrir la alimentacién de las vacas en produccion durante la
época seca.

Segunda fase (afio 3—4): ampliacion de otras 1.5 ha para atender el incremento del
numero de terneros y la incorporacién de un nuevo grupo de 24 toros en el feedlot.

Tercera fase (afio 5): conversion del area restante (= 1.5 ha) con el fin de alcanzar la
autosuficiencia completa de alimento para todos los componentes del sistema.

Al completarse el proceso, las 7.96 hectareas de Cuba 22 produciran aproximadamente
2 587 toneladas de forraje verde por afo, equivalentes a 517 toneladas de materia seca, lo que
representara un volumen total cercano a 4 300 m? de silo compactado anualmente.

Esta produccion permitira sostener un hato ampliado compuesto por mas de 120 toros en
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confinamiento, 50 vacas lecheras y 50 terneros en desarrollo, manteniendo margenes de
reserva para contingencias climaticas.

La transformacion gradual del area se realizara sin interrumpir el manejo rotacional de
los terneros ni la oferta de pasto fresco para el hato lechero. Durante las etapas intermedias, la
Bombaza restante seguira utilizandose para rotacién de animales jévenes hasta que el Cuba 22
se consolide completamente como el cultivo forrajero central de la finca.

Este plan de expansion permitira a Finca Las Vegas aumentar su capacidad de carga
animal de forma ordenada y sostenible, mejorar la eficiencia del uso del suelo y del agua, y
garantizar la autosuficiencia alimentaria total del sistema ganadero, fortaleciendo asi su

rentabilidad y estabilidad a largo plazo.
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Anexo 19 — Diseino Finca — Lamina de Curvas y Detalle con Ortofoto
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Anexo 20 - Diseno Riego — Lamina de Curvas y Detalle
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Anexo 21 - Diseio Finca — Lamina de Curvas y Detalle sin Ortofoto y Divisidon de

Potreros
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