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ABSTRACT

El presente documento tiene como objetivo el desarrollo de un plan de gestion, bajo
metodologias agiles, del proyecto de proteccién y fortalecimiento del sistema de cultivo vetiver.
La metodologia de uso habitual es la metodologia tradicional o cascada, que se encuentra
limitado a las diversas situaciones cambiantes en las que se desarrolla el proyecto, dificulta los
cambios, resulta muy dificil responder a los problemas que puedan surgir, ya que tanto la
retroalimentacion, como las pruebas se retrasan hasta estadios muy tardios del desarrollo de
proyecto.

El producto final consiste en la elaboracion de un informe de la situacién actual para la
factibilidad del proyecto mediante un diagndstico realizado. Ademas, se realiza el disefio de los
procesos de iniciacion para un enfoque de alto nivel, y también el disefio de un plan de gestion
y de procesos de planificacion de su linea base. Se elabora un plan para la implementacion de
los procesos de ejecucion del proyecto y también se elabora un plan para el uso de los
procesos de monitoreo y control. Y por ultimo se documenta el disefio del proceso de cierre del
proyecto. Para esto, se utiliza una metodologia analitica-sintética, inductiva y deductiva.
Palabras clave: Metodologias agiles, plan de gestion, procesos de desarrollo, metodologias
tradicionales, ONG

ABSTRACT

The purpose of this document is to develop a management plan, using agile
methodologies, for the vetiver cultivation system protection and strengthening project, oriented
toward socio-environmental responsibility. The most used methodology is the traditional or
waterfall methodology, which is limited to the diverse and changing situations in which the
project is developed. It hinders changes and makes it very difficult to respond to problems that
may arise, as both feedback and testing are delayed until very late stages of project
development.

The final product consists of a report on the current situation for project feasibility
through a diagnostic assessment. In addition, the initiation processes are designed for a high-
level approach, as well as a management plan and planning processes for its baseline. A plan
for the implementation of the project execution processes is being developed, as well as a plan
for the use of monitoring and control processes. Finally, the design of the project closure
process is documented. For this, an analytical-synthetic, inductive and deductive methodology
is used.

Keywords: Agile methodologies, management plan, development processes, traditional
methodologies, NGOs
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RESUMEN EJECUTIVO

En el entorno de las Organizaciones No Gubernamentales (ONG), la metodologia de
gestion de proyecto mas frecuentemente aplicado es la metodologia en cascada o tradicional.
En contextos dinamicos y en constante transformacion, resulta fundamental contar con
mecanismos que permitan adaptarse de manera efectiva. Por tal razon, se plantea la necesidad
de implementar una metodologia estructurada que facilite la identificacion y ejecucion oportuna
de los ajustes requeridos para responder adecuadamente a los cambios.

Este trabajo final requiere de un plan de gestion organizada que sigue las mejores
practicas de gestion para desarrollar diferentes procesos, al efectuar un cambio en la
metodologia de gestion de la organizacion

El objetivo principal de este proyecto fue: Aplicar Metodologias Agiles en la Gestién de
un Proyecto de Proteccion y Fortalecimiento Agricola del Cultivo de Vetiver en Massey, Les
Cayes. Mientras que los objetivos especificos fueron: Realizar un diagndstico de la situacion
actual para evaluar la factibilidad del proyecto de proteccion y fortalecimiento del sistema de
cultivo vetiver, identificando necesidades, requerimientos técnicos y legales, beneficios
econdmicos, sociales y ambientales del proyecto, Desarrollar los procesos de iniciacién para
definir el abordaje de alto nivel respecto al proyecto de proteccién y fortalecimiento del sistema
de cultivo vetiver, Desarrollar el plan de gestion del proyecto de proteccion y fortalecimiento
del sistema de cultivo vetiver, asi como los procesos de planificacion atinentes a este y sus
lineas bases, Plantear la implementacion de los procesos de ejecucion del proyecto de
proteccion y fortalecimiento del sistema de cultivo vetiver, Planificar el uso de los procesos de
monitoreo y control del proyecto de proteccion y fortalecimiento del sistema de cultivo vetiver,
incluyendo la definicién de las técnicas y herramientas que se utilizaran para brindar el
adecuado seguimiento, Definir la forma en que se cerrara el proyecto de proteccion y
fortalecimiento del sistema de cultivo vetiver, garantizando una adecuada finalizacién de las
labores y el pertinente registro de las lecciones aprendidas.

Para el desarrollo de los objetivos del trabajo se utilizaron las fuentes primaras y fuentes
segundarias. Los métodos de investigacion utilizado fueron los métodos de investigacion
analitico-sintético, método inductivo y deductivo para poner en practica la informacién obtenida
de las investigaciones realizadas para alcanzar los objetivos definidos.

Se logré definir un plan de gestion de proyecto, basado en una metodologia agil,
SCRUM, para disefiar los procesos de inicio, de planificacion, de ejecucion, de monitoreo y
control y de cierre, alineado con las mejores practicas del PMI, asegurando la implementacion
eficiente del proyecto.

Se realiz6 un diagnéstico técnico, ambiental, social y econdmico del entorno,
identificando las condiciones actuales del cultivo de vetiver, sus riesgos, fortalezas y
potencialidades. Se disefiaron y ejecutaron los procesos de iniciacion del proyecto, permitiendo
establecer un marco de referencia estratégico que define la metodologia agil seleccionada, los
objetivos de alto nivel, los interesados clave, las restricciones y oportunidades, asi como una
clara justificacién del proyecto. Se desarrollé un Plan de Gestion del Proyecto robusto, que
contempla de forma integrada las areas de alcance, cronograma, costos, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos, adquisiciones y gestion de interesados. Se detallaron las estrategias
y actividades para la ejecucion progresiva e iterativa del proyecto, enfocadas en un diagndstico
comunitario, en la capacitacion de los beneficiarios, el establecimiento de parcelas
desarrolladas y diversificacion de actividades agricolas y el monitoreo, escalamiento y
sostenibilidad post-proyecto. Asimismo, se diseid un sistema detallado de monitoreo y control,
incorporando herramientas y técnicas de seguimiento basado en la metodologia agil.
Finalmente, se definié el proceso de cierre del proyecto, estableciendo la formalizacion de
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resultados, la transferencia del conocimiento generado y la documentacion de lecciones
aprendidas.

Se recomienda formacion para el uso técnico de las herramientas para su adecuada
aplicacion para asegurar la calidad y exactitud de los entregables. Se recomienda el uso de
herramientas simples, accesibles para el seguimiento de avances e impactos. También se
recomienda que los planes de gestién se disefien con una visién sistémica que no solo
contemple entregables inmediatos, sino también impactos sostenibles en términos econémicos,
sociales y ambientales. Se recomienda que el cierre sea una oportunidad estratégica para
sistematizar las experiencias vividas, los desafios superados y los logros alcanzados.
Finalmente, se recomienda que la institucion ajuste sus metodologias a la complejidad del
contexto haitiano, esto incluye flexibilidad presupuestaria, comprension cultural, enfoque en
resiliencia comunitaria y priorizacion de procesos que generen autonomia local.
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1 Introduccién

En estos ultimos afos, han sido muchos y de suma importancia los avances
tecnoldgicos generando procesos de desarrollo a escala mundial. Las organizaciones han
cambiado su forma de desarrollar sus proyectos y van adaptandose de forma rapida a los
continuos cambios generados por las nuevas tecnologias. Hoy en dia, las empresas son
capaces de crear productos y procesos innovadores en ciclos mas cortos, y realizar cambios
necesarios para mejorar el producto final.

En contraposicién a los modelos tradicionales, surgen una serie de metodologias que en
los ultimos afnos han obtenido una mayor aceptacion en la comunidad del software, asi como
otras areas y disciplinas. Estas metodologias son llamadas Agiles y se caracterizan por su
naturaleza iterativa e incremental, con periodos cortos de entrega y flexibilidad ante los
cambios. Su objetivo principal es la entrega temprana y continua de valor al cliente. Ademas,
fomentan una alta cooperacién entre los interesados y el equipo del proyecto, de esta forma,
existe una mayor comunicacion y se consigue disminuir la tasa de errores y los retrasos.
(Reyes, 2020)

Las metodologias agiles surgen como una alternativa a las metodologias tradicionales.
Son una forma de reaccion a ellas, principalmente debido al hecho de que las metodologias
tradicionales no han sido capaces de resolver todos los problemas que persiguen al desarrollo
de proyectos de software desde sus inicios. (Bioul, 2021)

El presente proyecto tiene como propdsito mejorar y simplificar los diferentes procesos
de planificacién, ejecucion, de monitoreo y control, y de cierre usando una metodologia agil
para el proyecto de Proteccion y Fortalecimiento del sistema de cultivo de vetiver orientado
hacia la responsabilidad socioambiental, para la asociacién de agricultores de Massey, Les
Cayes. Actualmente, en los proyectos realizados por las ONGs se ejecutan bajo una

metodologia tradicional, los modelos son mas eficaces cuando se dispone de tiempo para



19

realizar el proyecto y se evitan realizar cambios significativos fuera de lo previsto inicialmente.
Como resultado, el tiempo invertido para el alcance, cronograma, recursos y riesgos del
proyecto es muy extenso, mientras que se podria ejecutar el proyecto en tiempo mas corto,
entregando los productos mas frecuentes y al final obtener mejores resultados.

Para este trabajo, se debe considerar cuales son los elementos que tomar en cuenta
para elaborar un plan de gestion basado en una metodologia agil, para la proteccion y
fortalecimiento de sistema del cultivo de vetiver y que asegure un abordaje socioambiental.

Es importante definir de forma correcta el alcance, mejorar los tiempos de entrega de
los productos, analizar la situacion actual del proyecto y definir los procesos de desarrollo para

un abordaje de alto nivel de respeto al proyecto.

1.1 Antecedentes

Introduccién a herramienta agil en ONG

Para profundizar en este concepto, considera que un equipo tiene la ambicion de llevar
a cabo un proyecto de gran envergadura, como brindar ayuda humanitaria en una zona de
crisis o implementar un programa educativo a gran escala en comunidades desfavorecidas. En
tales casos, el éxito de estas iniciativas depende en gran medida de la cuidadosa
estructuracion del trabajo, que debe partir desde los objetivos mas amplios hasta los detalles
mMAs Minuciosos.

Para lograrlo, es esencial contar con herramientas que permitan responder agilmente a
los cambios, crear informes del progreso y seguir un plan estratégico. En este sentido, las
metodologias agiles y de DevOps (Operaciones de desarrollo, es un enfoque para automatizar
e integrar el desarrollo y la implantacién de software) ofrecen una valiosa guia. Las Epicas
pueden representar los objetivos mas amplios y ambiciosos del proyecto, como proporcionar
asistencia a un determinado numero de personas o mejorar las condiciones de vida en una

region especifica. Las Historias de Usuario pueden descomponer estas Epicas en tareas



20

concretas y especificas y reflejan una explicacion de una funciéon que cumpla el proyecto desde
la perspectiva del usuario final.

En el contexto de las ONGs, la organizacién del trabajo en historias y épicas también es
una practica valiosa que facilita una comunicacion efectiva dentro de la organizacion y con
otras partes interesadas. Al igual que en el ambito tecnoldgico, esta estructura permite adaptar

gestion a diferentes niveles y audiencias.

Epicas en el contexto de las ONGs: Al igual que en ingenieria, las Epicas en las ONGs
representan objetivos de alto nivel y ambiciosos. Si eres responsable de informar sobre el
progreso del proyecto a los patrocinadores, donantes, o la junta directiva de la ONG, hablarias
de ellas, ademas, son una forma efectiva de resumir y comunicar los logros y el impacto

general del proyecto en términos amplios y estratégicos.

Historias de usuario en el contexto de las ONGs: Las historias, por otro lado, se centran
en tareas y detalles mas especificos. Si necesitas discutir los detalles operativos con tus
compafieros de equipo, voluntarios o colaboradores locales, hablarias de historias. Estas
historias representarian tareas concretas que deben llevarse a cabo para alcanzar los objetivos

establecidos en las Epicas.

La gestién de proyectos basada en Epicas e Historias de Usuario se revela como una
valiosa herramienta para coordinar esfuerzos, comunicar el progreso y asegurar que los
proyectos cumplan con las necesidades reales de las comunidades beneficiarias. Esta
estructura promueve la transparencia y eficacia en la comunicacion tanto dentro de la
organizacién como con colaboradores externos, empoderando a las ONGs para afrontar

desafios de manera mas eficiente y alcanzar un impacto duradero. (Santibanez, 2023)

Beneficios de la Metodologia Agile para las ONGs
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Mayor flexibilidad y capacidad de adaptacién: Las metodologias agiles permiten
a las ONGs adaptarse a los cambios constantes en su entorno y responder de

manera mas efectiva a las necesidades de las comunidades a las que sirven.

Mayor participacion de los agentes: Las metodologias agiles fomentan la
participacion de los stakeholders en el proceso de desarrollo del proyecto, lo que

puede ayudar a garantizar que el proyecto cumpla con sus expectativas.

Mejora en la comunicacion y la colaboracion: Las metodologias agiles
promueven una comunicacién abierta y transparente entre todos los miembros
del equipo, lo que puede ayudar a reducir los malentendidos y mejorar la

colaboracion.

Entrega mas rapida de valor: Las metodologias agiles permiten a las ONGs
entregar valor a los stakeholders de manera mas rapida y frecuente, lo que

puede tener un impacto positivo en las comunidades a las que sirven.

Mayor eficiencia y productividad: Las metodologias agiles pueden ayudar a las
ONGs a utilizar sus recursos de manera mas eficiente y aumentar su

productividad.

Entonces se ve la necesidad de implementar un plan de gestién basado en una

metodologia agil en el proyecto de conservacién de sistema del cultivo de vetiver, que requiere

una planificacién, una estrategia y una ejecucion cuidadosas. Aunque el planteamiento

tradicional es bastante sencillo, y que existe desde hace tiempo, pero tiene muchas

desventajas. La inflexibilidad de la metodologia, la falta de participacion del cliente, el retraso

en la retroalimentacion, los plazos mas largos del proyecto, el alto riesgo y el gasto son factores

que deben tenerse en cuenta al aplicar la metodologia tradicional.
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1.2 Problematica

La problematica del proyecto de proteccion y fortalecimiento de sistema del cultivo de
vetiver se centra en la metodologia tradicional, un enfoque de la gestién de proyectos que sigue
un proceso lineal y secuencial, conocido por su estructura y previsibilidad, lo que permite a los
equipos planificar y presupuestar con precision. Esta metodologia también puede criticarse por
su inflexibilidad y falta de adaptabilidad a las circunstancias cambiantes. En esta metodologia,
las fases del proyecto se llevan a cabo en un orden predefinido y no se pasa a la siguiente fase
hasta que la anterior esté completa.

Se planifica el proyecto en su totalidad desde el principio y se ejecutan las tareas de
manera secuencial, siguiendo una estructura rigida, obstruye cualquier tipo de cambios, tiene
riesgo de entregas tardias y, al tener una falta de retroalimentacion continua del cliente, cabe la
posibilidad de no satisfacer como quisiéramos al cliente (donetonic, 2022)

La gestidén del cambio en el modelo tradicional puede ser bastante estricta. Una vez que
avanza de una etapa, revisarla o modificarla puede interrumpir todo el flujo de trabajo, lo que
hace que el modelo tradicional sea algo inflexible, especialmente si hay un cambio en los
requisitos después de haber comenzado.

Entonces, implementar metodologias agiles significa cambiar la forma en que las
organizaciones gestionan sus proyectos y toman decisiones, priorizando la colaboracion, la
flexibilidad y la entrega continua de valor.

Las ONGs enfrentan desafios Unicos: fluctuaciones en el financiamiento, cambios en las
regulaciones y las necesidades cambiantes de las comunidades. Las metodologias agiles, al
romper con procesos rigidos y tradicionales, permiten que las ONGs respondan de manera
mas efectiva, rapida y eficiente a estos desafios. A diferencia de los enfoques tradicionales,
que tienden a ser mas lentos y burocraticos, la agilidad favorece la toma de decisiones en

tiempo real, manteniendo el foco en el impacto.
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En la practica diaria, la gestién organizacional y de proyectos en las ONG tiene un
manejo deficiente de los recursos, especialmente de gerencia y gestion de recursos humanos
porque, generalmente, estas organizaciones no tienen definida un area para ello, sino que
trabajan con voluntariado que se ocupan de realizar las acciones definidas en un proyecto para
obtener un resultado, a lo que se suma la situacion pais y la falta de interés de evolucionar
como organizacién. Muchas de estas ONG tienen practicas de gestion rancias, implementando
las mismas estrategias por mas de cinco décadas, y usando indicadores de gestion basados en
cantidad y no en calidad, que, si bien en otra funcionaban, hoy dia son obsoletas e irrisorias,
qgue no encajan en la realidad ni en los modelos de gestién actuales. (Moya, 2023)

Por otro lado, son los mismos voluntarios quienes aportan fondos a la ONG, ademas de
su trabajo en el proyecto, porque realmente han internalizado la causa sobre la cual la
organizacidon busca promover un cambio de mentalidad. En este sentido, los lideres de un
proyecto de ONG son los responsables y tienen el desafio de implementar estrategias
gerenciales acordes a estos tiempos, justamente para lograr el mismo impacto en las personas
qgue un proyecto rentable de una empresa privada, pero creando conciencia social para mejorar

un aspecto clave de la vida en el planeta. (Moya, 2023)

1.3 Justificacion del proyecto

Con el Proyecto Final de Graduacion se pretende desarrollar un plan de gestion basado
en una metodologia Agil para la planificacion, ejecucién, monitoreo y control y el cierre del
proyecto de conservacion de sistema del cultivo de vetiver, mediante actividades especificas,
procedimientos y plantillas para la eficiencia en la ejecucion de las actividades, promoviendo la
participacion comunitaria y asegurar la sostenibilidad ambiental.

Hoy en dia, dentro de una ONG, es comun ver una gestién de proyectos que sigue
modelos muy definidos y rigidos. Desgraciadamente, por el momento parecen no tener

confianza en este método innovador. Ademas, las instituciones que apoyan financieramente los
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proyectos continuan adoptando la metodologia tradicional. En consecuencia, es complicado
acceder a financiamiento destinado a la experimentacién con enfoques metodolégicos, tanto a
pequefia como a gran escala, como suele requerirse en el caso de las empresas emergentes

De hecho, a menudo operan en contextos muy dificiles, con situaciones logisticas
precarias, recursos financieros limitados y en culturas y entornos muy diferentes. La falta de
previsibilidad es similar a la que se encuentra en campos dinamicos e innovadores, como el
desarrollo de software y las empresas emergentes. Las ONGs operan frecuentemente en
entornos dindmicos, con cambios politicos, sociales y econdmicos imprevistos. Pero la
metodologia agil puede integrarse en los modelos actuales de ONG para lograr una gestion
fluida, una mayor flexibilidad y responder de manera rapida y efectiva a nuevas necesidades de
los beneficiarios.

La metodologia agil se aplica desde la década de 1990, pero diferentes organizaciones
sin fines de lucro se muestran reacias o no estan familiarizadas con esta opcién, que podria
combinarse con modelos tradicionales sin alterar el sistema de gestion actual, lo que conduciria
a una mejor ejecucion de proyectos.

El método agil implica revisar constantemente las necesidades basicas del entregable y
ajustar el proyecto segun sea necesario, pone al usuario final en el centro del proceso.

En el método agil, se debe identificar la necesidad mas basica que se debe satisfacer,
identificar a las partes interesadas a las que les preguntara, ya que se necesita comprender a
las personas para las que se esta disefiando el entregable. Usando el método agil, se debe
desglosar los pasos y encontrar un orden légico para implementarlos. Recomendamos usar
Trello que es una herramienta visual de gestion del trabajo que permite a los equipos idear,
planificar, gestionar y celebrar su trabajo conjunto de forma colaborativa, productiva y
organizada, para organizar los diferentes pasos, o que ayudara a priorizarlos y a realizar un

seguimiento de su progreso.
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Una vez definidos y priorizados los pasos mas sencillos, es hora de desarrollarlos. Se
puede crear un cronograma con la duracion y los objetivos de cada sprint. Las tareas mas
cortas son mas faciles de gestionar y maximizan la productividad del equipo cuando todo el
equipo se une para priorizar el sprint.

Al adaptar las prioridades de todos para que coincidan, se minimiza el tiempo de espera
entre los miembros del equipo y los retrasos causados por cuellos de botella en el proyecto.
Las organizaciones sin fines de lucro deberian aplicar las metodologias que utilizan los
desarrolladores de software si esto ayuda a acelerar el ritmo de un proyecto.

Algunas justificaciones mas para el desarrollo de este trabajo:

a. Desarrollar un plan de Gestion con una metodologia agil es un nuevo enfoque
para la organizacion que actualmente en sus proyectos aplica una metodologia tradicional.

b. El proyecto beneficiara de un plan de Gestion de proyecto con las buenas
practicas de gestion de proyectos establecidas por el PMI, lo cual permitira mejorar sus
procesos de gestidn y aumentar su posibilidad de éxito

C. Actualmente, en los proyectos de Agrisud , las técnicas y herramientas aplicadas
son tradicionales, y con el avance de la tecnologia, existen nuevas técnicas y herramientas que
pueden adaptarse a sus proyectos.

La planificacion agil permite una mejor priorizacion de tareas, lo que optimiza el uso de
recursos humanos y financieros, evitando esfuerzos en tareas de bajo impacto o mal alineadas

con los objetivos estratégicos.

1.4 Objetivo general

Desarrollar un plan de gestién de proyecto para la proteccion y fortalecimiento del
sistema de cultivo vetiver, bajo metodologias agiles y orientado hacia la responsabilidad

socioambiental, para la asociacion de plantadores y ganaderos de Massey, Les Cayes.
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1.5 Objetivos especificos

1. Realizar un diagnéstico de la situacion actual para evaluar la factibilidad del
proyecto de proteccion y fortalecimiento del sistema de cultivo vetiver, identificando
necesidades, requerimientos técnicos, beneficios econdmicos, sociales y ambientales del
proyecto.

2. Desarrollar los procesos de iniciacion para definir el abordaje de alto nivel
respecto al proyecto de proteccion y fortalecimiento del sistema de cultivo vetiver.

3. Desarrollar el plan de gestion del proyecto de proteccién y fortalecimiento del
sistema de cultivo vetiver, asi como los procesos de planificacion atinentes a este y sus lineas
base.

4, Plantear la implementacion de los procesos de ejecucion del proyecto de
proteccion y fortalecimiento del sistema de cultivo vetiver.

5. Planificar el uso de los procesos de monitoreo y control del proyecto de
proteccion y fortalecimiento del sistema de cultivo vetiver, incluyendo la definicion de las
técnicas y herramientas que se utilizaran para brindar el adecuado seguimiento.

6. Definir la forma en que se cerrara el proyecto de proteccion y fortalecimiento del
sistema de cultivo vetiver, garantizando una adecuada finalizacion de las labores y el pertinente

registro de las lecciones aprendidas.

2 Marco tedrico

En todo proceso de investigacion, un elemento que direcciona el camino a seguir en
todo trabajo cientifico es el marco tedrico, ya que en base a este se inicia, continua o hace que
esta fracase, ya que cuando se tiene planteado el problema de estudio-es decir, que se poseen
los objetivos y preguntas de investigacion, y se ha evaluado su factibilidad, el siguiente paso

consiste en sustentar teéricamente el estudio. Este pase implica analizar y exponer aquellas
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teorias, enfoques tedricos, investigaciones y antecedentes en general que se consideran
validos para un correcto encuadre del estudio. (Rivera, 1998)
2.1 Marco institucional

La institucion en la cual sera desarrollado el Proyecto Final de Graduacion (PFG) es
Agrisud Internacional, la cual cuenta con multiples proyectos realizados en el Norte y Sur de
Haiti. El PFG sera centrado en el Plan de gestion de un proyecto de proteccion y

fortalecimiento de sistema del cultivo de Vetiver, un proyecto realizado en Massey, Les Cayes.

211 Antecedentes de la institucion

Agrisud Internacional es un Organizacion No Gubernamental Francesa, opera desde
1992 en Africa y el Océano indico, Asia, América Latina y el Caribe.

Junto con sus socios, lucha contra la precariedad mediante el desarrollo de actividades
econdmicas sostenibles. Apoya los sistemas agricolas basados en explotaciones familiares,
promoviendo los recursos locales, protegiendo la biodiversidad y siendo resilientes ante el
cambio climatico. Implementa proyectos para territorios socialmente equitativos,
econdmicamente viables y ecolégicamente responsables. Se moviliza desde hace 30 afios en
torno a cuestiones econdmicas, sociales y ambientales encaminadas a construir un mundo mas
sostenible y justo.

Como enfoque y profesién, para el desarrollo econémico sostenible en el sector
agricola, su enfoque se basa en 3 fundamentos: agroecologia, emprendimiento y territorios.
Desde hace 30 afios lidera proyectos de campo (profesion 1) y comparte su conocimiento con
otras organizaciones de desarrollo (profesion 2). También realizamos acciones de

sensibilizacion y promocion de una agricultura sostenible (profesion 3).
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Este enfoque de intervencién (Empresa/Agroecologia/Territorios): es el triptico que
permite desde hace 30 afos actuar eficazmente para sacar de forma sostenible a las
poblaciones de la precariedad.

Integracion econdmica de las fincas

- Por una mejor capacidad de adaptar los sistemas productivos a los cambios del

entorno econdémico.

- Asegurar el flujo de productos y una mejor valorizacién en los diferentes canales de

comercializacion.

Agroecologia

- Por una menor dependencia de factores externos a la operacién y por tanto una

menor vulnerabilidad a las fluctuaciones de precios o escasez de stock en caso de
crisis.

- Para una mejor distribucion de los riesgos a través de la diversificacion de

actividades y productos.

- Para la prevencion de crisis contribuyendo a la mitigacion del cambio climatico y

reduciendo los riesgos de degradacion de los agro sistemas.

Proyectos territoriales multiactores y multisectores

- Identificar y compartir los desafios del territorio para una agricultura sostenible.

- Asegurar el desarrollo de las explotaciones agricolas y preservar el capital natural

productivo.

- Asegurar la transicidon agroecolégica de los territorios.

Su estrategia: promover las Muy Pequefias Empresas (MPE) agricolas y la transicién
agroecoldgica de los territorios.

La accién de Agrisud International esta directamente en linea con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, en particular: Sin Pobreza, Hambre cero,
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Igualdad de sexo, Agua limpia y saneamiento, Trabajo decente y crecimiento econémico,
Reduccién de desigualdad, Consumo y produccion responsables, Medidas relativas a la lucha
contra el cambio climatico, Alianzas para el logro de objetivos.

Contaba, ultimamente en 2023, con 234 colaboradores Sur y Norte, 88 socios
operativos, 38 proyectos en marcha, 4 millones de euros comprometidos, 16927 Muy pequefias

empresas agricolas familiares apoyadas.

21.2 Mision y vision

Mision: Permitir a comunidades Humanas de los paises del Sur de vivir decentemente
en sus tierras y de sus tierras. Es lo que se llama muy a menudo autonomia y que prefiere
llamar dignidad. (Agrisud, julio 2022).

Agrisud es una ONG de base que invierte, con sus socios, a largo plazo. Actua en
contacto con las poblaciones locales. Los capacita en los principios de la agroecologia, los
apoya en la aplicacion de buenas practicas y en la gestion econémica de su produccion.

Respeta la dimensién humana, como el equilibrio de los territorios, y moviliza tanto los
conocimientos técnicos como las innovaciones locales. Si estas acciones son decididamente
sensatas, su ambicion es alta: dar el poder de emprender para convertirse en duefios de su
destino. Esta es su manera de encarnar la solidaridad.

Sus 4 valores claves:

Respeto > Ser respetuoso significa fomentar las aportaciones de todos y enriquecerse
con ellas. Significa no denigrar, mostrar tolerancia y apertura de miras. Ser respetuoso significa
respetar las leyes y regulaciones de los paises, las normas consuetudinarias y mas alla de
estas obligaciones, tener un comportamiento ético acorde con nuestros valores.

Integridad > Tener integridad significa ser transparente en la gestion de las actividades y

en la presentacién de informes de resultados técnicos, econémicos y financieros. Significa
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unicamente utilizar métodos y medios reconocidos por todos como indiscutibles en la gestién
financiera y denunciar todas las practicas de corrupcion o trafico de influencias.

Neutralidad > Ser neutral significa evitar cualquier manifestacion ostentosa de creencias
politicas o religiosas; significa no hacer un juicio de valor sobre cuestiones sociales y culturales
en nuestros contextos de intervencion.

Compromiso y responsabilidad >Ser comprometido y responsable significa potenciar tus
habilidades y realizar tu actividad con conciencia, implicandote y siendo proactivo para alcanzar
los objetivos comunmente marcados en el marco de los proyectos.

Vision: Un mundo donde se movilice la participacién de todos para promover una
humanidad sin pobreza, sin desigualdades y sin injusticia; un mundo de solidaridad e igualdad
donde se respeten los derechos humanos y el medio ambiente. (Coordination Sud, junio 2019).

Principios éticos de la vision

Gobernanza y vida asociativa

Coordination SUD y sus organizaciones miembros se aseguran de implementar las
mejores practicas en materia de gobernanza. Definen un proyecto asociativo, una mision, una
organizacién y un proceso de toma de decisiones claro y coherente. Aplican los procedimientos
que han adoptado respecto de los valores de los proyectos asociativos, en particular el de
Coordinacién SUD, del que dicen ser. Se aseguran de que sus actividades respondan y
cumplan con el mismo.

Para ello, informan y forman a su personal, voluntarios sobre la conducta a seguir en
todos sus ambitos de implicacién. Coordinacién SUD y sus miembros involucran a los distintos
actores en sus reflexiones y actividades, promoviendo asi la construccion colectiva.

Compromiso ciudadano

Coordinacién SUD y sus organizaciones miembros trabajan por un marco nacional e

internacional favorable a la vida democratica. Promueven la participacion ciudadana, aqui y
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alla, y defienden la libertad de asociacién. Garantizan que sus acciones contribuyan a promover

la solidaridad internacional y el compromiso individual y colectivo de la sociedad civil.

Respeto por las personas

Coordinacion SUD y sus organizaciones miembros se comprometen a garantizar y
promover el principio de humanidad en todas las circunstancias, en el espiritu de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos (ONU-1948), sus protocolos y convenios adicionales.

Luchan contra todas las formas de dominacion y discriminacion, aqui y alla, dentro y
fuera. Establecen procedimientos especificos para prevenir y tratar casos de ataques a la
integridad fisica y psicoldgica de las personas, en particular violencia sexual y de género. Estos
procedimientos incluyen la transparencia de los casos probados, las medidas sancionatorias
internas y la presentacion de informes a los tribunales.

Independencia

Coordinacién SUD y sus organizaciones miembros trabajan por el interés general. En su
gobernanza y actuacion velan por su independencia de los partidos politicos, de las
instituciones publicas y de los intereses privados, a fin de garantizar el respeto a su proyecto
asociativo y su libertad de iniciativa.

Financiacién

Coordinacién SUD y sus organizaciones miembros se estan dando los medios para
estar atentos al origen y al uso de los fondos de los que se benefician. En este sentido,
Coordinacion SUD y sus organizaciones miembros velan por el respeto de los valores de sus
respectivos proyectos asociativos, coherentes con los compartidos colectivamente.

Asociacion justa

Coordinacién SUD y sus organizaciones miembros garantizan que sus acciones se

basen en alianzas equitativas, respetuosas de la soberania de todas las partes, al servicio de
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un proyecto politico y social para sociedades inclusivas. Actian segun los principios de
subsidiariedad. Las acciones se co-construyen. Hay que tener en cuenta las necesidades
locales y buscar su inclusién efectiva en las politicas publicas.

Este principio de asociacion apunta a una cooperacion mutuamente beneficiosa, que se
basa en la corresponsabilidad para garantizar la pertinencia y sostenibilidad de las acciones
emprendidas.

El PFG se relaciona con la misién y la vision de la institucién ya que para encontrar un
equilibrio entre personas, ecologia y economia debe existir la sostenibilidad. El desarrollo
sostenible agil es el mas alto nivel para crear resultados econdmicos sociales y ambientales

positivos y lo bueno es que las practicas agiles funcionan directamente con la sostenibilidad.

21.3 Estructura organizativa

La estructura organizacional es la distribucién formal de los empleos dentro de una
organizacion, proceso que involucra decisiones sobre especializacién del trabajo,
departamentalizacion, cadena de mando, amplitud de control, centralizacion y formalizacion”
(Robbins, 2005:234).

La mayoria de las organizaciones, especialmente las ONGs, son pequefias y medianas.
Esto significa que a menudo no tienen una estructura organizativa bien definida. La estructura
de Agrisud varia segun su tamafo y el tipo de proyecto, sin embargo, la estructura organizativa
es esencial para el éxito de cualquier organizacion.

La persona que dirige una ONG aborda un amplio abanico de funciones que se pueden
agrupar en cuatro areas generales:

- Despliega los objetivos definidos en el plan estratégico.

- Representa a la organizacion en sus relaciones institucionales con sus publicos de

interés.
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- Realiza la gestion financiera de la organizacion y vela por la sostenibilidad
econdmica de la organizacion.

- Guia las decisiones para lograr que la ONG avance en la direccion definida por su
mision y vision, anticipando los recursos necesarios y los riesgos que puedan
repercutir en el trabajo de la organizacién. El detalle de estas funciones depende de
la estructura, tamafo y ambito de trabajo en el que se desempefie la ONG y
normalmente quedan delimitadas en los estatutos de esta.

Como lider de Agrisud, el director debe mantener una estrecha comunicacién con todas
las areas de gestidon para detectar cualquier desviacién que pueda afectar al cumplimiento de
sus objetivos. Ademas, sera el nexo entre los equipos y el patronato o junta directiva de la
organizacion, el érgano de gobierno y representacion, trasladandoles los principales resultados
de la gestién y recibiendo la informacion necesaria para tomar decisiones coherentes y
relevantes en su labor diaria.

El equipo de Agrisud esta compuesto principalmente por ingenieros agronomos,
técnicos agricolas, un economista agricola, y una administradora.

La gran diversidad de sus conocimientos les permite llevar a cabo proyectos eficaces
sobre el terreno, fortalecer las capacidades de las organizaciones asociadas e influir en las

politicas de desarrollo.
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Figura 1

Estructura Organizativa de Agrisud

Coordinador Nacional |

Responsable de Monitoreo y Responsable Administrativoy
Evaluacion Financiero

Subgerente | .
Administrativo

Responsable delas
Actividadesde Campo

Facilitador Tecnico 1

Facilitador Tecnico 2

== | FacilitadorTecnico 3

Nota: Esta estructura varia segun el proyecto y su tamafio. (Elaboracion propia)

214 Productos y servicios

Dentro de los productos y servicios ofrecidos por Agrisud, se destacan un programa
implementado en 14 paises para apoyar la transicion agroecoldgica de los territorios y un
programa multipais para facilitar el acceso a los mercados de las explotaciones agricolas
familiares.

AGRITER — Agricultura sostenible y dinamica territorial en los paises del Sur.

El programa Agriter consiste en iniciar e implementar proyectos regionales para una
agricultura sostenible apoyados por una complementariedad de actores. Este programa
responde a un desafio importante: la percepcién de los territorios como un marco de desarrollo
inclusivo, en particular en cuestiones agricolas, generacion de ingresos y seguridad alimentaria

y nutricional, pero también como un lugar para vivir, lo que implica preservar la
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agrobiodiversidad, fortalecer su resiliencia, en particular frente a los riesgos climaticos, y crear
atractivo econdémico. Iniciado en 2017 y organizado en 3 fases sucesivas de 3 afios, incluye
proyectos de campo y actividades transversales.

Actualmente se implementan proyectos de campo en 8 paises (Camboya, Costa de
Marfil, Haiti, Laos, Madagascar, Marruecos, Senegal y Vietham). Favorecen la
complementariedad de la intervencion:

A nivel de explotaciones familiares y sectores agricolas con la mejora del rendimiento de
las Muy Pequefias Empresas y la mejora del funcionamiento de los sectores.

A nivel territorial con el establecimiento de marcos favorables a la transicion
agroecoldgica gracias a mecanismos de cogestion establecidos con actores de diferentes
sectores.

DELFI — Desarrollo econdmico local y sectores innovadores.

Tiene como objetivo fortalecer y promover estas iniciativas ricas en lecciones para traer
nuevas dinamicas de transformacion econdmica en beneficio de las comunidades mas
vulnerables y consiste en mejorar la resiliencia econdmica de las explotaciones familiares y
promover sectores sostenibles e inclusivos. Se trata de promover conexiones basadas en un
principio “ganar-ganar” y que tengan un impacto positivo en el territorio.

Un principio de “ganar-ganar” para los actores de la industria:

- las explotaciones familiares en situaciones precarias aumentan sus ingresos

mejorando la produccion y diversificando salidas seguras.

- Los operadores posteriores a la produccién en las cadenas de valor benefician de

productos de calidad, trazabilidad y un impacto en las comunidades locales.
Un impacto positivo en el territorio:
- Se implementan métodos de produccién agroecolégicos para mejorar la

productividad y preservar los recursos naturales.
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- Se creariqueza y se establecen mecanismos justos de redistribucion; se reduce la
huella ecolégica de las actividades.

- Se valoran los métodos de produccién y los productos locales.

Transmitir y promover practicas sostenibles:
Transferencia de habilidades

Desde 2010, Agrisud ha implementado 51 ciclos de aprendizaje en 15 paises en

beneficio de mas de 460 organizaciones.

Promocion de la agroecologia

Asesoramiento de gestion a las Muy Pequefias Empresas agricolas familiares

Proyectos territoriales para una agricultura sostenible

Gestién de proyectos MPE (Muy Pequefias Empresas) de alto rendimiento
Concientizacién y promocion

Agrisud acompana a los beneficiarios al cambio en las practicas y politicas de

desarrollo.

2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

La teoria de administracion de proyectos proporciona un marco conceptual que guia la

planificacion, ejecucion, monitoreo y control y el cierre del proyecto. Esta teoria se basa en

varios principios y dominios de desempeno y practicas que son esenciales para el éxito de

cualquier proyecto.

221 Principios de la direcciéon de proyectos

2211

Ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso
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Este principio se enfoca en lo importante que es la responsabilidad étnica y
profesional de la gestion de proyecto. Implica actuar con diligencia y cuidado en todas
las actividades del proyecto para asegurar la exactitud a los detalles. Ademas, subraya
la necesidad de tratar a todos los miembros del equipo y partes interesadas con
respeto, reconociendo sus contribuciones y valorando sus perspectivas. Este enfoque
no solo fomenta un ambiente de trabajo positivo y colaborativo, sino que también
contribuye a la calidad y éxito del proyecto al mantener altos estandares de integridad
y respeto mutuo.

Para este trabajo, es importante que el administrador actua de manera
responsable para poder llevar las actividades del proyecto con toda la integridad
necesaria. Debe ser muy sensible a los detalles para tener la confiabilidad en las
actividades que se van a desarrollar.

Crear un entorno colaborativo del equipo del proyecto

Los equipos del proyecto que trabajan en colaboracién pueden lograr un
objetivo compartido de manera mas efectiva y eficiente que las personas que trabajan
por su cuenta.

Este principio resalta la importancia de fomentar una cultura de cooperacion,
comunicacion abierta y respeto mutuo, permitiendo a los equipos trabajar de manera
mas efectiva, resolver conflictos constructivamente y alcanzar los objetivos del
proyecto eficientemente

Este proyecto que reune Involucrados de todas partes, con diferencia de
culturas, religiones, costumbres y practicas. Es importante respetar a los demas
integrantes para que puedan trabajar libremente segun sus diferencias. Asi, se
obtendra un entorno colaborativo lo cual resulta a un mejor rendimiento de trabajo de

parte del equipo y permitir mejorar los resultados esperados en el proyecto.
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Este trabajo se aplica bajo el principio de la colaboracion efectiva. Es necesario
que todo el equipo pueda hacer su aporte para asegurarse que el plan de gestion
elaborado sea lo mas adecuado. Cada uno tiene su ritmo, su forma de aprendizaje, a
nivel de los trabajadores tanto a nivel del equipo de proyecto. Es necesario facilitar el
aprendizaje del grupo.

Involucrarse eficazmente con los involucrados

Involucrar a los interesados de manera proactiva y en la medida necesaria para
contribuir al éxito del proyecto y la satisfaccién del cliente.

Este principio subraya la necesidad de identificar, comprender y gestionar las
expectativas y necesidades de todas las partes interesadas del proyecto. Esto implica
establecer canales de comunicacion claros, fomentar la participacion y asegurar que
los interesados se sientan valorados y escuchados. Al involucrar a los interesados de
manera eficaz, se pueden anticipar y resolver problemas, alinear objetivos ademas de
aumentar el apoyo y la colaboracién, lo que contribuye al éxito general del proyecto.

Para este trabajo, es necesario tratar a los involucrados de manera eficaz,
identificar sus necesidades y lograr una buena comunicacion con los interesados. Para
elaborar el plan, el diagndstico de la situacién actual es uno de los pasos, y se
necesita a los involucrados para compartir las ideas e informaciones necesarios y
correctas para seguir con el trabajo. No involucrar a todos, puede conducir a colecta
de informacion incompleta, lo cual afectara la elaboracién de dicho plan.

Enfocarse en el valor

Evaluar y ajustar continuamente la alineacion del proyecto con los objetivos de
negocio, beneficios y valor previstos.

El presente trabajo esta orientado de manera que sea que se obtenga el

maximo valor. Por eso es necesario resalta la importancia de alinear todas las
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actividades del proyecto con la entrega de beneficios significativos y estratégicos,
optimizando recursos y garantizando un impacto positivo y sostenible.
Reconocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema

Reconocer, evaluar y responder a las circunstancias dinamicas dentro y
alrededor del proyecto de una manera holistica con el fin de afectar positivamente el
desempeno de este.

Este principio resalta la importancia de identificar y analizar las interrelaciones
dentro del proyecto y su entorno para anticipar problemas, optimizar recursos y tomar
decisiones informadas.

En el desarrollo del plan de gestidn, las interacciones se van realizando, es
importante observar la interacciéon entre los involucrados, la interaccién con el entorno
ambiental y el entorno econdmico, para ver si existen posibles conflictos de intereses,
y poder responderlos. El plan es sujeto a cambios y debe de ajustarse.

Demostrar comportamientos de liderazgo

Demostrar y adoptar comportamientos de liderazgo para apoyar las
necesidades individuales y de equipo. Un liderazgo exitoso depende de
comportamientos habilidades y acciones apropiadas, y no de caracteristicas
personales (Robbins, 2014, p.33). Los tres tipos de habilidades son:

- La Habilidad Técnica: Se refiere al conocimiento y capacidad de una
persona en cualquier tipo de proceso o técnica.

- La Habilidad Humana: Es la capacidad para trabajar eficazmente con las
personas para obtener resultados en el trabajo en equipo.

- Habilidad Conceptual: Es la capacidad para pensar en términos de
modelos, marcos de referencia y relaciones amplias, como en los planes estratégicos

de largo plazo.
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Segun Henson (1982), el liderazgo es importante por lo siguiente:

a) La motivacién y el liderazgo son la clave para formar directores y gerentes

competentes.

b) La productividad se ha estancado, pese al incremento en la tecnologia, pues
las organizaciones se centran en las destrezas tecnoldgicas en lugar de en las
habilidades humanas.

c) Welch (2005), citado por Henson (1982, p.13), afirma que si no se obtiene

reconocimiento y se trabaja con el administrador equivocado, el resultado
puede ser desastroso.

Segun Robbins (2014) afirma: “Que el liderazgo es la habilidad, de influir al
grupo ydirigiéndolo a lograr un objetivo en conjunto. La fuente de esta influencia es
proporciona por la jerarquia administrativa de la organizacién”. (p. 369).

Para este trabajo, se destaca la importancia de que los lideres inspiren y
motiven al equipo con integridad, decisiones éticas, y una vision clara, promoviendo un
ambiente de confianza y alto desempefio para lograr los objetivos del proyecto. Es
imposible crear un gran lugar de trabajo para todos los colaboradores sin confianza. El
comportamiento adecuado es ayudar a los colaboradores a crecer como personas, no
solo como ejecutores. Un gran trabajo ocurre cuando la gente se preocupa. Y la gente
Se preocupa por su trabajo cuando experimenta que la cuidan.

Adaptar en funcién del contexto

Disefar el enfoque de desarrollo del proyecto basado en el contexto del
proyecto, sus objetivos, los interesados, la gobernanza y el entorno para maximizar el
valor, gestionar el costo y mejorar la velocidad.

Para este trabajo se subraya la importancia de ajustar las practicas y enfoques

de gestion de proyectos segun las necesidades y caracteristicas especificas del
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entorno y del proyecto. Esto implica evaluar factores como la cultura organizacional, el
tipo de proyecto, los recursos disponibles y las expectativas de los interesados para
seleccionar las estrategias mas adecuadas.
Incorporar la calidad en los procesos y los entregables

Mantener un enfoque en la calidad que produzca entregables que cumplan con
los objetivos del proyecto y con las necesidades, usos y requisitos de aceptacion.

Para este trabajo, Destaca la integracidén de estandares y controles de calidad
en todas las fases del proyecto para cumplir con las expectativas de los interesados,
mejorando la satisfaccion del cliente y la eficiencia del proyecto.
Navegar en la complejidad

Evaluar y navegar continuamente por la complejidad del proyecto para que los
enfoques y planes permitan al equipo de proyecto navegar con éxito por el ciclo de
vida de este.

Ahi se resalta la necesidad de gestionar eficazmente las interdependencias y
variables dinamicas de los proyectos mediante estrategias de planificacion,
comunicacion y adaptacién para asegurar el avance ordenado y controlado hacia los

objetivos de este trabajo.

2.2.1.10 Optimiza las respuestas a los riesgos

Evaluar continuamente la exposicién al riesgo, tanto de oportunidades como de
amenazas, con el fin de maximizar los impactos positivos y minimizar los impactos
negativos para el proyecto y sus resultados.

Se enfatiza la gestion proactiva y eficiente de los riesgos mediante estrategias
que minimicen amenazas y maximicen oportunidades, mejorando asi la resiliencia y el

uso eficaz de los recursos del proyecto.

2.2.1.11 Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia
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Construir adaptabilidad y resiliencia en los enfoques de la organizacion y del
equipo para ayudar al mismo acomodar el cambio, recuperarse de los reveses y
avanzar en el trabajo del proyecto.

Para el trabajo, se resalta la importancia de ser flexible y responder
rapidamente a cambios y desafios, permitiendo a los equipos superar obstaculos y
asegurar el éxito del proyecto.

2.2.1.12 Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto

Preparar a los involucrados para la adopcion de los cambios que seran
introducidos con la implementacién del proyecto. Transicion del estado actual al
estado futuro previsto que sera creado por los resultados del proyecto

Se resalta la gestion efectiva del cambio para alcanzar los objetivos del
proyecto, adaptandose a nuevas condiciones y alineandose con las expectativas de

los interesados del trabajo.

2.2.2 Dominios de desempeiio del proyecto

2.2.2.1 Dominio de desempefio de los Interesados

Se analiza la identificacion, analisis y gestion de las expectativas y necesidades
de las partes interesadas. Esto nos permite fomentar la participacion y el compromiso
de los stakeholders a lo largo del proyecto.

Lo que esta seguro, es que los interesados tienen la prioridad, y para este
trabajo, la estrategia consiste en involucrarlos en cada fase del plan, para contar con
su ayuda y de esta forma conocer lo que mas les interesa y mantenerlos cubiertos.
Esto nos permitira en gran medida a evitar errores en los objetivos requeridos o fallas
que puedan afectar negativamente alguna etapa del proyecto.

2.2.2.2 Dominio de desempefo del Equipo
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Este dominio busca a través de la formacion, desarrollo y gestién del equipo de
proyecto el promover la colaboracién, comunicacién y cohesién del equipo para
alcanzar los objetivos del proyecto.

Este dominio requiere del proyecto la constitucion de un equipo de alto
rendimiento, es responsabilidad del Administrador de proyecto crear ese clima tan
colaborativo y poder mantenerlo, donde cada miembro se sienta empoderado y parte
del proyecto, consiguiendo gestionar eficazmente los objetivos del plan y obtener los
resultados esperados al culminarlo.

Dominio de desempefio del Enfoque

En este dominio se aborda como se realiza la seleccion del enfoque de
desarrollo adecuado (&gil, hibrido, predictivo) segun el contexto del proyecto. Este
enfoque permite establece cual sera el ciclo de vida del proyecto que se utilizara
desde la iniciacién hasta el cierre.

Durante todo el desarrollo del proyecto, la orientacion se basa en la entrega de
valor a todos los interesados y al negocio, donde el enfoque del desarrollo se decide
tomando en cuenta, cual es el mas conveniente para el proyecto. Se espera con la
aplicacion de este dominio cubrir las expectativas en cuanto a los objetivos del
proyecto y en la consecucion de resultados satisfactorios.

Dominio de desempefio de la Planificacion

El Dominio de Desempefio de la Planificacion del PMBOK 7 se enfoca en
establecer una hoja de ruta clara para el proyecto, definiendo objetivos, alcance,
cronograma, costos y otros elementos esenciales. Implica desarrollar planes
detallados que guien la ejecucién y el control del proyecto, asegurando que todos los
aspectos estén alineados con las expectativas de los interesados y los objetivos

estratégicos de la organizacion. La planificacion efectiva permite anticipar problemas,
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gestionar recursos eficientemente y adaptarse a cambios, aumentando las
probabilidades de éxito del proyecto.

Para el Plan es importante desde el principio crear un cronograma que refleja la
realidad, permitiendo ajustar y tener una reserva para imprevistos. Lo que se pretende
lograr las entregas a tiempo y que los resultados sean satisfechos segun las
expectativas de los interesados.

Dominio de desempeiio del trabajo del proyecto

El Dominio de Desempenio del Trabajo del Proyecto del PMBOK 7 se centra en
ejecutar las actividades planificadas para cumplir con los objetivos del proyecto. Esto
incluye coordinar personas y recursos, gestionar las expectativas de los interesados y
asegurar que el trabajo se realice segun los estandares de calidad establecidos.
Ademas, implica monitorear y controlar el progreso del proyecto, realizando ajustes
segun sea necesario para mantener el proyecto en el camino correcto. La gestién
eficaz del trabajo del proyecto es crucial para la entrega exitosa de los resultados
esperados y la satisfaccion de los interesados.

Es importante para el plan del trabajo establecer los procesos adecuados a fin
de llevar a cabo el proyecto y en la mejora continua, buscando que se realice de forma
eficiente y efectiva.

Dominio de desempefio de Entrega

El Dominio de Desempefo de Entrega del PMBOK 7 se enfoca en garantizar
que los entregables cumplan con los requisitos y expectativas de los interesados,
asegurando su calidad, alineacion con los objetivos del proyecto y aceptacion formal,

contribuyendo asi al éxito general del proyecto.
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Es importante priorizar a las actividades asociadas con el alcance y la calidad
del proyecto, por lo que es esencial que los miembros del equipo entiendan la
estrategia adoptada.

Dominio de desempeno de la Medicion

El Dominio de Desempefo de la Medicién del PMBOK 7 se centra en evaluar el
progreso y el rendimiento del proyecto mediante el uso de métricas y KPIs. Implica
monitorear continuamente las actividades del proyecto, analizar los datos recopilados
y comparar los resultados con los objetivos planificados. Este dominio también abarca
la identificacion de areas de mejora y la toma de decisiones informadas para realizar
ajustes necesarios. La medicion efectiva es crucial para asegurar que el proyecto se
mantenga en el camino correcto y cumpla con sus objetivos.

Para este trabajo, es necesario la comprensién de los datos recopilados porque
se requiere comparar lo planificado con lo ejecutado, lo que permitira realizar
evaluaciones confiables.

Dominio de desempefio de la Incertidumbre

El Dominio de Desempefio de la Incertidumbre del PMBOK 7 se centra en
gestionar los riesgos y oportunidades del proyecto mediante la identificacion,
evaluacion y priorizacidon de estos. Incluye el desarrollo de estrategias para mitigar
amenazas y aprovechar oportunidades, permitiendo a los equipos adaptarse a
cambios y desafios, y aumentando la probabilidad de éxito del proyecto.

Lo importante para el plan segun este dominio, es actuar de forma proactiva,
anticipando las amenazas y aprovechando las oportunidades que se presentan para
ajustar o mejorar el desempeno del trabajo, porque los proyectos se mueven en un
ambiente impredecible que sea a nivel técnico, financiero, social, se debe estar

preparados para distintas situaciones.
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223 Enfoques de desarrollo y ciclo de vida de los proyectos.

Para facilitar la gestion, los directores de proyectos o la organizacion pueden dividir los
proyectos en fases, con los enlaces correspondientes a las operaciones de la organizacion
ejecutante. El conjunto de estas fases se conoce como ciclo de vida del proyecto. Muchas
organizaciones identifican un conjunto de ciclos de vida especifico para usarlo en todos sus
proyectos.
2.2.3.1 Caracteristicas del ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida del proyecto define las fases que conectan el inicio de un proyecto con
su fin. La definicién del ciclo de vida del proyecto puede ayudar al director del proyecto a
determinar si debera tratar el estudio de viabilidad como la primera fase del proyecto o como un
proyecto separado e independiente. Cuando el resultado de dicho esfuerzo preliminar no sea
claramente identificable, lo mejor es tratar dichos esfuerzos como un proyecto por separado.
Las fases del ciclo de vida de un proyecto no son lo mismo que los Grupos de Procesos de
Direccién de Proyectos.

Las fases del ciclo de vida de un proyecto son: Inicio — Planificacion — Ejecucion —
Cierre del proyecto. La transicién de una fase a otra dentro del ciclo de vida de un proyecto
generalmente implica y, por lo general, esta definida por alguna forma de transferencia técnica.

Generalmente, los productos entregables de una fase se revisan para verificar si estan
completos, si son exactos y se aprueban antes de iniciar el trabajo de la siguiente fase. No
obstante, no es inusual que una fase comience antes de la aprobacién de los productos
entregables de la fase previa, cuando los riesgos involucrados se consideran aceptables. Esta
practica de superponer fases, que normalmente se realiza de forma secuencial, es un ejemplo
de la aplicacién de la técnica de compresion del cronograma denominada ejecucion rapida.

No existe una Unica manera, que sea la mejor, para definir el ciclo de vida ideal de un

proyecto. Algunas organizaciones han establecido politicas que estandarizan todos los
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proyectos con un ciclo de vida unico, mientras que otras permiten al equipo de direccion del
proyecto elegir el ciclo de vida mas apropiado para el proyecto del equipo. Asimismo, las
practicas comunes de la industria a menudo conducen a usar un ciclo de vida preferido dentro
de dicha industria.

Los ciclos de vida del proyecto generalmente definen:

* Qué trabajo técnico se debe realizar en cada fase.

» Cuando se deben generar los productos entregables en cada fase y como se revisa,

verifica y valida cada producto entregable

* Quién esta involucrado en cada fase (por ejemplo, la ingenieria concurrente requiere

que los implementadores estén involucrados en las fases de requisitos y de disefio)

* Como controlar y aprobar cada fase.

Para este trabajo, se aplica el ciclo de vida Agil, que es un ciclo de vida adaptativo,
iterativo e incremental, orientado al cambio y a los principios agiles. En este proyecto se utiliza
metodologia agil donde el alcance y los requerimientos estan poco definidos o son cambiantes.
en entornos complejos donde la innovacion, competitividad, flexibilidad y productividad son
fundamentales. Los pilares de esta forma de trabajar son la colaboracion, la calidad, la relacion

con el cliente y la agilidad del equipo.

224 Administracién, direcciéon o gerencia de proyectos

La direccion de proyectos tiene como finalidad planear, organizar y controlar los
procesos que llevan a su éxito. Para ello, se debe contar con conocimientos, habilidades y
manejo de herramientas que combinadas permiten una buena direccién, no solo en relacion
con los resultados, sino también referidos al direccionamiento del manejo del personal como

componente esencial en los proyectos. (Arroyave, Maria Eugenia, 2014).
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La administracidon de proyectos es una ciencia en lo que se refiere al manejo de
metodologias bajo estandares, procesos repetibles y probables que permiten alcanzar buenos
resultados. Y es un arte en el sentido de que debe trabajar con personas, lo cual requiere
habilidades que han de aplicarse en situaciones unicas relacionadas con el proyecto, que
influyen en el logro de los objetivos.

Palacio (2010) por su parte sefiala que la Administracion de Proyectos es un “Conjunto unico
de actividades necesarias para producir un resultado definido en un rango de fechas
determinado y con una asignacion especifica de recursos” (p.29). Define un proyecto como:
“una serie de acciones conducentes a lograr objetivos de bienestar bien sea para una persona
natural o juridica, o para una comunidad independientemente del nimero de personas que la
conformen”.

Esta definicion involucra directa o indirectamente una serie de conceptos universales como
la busqueda del bienestar de la poblacion, la satisfaccion de las necesidades minimas, el
mejoramiento de las condiciones de vida o, en otras palabras, el desarrollo humano sostenible,
que en sintesis es tratar de que las personas cada vez vivan mas (esperanza de vida al nacer)
y que esos anos de vida, los actuales y los incrementales, se vivan en mejo res condiciones.
Esto a su vez abarca mejoras en el bienestar por cantidad y calidad de servicios de salud,
educacion, obras publicas, deportes, cultura y recreacion.

Cualquier proyecto exige que sus recursos disponibles sean bien coordinados, y deben estar
alineados para lograr un objetivo comun. Si hay una mala gestidon puede generar problemas e
impactar negativamente los resultados finales asi ocasionando la insatisfaccion de los
involucrados y el fracaso del proyecto. Un proyecto es considerado exitoso es cuando las
necesidades o expectativas de los interesados son satisfechas.

Los proyectos han existido siempre. Cualquier trabajo para desarrollar algo Unico es un

proyecto, pero la gestion de proyectos es una disciplina relativamente reciente que comenzé a
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forjarse en los afios sesenta. Algo nuevo se presenta cada vez mas presente en las
organizaciones, y tener total dominio sobre el proceso de produccién, a través de la conduccién
de proyectos de forma estructurada y controlada, es factor critico de éxito.

Gestionar un proyecto exige un alto grado de trabajo de los miembros profesionales del
equipo. El lider debe contar con un paquete de capacidades, conocimientos y habilidades que
puedan garantizar una relacién adecuada entre todos los involucrados. Ya que la gerencia de
proyecto es aplicar conocimientos, habilidades, técnicas y herramientas adecuadas a las

actividades del proyecto para lograr los objetivos predefinidos.

225 Grupos de procesos de la direccion de proyectos

Segun lo indica PMI (2023), “Un grupo de Procesos de la Direccidon de Proyectos es un
agrupamiento logico de procesos de la direccion de proyectos para alcanzar objetivos del
proyecto”. Los Grupos de Procesos son independientes de las fases del proyecto. Los
procesos de la direccion de proyectos se agrupan en los siguientes cinco Grupos de Procesos
de la Direccién de Proyectos:

1. Grupo de Procesos de Inicio. Corresponde con los procesos necesarios para
definir el proyecto, una vez que se solicita iniciar el mismo. Incluye procesos que definen y
autorizan el proyecto o una fase del proyecto. Un ejemplo de esto es la creacién del acta de
constitucion del proyecto, que establece los objetivos, el alcance y los principales interesados.

2. Grupo de Procesos de Planificacion. Incluye la elaboracién y definicién del
alcance, recursos, duraciones y costo del proyecto. Abarca los procesos necesarios para
establecer el alcance, los objetivos y las acciones necesarias para cumplir con los objetivos del
proyecto. Durante esta fase se desarrollan planes detallados, como el plan de gestion del

alcance, el cronograma del proyecto y el presupuesto.
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3. Grupo de Procesos de Ejecucién. Incluye lo requerido para realizar el trabajo.
Implica la realizacion del trabajo definido en el plan del proyecto para cumplir con los requisitos
de este. Esto incluye la coordinacion de personas y recursos, asi como la integracion y
ejecucion de las actividades del proyecto.

4, Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. En el cual se realiza el seguimiento,
analisis y desemperio de la ejecucion del proyecto, midiendo los tiempos, entregables y
cumplimiento de los compromisos adquiridos, con el fin de lograr el éxito del proyecto. Involucra
procesos que analizan, revisan y regulan el progreso y el desempefio del proyecto,
identificando cualquier area en la que sea necesario realizar cambios. Esto incluye la gestion
del rendimiento y la implementacién de medidas correctivas.

5. Grupo de Procesos de Cierre. Corresponde con los procesos necesarios para el
cierre definitivo y formal del proyecto. Incluye los procesos utilizados para finalizar todas las
actividades del proyecto o de una fase del proyecto. Esto puede involucrar la finalizacion de
entregables, la obtencion de la aceptacion del cliente y la documentacién de las lecciones
aprendidas.

Estos grupos representan actividades continuas y recurrentes que pueden aplicarse en
cualquier momento del ciclo de vida del proyecto. Se centran en la gestion y supervision del
proyecto en su totalidad, independientemente de la fase en la que se encuentre. Los grupos de
procesos son ciclicos y repetitivos. Por ejemplo, los procesos de monitoreo y control se llevan a
cabo de manera continua durante todo el proyecto.

Durante la fase de planificacion, se inicia el proyecto formalmente, se desarrollan planes
detallados y se obtiene la aprobacion.

En la fase de ejecucion, se realizan reuniones periddicas de seguimiento (ejecucion), se
monitorea el progreso y se controlan los cambios necesarios.

En la fase de pruebas, se controlan y verifican los resultados (monitoreo y control).
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Finalmente, al entregar el software, se cierra formalmente el proyecto (cierre).

Cuando parece que el plan de gestién de proyectos esta fuera de control, con tareas
que se quedan en el olvido y plazos que se nos escapan, es donde cuando los grupos de
procesos de gestidén de proyectos pueden cambiar el flujo de trabajo. Cada grupo de procesos
es una parte fundamental del proceso de gestion de proyectos. Ayudan a los equipos a dividir
tareas grandes y complejas en pasos manejables.

Estas fases garantizan que cubra todos los aspectos criticos de su proyecto, de
principio a fin. Dominar cada grupo de procesos es esencial para que cualquier proyecto se
ejecute sin problemas y es lo que diferencia a los buenos gerentes de proyectos de los
excelentes.

Implementar los cinco grupos de procesos de gestion de proyectos no tiene por qué ser
una tarea dificil, especialmente cuando se cuentan con las herramientas de gestion de
proyectos adecuadas. Un buen software de gestién de proyectos le ayuda a organizar y
ejecutar cada fase con claridad y precision, garantizando que su equipo de proyecto se

mantenga encaminado y que se tengan en cuenta todos los detalles.

2.2.6 Estrategia empresarial, portafolios, programas, proyectos

Los proyectos no terminan ni empiezan solos, forman parte de un sistema mas complejo
en donde cada uno contribuye al cumplimiento e implementacion de la estrategia
organizacional. El nimero de proyectos depende de la estrategia y de las necesidades que se
requieran del programa o portafolio (Martinsuo M. 2007).

El portafolio se define como la coleccion de componentes (proyectos y/o programas u
otros trabajos) segun estandares especificos que agrupados facilitan y gestionan efectivamente
la tarea y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa. Los componentes del

portafolio son cuantificables, ya que pueden ser medidos, clasificados y priorizados (PMI.
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2006), (Martinsuo, 2007). Lo anterior, con la finalidad de aceptar los componentes que se
pueden incluir dentro del portafolio para cumplir con los objetivos y metas planteados para lo
cual fue realizado y requerido el portafolio.

Los proyectos incluidos en el programa o portafolio son un conjunto de acciones
temporales (con un inicio y un fin bien determinado) seleccionadas y ordenadas previamente,
donde pueden involucrarse una o varias personas, para obtener un producto, servicio o
resultado unico.

La Direccion de programas, es la direccion centralizada y coordinada de un grupo de
proyectos para lograr los objetivos y beneficios estratégicos del programa. La constitucion de
programas varia dependiendo del sector industrial o empresarial ya que esto es esencial para
el proceso de direccion de programas (APM, 2006).

Los tres estandares tienen una gran interrelacion, ya que uno es perteneciente del otro y
son indispensables para el cumplimiento estratégico. Aun que se pueden realizar proyectos sin
que formen parte de programas, estos estandares muestran lineamientos necesarios para su
correcta gestion.

El estandar de la direccion del portafolio funciona como una guia que describe una serie
de pasos que son necesarios para gestionar multiples programas (es decir, multiples proyectos
y actividades que no son proyectos con actividades que son parte del programa). Adicional a
esto, este estandar proporciona un léxico comun que es empleado para lograr una eficiente y
eficaz comunicacién y coordinacién entre los que intervienen a lo largo de su gestion.

Se puede concluir que el alcance del proyecto es mas corto y sus entregables son
especificos a diferencia del programa, ya que este ultimo es finito en el tiempo y su objetivo es
alcanzar un cambio estratégico. Los componentes anteriores, forman parte del portafolio que
tiende a ser continuo en el tiempo, cuya finalidad es coordinar, optimizar y alinear dichos

componentes con la estrategia. Los entregables del proyecto forman parte del ciclo de vida del
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programa. Posteriormente, estos entregables articulados alrededor de un objetivo unico
generaran beneficios al programa, que no seria asi si estos proyectos fueran desarrollados

individualmente.

2.3 Estado de la cuestion y otra teoria propia del tema de interés

Para iniciar un proceso de investigacion, se hace necesario orientar acciones por
investigar: qué se ha dicho del tema, como ha sido abordado, cuales son las lineas
investigativas y la forma en que es abordado por los autores. Entonces hay que elaborar un
estado de la cuestion, que algunos autores lo denominan estado del arte.

El estado de la cuestion debe implicar un proceso investigativo minucioso que permita
trascender fronteras, a fin de conocer los avances del tema de interés, asi también como
sefala una estudiante del curso: “El estado de la cuestion ayuda a construir conocimiento, que
permite dar paso a obtener diferentes puntos de vista acorde a la tematica en cuestion, donde
hay que vislumbrar el conocimiento, permitiendo ver como un conjunto y no de forma separada”

(Espinoza, A., 2014, citado por Pérez, 2014).

231 Situacion actual del problema u oportunidad en estudio (estado de la

cuestion)

Este proyecto nace de una necesidad de responder a los fuertes desafios en términos
de proteccion y conservacion de los recursos naturales, en la localidad de Massey,
particularmente del suelo, en los sistemas agricolas centrados en el cultivo de vetivery la
mejora de la seguridad alimentaria de las familias productoras a través de la diversificacion de
las actividades agricolas y el aumento de los ingresos.

Los problemas mas criticos en el proyecto incluyen la falta de una planificacién
adecuada, una gestioén ineficiente de los recursos y la resistencia al cambio en las practicas

culturales por parte de los beneficiarios.
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El cultivo de vetiver es de gran importancia econémica para el Departamento del Sur de
Haiti. Las raices de la planta se venden a fabricas de destilacion que extraen aceite esencial
para la industria del perfume. Pero el sistema de cultivo es causa de importantes fenédmenos de
erosion: el vetiver se cultiva en monocultivo, generalmente en terrenos en pendiente, sin
ninguna practica de proteccion y conservacion del suelo. Los sistemas no son sostenibles:
degradacion del suelo, reduccién de los rendimientos, caida de los ingresos de las
explotaciones familiares.

Es en este contexto que interviene Agrisud, en colaboracion con una cooperativa
agricola que agrupa a mas de 300 explotaciones familiares y con una fabrica de destilacion.
Dentro de los objetivos y soluciones aportadas, se destacan la detencion de la la erosién en los
sistemas de cultivo de vetiver para garantizar una produccién satisfactoria en el tiempo, y la
diversificacion de las actividades agricolas para mejorar las fuentes de ingresos y la seguridad

alimentaria y nutricional de las familias.

2.3.2 Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio

Un tema de investigacion es un area de interés de una investigacion y que sirve de
orientacion al resto de trabajo que realizan los investigadores, proporciona un enfoque y ayuda
a los investigadores a identificar las areas de importancia, asi como las posibilidades de
exploracion y analisis de dichas areas.

2.3.2.1 Principales diferencias con las metodologias tradicionales y las agiles

Las metodologias tradicionales para el desarrollo de proyectos estan orientadas a
procesos de planeacion, determinando diversas etapas relacionadas que permitan llegar a los
resultados esperados. Tales etapas suelen ser secuenciales y disefiadas de acuerdo con el
analisis de las condiciones del entorno del proyecto, anticipandose a situaciones de riesgo o a

condiciones que puedan comprometer el logro de los objetivos. A través de la estructura
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definida, se busca abordar cada uno de los componentes que se espera estén presentes
durante el desarrollo e implementacion de cualquier proyecto, denotando rigidez y baja
posibilidad de cambio, asi como limitaciones al momento de establecer procesos de
comunicacion interna o externa con los diversos grupos de interés (Navarro Cadavid,
Fernandez Martinez, & Morales Vélez, 2013).

Por su parte, las metodologias agiles se definen como un enfoque flexible e iterativo que
facilita la gestién desarrollo de proyectos, tomando como referencia condiciones de
colaboracién y comunicacién entre los miembros de un equipo de trabajo y los diferentes
grupos de interés vinculados al proyecto, con la intencién de generar progresivamente valor al
cliente o mercado final. En comparacion a metodologias tradicionales para la gestion de
proyectos, las cuales suelen ser lineales y previamente planificadas, un enfoque agil busca
otorgar mayor capacidad de adaptacion a cambios que puedan surgir como son las
necesidades o requerimientos de alguna parte interesada (Navarro Cadavid, Fernandez
Martinez, & Morales Vélez, 2013).

Las condiciones empresariales actuales son cada vez mas dinamicas y retadoras para
las organizaciones, obligando al desarrollo de nuevos procesos y metodologias que les permita
ser competitivos y responder a las exigencias del entorno. Las condiciones que pudiesen
funcionar habitualmente suelen perder el nivel de efectividad deseado, afectando el desempefio
de las empresas, asi como su capacidad de respuesta frente a las necesidades o
requerimientos de los diversos grupos de interés. Los métodos tradicionales o pesados, aunque
suelen abordar los diferentes componentes relacionados con el desarrollo de cualquier
proyecto, carecen de condiciones que faciliten adaptarse a cambios inesperados o nuevas
exigencias del entorno, debiendo generar procesos de planeacién y diseno complementarios
que se traducen en pérdida de tiempo y recursos, asi como en menor satisfaccion por parte del

cliente y demas grupos de interés relacionados (Management Solutions, 2019).
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Figura 2

Metodologia agil

3 Disefio de la
aplicacion en
conjunto con

el cliente

Nota: Adaptado de las etapas de la Metodologia agile, (Fotografia), Progressa Lean, 2020,
(https://lwww.progressalean.com/metodologia-agile/).

2.3.2.2 Ventajas y Desventajas

Las metodologias tradicionales son predictivas, es decir, se enfocan en la planificacién y
estimacion del proyecto, en la creacidén de procesos rigidos y en la entrega del software al
finalizar el desarrollo, mientras que las metodologias &giles son adaptativas, flexibles y
orientadas a las personas, permitiendo la subdivisién del proyecto en proyectos mas pequefios
y la entrega constante de software. Ademas, las metodologias agiles priorizan la comunicacién
constante con el cliente y la reduccién de la documentacion extensa, en comparacién con las
metodologias tradicionales que tienden a tener una comunicacion limitada con el cliente y una
documentacion exhaustiva.

Conclusiones y Recomendaciones

Después de analizar y discutir la literatura disponible sobre las metodologias agiles en

la gestion de proyectos, se puede concluir que estas representan una alternativa valiosa y
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efectiva para enfrentar los retos y desafios presentes en el entorno empresarial actual. Al
comparar las metodologias agiles con los métodos tradicionales, se puede observar que estas
se destacan por su enfoque en el valor del negocio, su flexibilidad y adaptabilidad a los
cambios, asi como por su enfoque en la colaboracién y el trabajo en equipo.

Se sugiere que las organizaciones consideren seriamente la posibilidad de adoptar
metodologias agiles en la gestion de proyectos, especialmente en aquellos proyectos con alta
incertidumbre y complejidad. Sin embargo, se debe tener en cuenta que la implementacion de
estas metodologias requiere un cambio cultural importante en la organizacion y la capacitacion
adecuada de los miembros del equipo.

Es necesario tener en cuenta también que la adopcién de metodologias agiles no
implica necesariamente abandonar por completo los métodos tradicionales, como se evalud
para el caso de proyectos bajo los estandares del PMBOK; sino que es posible integrarlos de
forma adecuada para aprovechar lo mejor de cada enfoque u optimizar algun parametro en
particular que presentase dificultades.

Finalmente, es importante destacar que la implementacion exitosa de metodologias
agiles en la gestidén de proyectos requiere de una adecuada planificacion, seguimiento y
control, lo que implica una mayor inversién en tiempo y recursos, aunque con la intencion de
traducir esto en la obtencion de mayores y mejores resultados. No obstante, los beneficios
potenciales en términos de aumento de la productividad, la calidad y la satisfaccion del cliente
pueden justificar esta inversion.

Ademas, es necesario tener en cuenta que la implementacion de metodologias agiles
en la gestion de proyectos no es una solucion milagrosa e inmediata para todos los problemas,
requiriendo del cumplimiento de algunas condiciones. Estas metodologias no son aplicables a
todos los proyectos, ya que algunos pueden ser muy estructurados y tener una planificacion

detallada y exhaustiva desde el inicio, mientras que otros pueden ser muy dinamicos y
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requieren de un enfoque mas flexible y adaptativo. Por tanto, es esencial evaluar
cuidadosamente el tipo de proyecto y las caracteristicas de la organizacion antes de decidir la
implementacién de una metodologia agil.

Asimismo, existen retos y desafios que las metodologias agiles pueden presentar en el
contexto empresarial. Uno de los principales retos es el cambio cultural que implica su
implementacién, ya que se requiere un enfoque mas colaborativo y orientado al equipo, lo que
puede ser dificil para algunas organizaciones que estan acostumbradas a un enfoque mas
jerarquico y centrado en el individuo. Ademas, la gestién del cambio y la capacitacion adecuada
de los miembros del equipo son elementos clave para el éxito de la implementacion de
metodologias agiles.

Otro desafio importante es la necesidad de una mayor inversién en tiempo y recursos
para la planificacién, seguimiento y control de los proyectos, ya que las metodologias agiles se
centran en la adaptabilidad y la flexibilidad en lugar de la rigidez de los procesos. Esto puede
requerir una mayor inversion en formacion y herramientas de apoyo para garantizar el éxito de
la implementacién. En cuanto a las tendencias en la implementaciéon de metodologias agiles en
el contexto empresarial, se espera que su uso siga creciendo y evolucionando.

En cuanto a las recomendaciones, se sugiere que las organizaciones realicen un
analisis exhaustivo de sus necesidades y objetivos antes de adoptar una metodologia agil,
destacando que cada metodologia dispone de caracteristicas especificas siendo en mayor o
menor pedida recomendable para algunos tipos de proyecto. Por otra parte, es importante
evaluar la capacidad del equipo para adoptar una metodologia agil, identificar los recursos
necesarios, y disefiar un plan de implementacién adecuado. Asimismo, se sugiere la realizacion
de capacitaciones y entrenamientos adecuados para todos los miembros del equipo

involucrados en la gestion de proyectos de acuerdo con la metodologia agil por implementar.
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Otra recomendacion importante es mantener una comunicacion clara y efectiva entre los
miembros del equipo y los grupos de interés del proyecto, ya que la colaboracién y la
transparencia son elementos clave en la implementacion exitosa de metodologias agiles.
Asimismo, se sugiere mantener una actitud de mejora continua y retroalimentacion constante,
lo que permite identificar oportunidades de mejora y hacer ajustes en la implementacion de la
metodologia agil.

Por ultimo, se recomienda que las organizaciones adopten una visién a largo plazo al
implementar metodologias agiles en la gestion de proyectos, ya que los beneficios a largo plazo
pueden superar con creces los costos a corto plazo. La implementacién exitosa de una
metodologia agil puede llevar tiempo, pero una vez que se implementa correctamente, puede
resultar en una mayor eficiencia, calidad y satisfaccion del cliente, lo que se traduce en un
mayor éxito del proyecto y la organizacion en general.

2.3.2.3 Metodologia agil seleccionada

Este proyecto se basa en un enfoque agil, y dentro del marco de agil existen diversas
metodologias que proporcionan una estructura especifica para implementar sus principios. Los
mas comunes son Scrum, Kanban, Lean y Design Thinking. Cada uno de estos marcos tiene
sus propias particularidades y ventajas dependiendo del contexto y los objetivos del equipo o la
organizacion.

Scrum es un marco dentro del cual las partes interesadas pueden abordar problemas
complejos y adaptables, entregando de forma eficiente y creativa productos del maximo valor
posible.

Scrum es:

* Ligero

* Facil de entender

» Dificil de dominar
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Scrum es un marco de procesos que se ha utilizado para gestionar el trabajo en
productos complejos desde principios de la década de 1990. Scrum no es un proceso, técnica o
método definitivo en si mismo. Mas bien, es un marco dentro del cual se pueden utilizar
diferentes procesos y técnicas. Scrum resalta la efectividad de la gestion de productos y las
técnicas de trabajo para que se pueda mejorar continuamente el producto, el equipo y el
entorno laboral (Schwaber y Sutherland, 2017).

Teorias de Scrum

Tres pilares sustentan la implementacion del control de procesos empiricos:
transparencia, inspeccion y adaptacion.

Transparencia

Los aspectos importantes del proceso deben ser visibles para todos los responsables de
los resultados. La transparencia exige definir un estandar comun para estos aspectos, de modo
que los observadores compartan una comprension comun de lo que se observa.

Inspeccion

Los usuarios de Scrum deben inspeccionar frecuentemente los artefactos de Scrum y su
progreso respecto a un Obijetivo del Sprint para detectar desviaciones no deseadas. La
frecuencia de estas inspecciones no debe interferir con el trabajo en curso. Estas inspecciones
son mas beneficiosas cuando son realizadas diligentemente por inspectores cualificados in situ.

Adaptacion

Si un inspector determina que uno o0 mas aspectos del proceso se desvian de los limites
aceptables y que el producto resultante no sera aceptable, el proceso o los materiales
utilizados en el proceso deben ajustarse. El ajuste debe realizarse lo antes posible para
minimizar el riesgo de desviaciones adicionales.

Scrum prescribe cuatro eventos formales de inspeccion y adaptacion, como se describe

en la seccion "Eventos de Scrum" de este documento:
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* Planificacion del Sprint

» Scrum diario

* Revision del Sprint

* Retrospectiva del Sprint

Figura 4

Proceso de Scrum

Nota: La figura 4 muestra el Proceso de Scrum (WebDesignCusco, 2025)

Valores de Scrum

Cuando el Equipo Scrum encarna y vive los valores de compromiso, valentia, enfoque,
apertura y respeto, emergen los pilares de transparencia, inspeccion y adaptacion,
consolidando la confianza entre todos. Los miembros del Equipo Scrum aprenden y exploran
estos valores al trabajar con eventos, roles y artefactos de Scrum.

El éxito de Scrum depende de que las personas se adapten cada vez mas a estos cinco
valores. Estas personas se comprometen personalmente con el logro de los objetivos del
equipo Scrum. Los miembros del equipo Scrum tienen la valentia de hacer lo correcto y
resolver problemas dificiles. Todos estan enfocados en el trabajo a completar durante el sprint
y en los objetivos del equipo Scrum. El equipo Scrum y sus partes interesadas acuerdan ser
transparentes sobre todo el trabajo y los desafios que conlleva su realizacion. Los miembros
del equipo Scrum se respetan mutuamente como individuos competentes e independientes

(Schwaber y Sutherland, 2017).

2.3.3 Otra teoria relacionada con el tema en estudio

Generalmente, la eleccién de un tema en la investigacion académica debe estar
relacionado con algo que pueda encontrarse en la literatura existente y tener un enfoque lo

suficientemente estrecho como para que sus conceptos clave sean bastante claros y estén bien
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integrados. Ademas, el tema debe tener cierto interés o importancia para el campo de la

investigacion y ser manejable en plazos y recursos limitados.

2.3.3.1 Responsabilidad Social Corporativa

Ambito de aplicacién

La responsabilidad social corporativa puede afectar a diferentes ambitos de la gestién
empresarial y su influencia se manifiesta, entre otros, sobre los recursos humanos, la seguridad
y salud laboral en el trabajo, el medioambiente, un compromiso con la transparencia y la ética
social, |a eficiencia y la preocupacion por el medioambiente y la sostenibilidad. Dentro de este
ambito podemos distinguir una dimension interna y otra externa.

La primera afecta a empleados y medio ambiente, influyendo en la gestion de recursos
humanos, seguridad y salud laboral, gestion ambiental y la adaptacién al cambio. Por su parte,
la segunda hace referencia a las relaciones con otros grupos de interés (comunidad,
proveedores, consumidores, etc.,), los derechos humanos y los problemas medioambientales a
nivel mundial.

A este respecto, el ambito de aplicacion interno de la responsabilidad social corporativa
haria referencia a aquel comportamiento socialmente responsable que implica apostar por una
mayor inversion en capital humano, por tener presente la materia en riesgos labores y por
esforzarse en transparencia y ética y, en consecuencia, la adaptacion al nuevo sistema. Por
ejemplo:

- En materia de seguridad y salud laboral: mejorar la aplicacion de medidas en materia
de seguridad y salud laboral en el centro de trabajo. Ademas, de asegurar la calidad de los

productos y servicios.



- Gestion de los Recursos Humanos: ser responsable en cuanto a la contratacion de
personal, asegurar la no discriminacién y fomentar la igualdad de oportunidades, asi como
garantizar la formacion.

- Adaptacion al cambio: la empresa al adoptar una actitud responsable debera
reestructurar la misma para tener en cuenta los intereses y las preocupaciones de los
miembros que pudieran resultar afectados.

- Gestion del impacto en el medio ambiente: apostar por la disminucion de recursos y
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emisiones contaminantes, reducir gastos energéticos, eliminar los residuos de manera correcta

y cuidar todo lo que afecte al medio ambiente.

Por lo que se refiere, al ambito externo de la responsabilidad social corporativa hace

referencia a la gestion medioambiental y energética, apostar por la innovacion y por una mejora

constante en las relaciones con la sociedad y con otros actores del sistema. Por ejemplo:

Comunidades locales: la empresa apuesta por integrarse en el entorno en el que se
encuentra, contribuyendo asi con el desarrollo de la sociedad al crear puestos de trabajos.

- Socios, proveedores, clientes o consumidores: el efecto de las medidas de
responsabilidad que adopte la empresa se extiende a todos los miembros que existen
alrededor de ella y se espera que ofrezcan los productos y servicios de una forma ética y
responsable.

- Problemas ecoldgicos mundiales: las empresas tienen que tomar conciencia de la
importancia que tiene los aspectos medioambientales en sus proyectos empresariales. Para
ello, han de tener en cuenta los multiples tratados y convenciones que regulan sobre estas
cuestiones, explicando los efectos que pueden provocar su actividad empresarial en el medio
ambiente, promoviendo su responsabilidad.

- Derechos Humanos: a tenor de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,

las organizaciones empresariales estan obligadas a observar, respectar y promover los
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Derechos Humanos, exigiéndoles el cumplimiento de las normativas nacionales e
internacionales que promuevan estos derechos en los paises donde se ubiquen, la defensa de
los cadigos de conducta, promover la investigacion de cémo pueden verse afectados estos
derechos.

Para este trabajo, La idea es que la organizacion debe operar de acuerdo con principios
y politicas que tengan un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente. La
responsabilidad social corporativa ayuda a una organizacién a garantizar que sus operaciones
sean éticas, seguras y generen un impacto positivo siempre que sea posible. La organizacién
trabaja para limitar el impacto ambiental, contribuir a resolver problemas sociales (como la
pobreza y la desigualdad) y garantizar que su identidad de marca refleje sus valores.

Cada vez son mas las empresas u organizaciones que evaluan su impacto
medioambiental global y se comprometen con iniciativas destinadas a proteger los recursos
naturales y minimizar cualquier contribucién al cambio climatico. La sustentabilidad en los
proyectos se fomenta a través de practicas ecoldgicas.

La responsabilidad social corporativa puede tener un impacto positivo en la salud
general del planeta, ya que fomenta la responsabilidad ambiental y las practicas sustentables,
un impacto positivo en la identidad de marca de una organizacion, asi como en sus resultados.
Al maximizar la teoria del triple resultado en su proyecto, girando en torno a las tres P:
Persona, Planeta y Prosperidad, puede impactar al mundo y eliminar las barreras al crecimiento

antes de actuar y vigilar su aplicacién por parte de la empresa.

2.3.3.2 Gestion de proyectos en ONGs innovadoras

Practicas efectivas en la gestion de proyectos en ONG innovadoras exitosas
Las ONGs innovadoras y exitosas brindan un servicio de alta calidad a los beneficiarios

y se aseguran de que sus proyectos marquen una diferencia en la vida de la comunidad
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objetivo. Con los cambios sociales, avances tecnoldgicos, la transformacion digital, y rupturas
de paradigmas de las organizaciones, es esencial que se embarquen en el mismo rumbo
transformador, desarrollando estrategias innovadoras y efectivas de gestion de proyectos que
puedan mejorar su visibilidad tanto entre los beneficiarios como entre los patrocinantes y las
comunidades que sirven. (Moya, 2023)

Esto requerird administrar y operar todas las actividades del proyecto de manera
profesional, con una visidn organizativa, operativa y estratégica de empresa privada aplicada a
las ONGs, y donde los indicadores de gestion estan basados en la calidad por el impacto que
hacen sobre la comunidad a la que sirven. Existen varias herramientas y técnicas que se
pueden utilizar para la gestion eficaz de proyectos

Algunas de las acciones comunmente utilizados en las ONGs incluyen:

1. El recurso humano voluntario.

La convocatoria de participantes para la implementacién del/los proyecto/s sera el
primer paso hacia una gestion adecuada y de alto impacto social. Los directivos de las ONGs
presentan el proyecto ante los participantes para decidir sobre las funciones y
responsabilidades de los participantes que se haran cargo, asi como de las fechas y plazos
para la ejecucién del proyecto. Una vez que las personas estén a bordo y delegada las
responsabilidades, el proyecto debe ponerse en marcha. Importante el seguimiento a través de
reuniones regulares para guiar la implementacion del proyecto. Considere que, en las ONGs, lo
importante es la calidad del recurso humano, no su cantidad.

2. Capacitacion y Adiestramiento Gerencial.

Algo también importante que debe ser casi que una obligacion en las ONGs
innovadoras es fomentar la capacitacion de los lideres y voluntarios en areas de planificacion y
gestién de proyectos, finanzas, gestion de comunicaciones, a la par de la formacion propia que

pueda requerir y manejar como miembro voluntario de una ONG. Al gestionar proyectos, los
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voluntarios deben tener conocimientos basicos gerenciales que pueden refrescarse al
implementar capacitaciones de gestidn y gerencia que les permita ejecutarlos de la mejor
manera posible, y un seguimiento para que se realicen de forma continua.

3. Gestién de Fondos.

Hay que asegurar de que los fondos que ha recibido se utilicen segun para lo previsto.
Puede contratar a un gerente de finanzas para administrar los fondos de manera efectiva,
aunque es comun que las ONG tengan este perfil dentro de su organigrama, Esta persona es
uno de los voluntarios, que cumple con ese perfil profesional. Esta persona debe levantar
archivos y documentos para el control de todas las transacciones financieras. Junto con los
recursos financieros, deberas supervisar la utilizacion eficiente de otros recursos (herramientas,
equipos, maquinas, libros, computadoras, etc). Hoy en dia existen recursos digitales que sirven
de apoyo para llevar finanzas de manera facil y el seguimiento mas efectivo.

4. Comunicacion e informes.

Es muy importante en la gestion de proyectos en ONG, comunicar los objetivos del
proyecto a los beneficiarios objetivo e involucrarlos en el proceso de implementacion bajo la
forma de una iniciativa social. Procura que el equipo del proyecto se reina con los beneficiarios
para recibir sus comentarios y sugerencias. También mantenga informados a los patrocinantes
y demas voluntarios sobre el progreso del proyecto de forma regular, asi como envio de los
informes segun el cronograma y respeta los plazos de presentacién de informes.

5. Supervisién y seguimiento.

Como lider de una ONG, mentor/a o fundador/a de un proyecto, debera supervisar y dar
seguimiento a todas las actividades del proyecto, asegurando que se esta implementando
segun lo acordado y en funcion de las expectativas generadas en la trascendencia social de

ese cambio. Esto ayudara a identificar riesgos y obstaculos durante el desarrollo del proyecto,
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tomar decisiones para ajustar, hacer los correctivos, implementar segundas opciones, y todo lo
que pueda mitigar los efectos de estas amenazas y llevar a feliz término el proyecto.

El impacto social de las ONGs en la gestion de proyectos dependera, en gran medida,
en una estructura organizativa enfocada en la innovacién y en la viabilidad y eficacia de los
proyectos, qué tan bien definidos estan los objetivos, que tan relevante es la causa por la que
se busca promover un cambio para que merezca la pena toda esa movida. Si tienes el interés
en la gente y su deseo de colaborar, mas una estructura organizativa y gerencial innovadora,
es muy probable que todos tus proyectos lleguen a buen puerto y tu lucha se haga visible para

la sociedad. (Moya, 2023)

2.3.3.3 Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible representa integracion: desarrollarse en una manera que
beneficie al conjunto mas amplio de sectores, a través de fronteras e incluso entre
generaciones. En otras palabras, nuestras decisiones deben tomar en consideracion los
posibles efectos en la sociedad, el medio ambiente y la economia, tomando en cuenta a la vez
que nuestros actos ejerceran un impacto en otras partes y también en el futuro.

En primer lugar, tenemos la comprension de que el crecimiento econdmico por si solo
no es suficiente: los aspectos econdmicos, sociales y ambientales de cualquier accidon estan
interconectados. Considerar unicamente uno de ellos a la vez genera errores de juicio y
resultados “insostenibles”.

En segundo lugar, la naturaleza interconectada o interdependiente del desarrollo
sostenible también requiere atravesar fronteras, bien sean geogréficas o institucionales, para
coordinar estrategias y tomar buenas decisiones. Los problemas rara vez se contienen con

facilidad dentro de jurisdicciones predefinidas como un organismo gubernamental o un solo
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barrio, y las soluciones inteligentes exigen la cooperacion como parte del proceso de toma de
decisiones.

Por ultimo, el pensamiento sobre las acciones humanas ha debido atravesar por un
cambio temporal: en palabras sencillas, debemos considerar el efecto de una determinada
eleccion mas alla del corto plazo.

Los tres pilares del desarrollo sostenible Un elemento central del desarrollo sostenible
es la necesidad de considerar “tres pilares” en conjunto: la sociedad, la economia y el medio
ambiente. Sea cual sea el contexto, la idea basica sigue siendo la misma: las personas, los
habitats y los sistemas econdmicos estan interrelacionados. Tal vez podamos ignorar esa
interdependencia durante unos cuantos afios o décadas, pero la historia ha mostrado que antes
de que transcurra mucho tiempo algun tipo de alarma o crisis nos la recuerda.

Sus 4 valores claves:

Respeto > Ser respetuoso significa fomentar las aportaciones de todos y enriquecerse
con ellas. Significa no denigrar, mostrar tolerancia y apertura de miras. Ser respetuoso significa
respetar las leyes y regulaciones de los paises, las normas consuetudinarias y mas alla de
estas obligaciones, tener un comportamiento ético acorde con nuestros valores.

Integridad > Tener integridad significa ser transparente en la gestion de las actividades y
en la presentacién de informes de resultados técnicos, econémicos y financieros. Significa
unicamente utilizar métodos y medios reconocidos por todos como indiscutibles en la gestion
financiera y denunciar todas las practicas de corrupcion o trafico de influencias.

Neutralidad > Ser neutral significa evitar cualquier manifestacion ostentosa de creencias
politicas o religiosas; significa no hacer un juicio de valor sobre cuestiones sociales y culturales

en nuestros contextos de intervencion.
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Compromiso y responsabilidad >Ser comprometido y responsable significa potenciar tus
habilidades y realizar tu actividad con conciencia, implicandote y siendo proactivo para alcanzar
los objetivos comunmente marcados en el marco de los proyectos.

Con relacion a este trabajo, el desarrollo sostenible tiene tanto su lugar dentro de esta
organizacioén ya sea con restricciones o no. estén o no restringidos por la legislacion. Y con
razon, la Responsabilidad Social y Ambiental, con sus dimensiones social y ambiental,
representa la materializacion del desarrollo sostenible en el marco de dicha organizacion. Asi,
al comprometerse con la sociedad, Agrisud intenta conciliar en su organizacién, en su
produccién, en sus actividades, pero también en sus impactos, la busqueda de la conciliacién
entre los tres pilares del desarrollo sostenible que son el progreso social, la proteccion del
medio ambiente y el desarrollo econdmico. Agrisud es responsable ante todos los actores de la

sociedad y sus involucrados.

3 Marco metodolégico

El objetivo del marco metodoldégico es muy sencillo, suele explicar de manera clara los
procesos empleados a lo largo de la investigacién. Es decir, en esta seccién, debe quedar
constancia de forma clara y detallada de todos los procedimientos realizados a lo largo de la
investigacion. Y, ademas, debe incorporar la justificacion de dicha eleccion, es decir, por qué se
eligid ese proceso y no otro.

En palabras mas simples, el objetivo del marco metodolégico de una investigacion es
dar el contexto en el que se realiza el estudio en cuestion. Gracias a este apartado se pueden
escribir los pasos seguidos por el investigador para dar respuesta a la pregunta de

investigacion planteada al inicio del proyecto.
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3.1 Fuentes de informacion

Son todos aquellos medios de los cuales procede la informacion, que satisfacen las
necesidades de conocimiento de una situacién o problema presentado y, que posteriormente
sera utilizado para lograr los objetivos esperados. (Anaut Bravo,2003).

Isabel Villasefior, partiendo de la definicion de “fuente” que se realiza en el diccionario
de autoridades de la Real Academia Espanola, indica que “el termino fuente de informacién” se
identifica con el concepto de principio, fundamento y origen de la informacioén, es decir, el punto
del que se parte y al que se accede para conseguirla. Es posible entender “fuentes de

informacion”, como cualquier recurso empleado para satisfacer una demanda de informacion.

3.11 Fuentes primarias

Son todos aquellos usuarios y acompafantes a quienes se les aplicd un instrumento de
investigacion. En este caso, los datos provienen directamente de la poblacion o una
muestra de la misma.

Estas fuentes contienen informacion original, que ha sido publicada por primera vez y
que no ha sido filtrada, interpretada o evaluada por nadie mas. Son producto de una

investigacion o de una actividad eminentemente creativa. (Soberdn y Acosta, 2008)

3.1.2 Fuentes secundarias

Son las que contienen informacién primaria, sintetizada y reorganizada. Estan
especialmente disefadas para facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias o a sus
contenidos. Parten de datos pre-elaborados, como pueden ser datos obtenidos de anuarios
estadisticos, de Internet, de medios de comunicacién, de bases de datos procesadas con otros
fines, articulos y documentos relacionados con la enfermedad, libros, tesis, informes oficiales,

etc. (Soberdn y Acosta, 2008)
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El resumen de las fuentes de informacion que se utilizaron en este proyecto se presenta

en la Tabla 1:

Tabla 1

Fuentes de Informacion Utilizadas

Objetivos

Fuentes de Informacioén

Primarias

Secundarias

1. Realizar un diagnéstico
de la situacion actual para
evaluar la factibilidad del
proyecto de proteccion y
fortalecimiento del sistema
de cultivo vetiver,
identificando necesidades,
requerimientos técnicos y
legales, beneficios
economicos, sociales y
ambientales del proyecto

2. Desarrollar los procesos
de iniciacion para definir el
abordaje de alto nivel
respecto al proyecto de
proteccion y fortalecimiento
del sistema de cultivo
vetiver

3. Desarrollar el plan de
gestion del proyecto de
proteccion y fortalecimiento
del sistema de cultivo
vetiver, asi como los
procesos de planificacion
atinentes a este y sus
lineas base.

4. Plantear la
implementacién de los
procesos de ejecucion del
proyecto de proteccion y
fortalecimiento del sistema
de cultivo vetiver.

Entrevistas
semiestructuradas/ Grupos
focales/ Encuestas de
campo.

Reuniones
exploratorias/Juicio de
experto/Talleres de
alineamiento estratégico

Entrevista directa/Talleres de
planificacion

Planificacion del
scrum/Scrum diario/Revision
del scrum/Retrospectiva

Forma de hacer un diagnéstico
en la investigacion cientifica
(Antonio Diaz, 2008)

Estudio De Factibilidad (JICA,
2010)

Guia de los fundamentos para
la direccién de proyectos (PMI,
2023)

Administracién de proyectos:
El ABC para un director de
proyectos exitoso (Lledo, 2017)

Guia de los fundamentos para
la direccién de proyectos (PMI,
2023)

Administracién de proyectos:
El ABC para un director de
proyectos exitoso (Lledo, 2017)

Guia de los fundamentos para
la direccidn de proyectos (PMI,
2023)

Administracién de proyectos:
El ABC para un director de
proyectos exitoso (Lledd, 2017)
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Objetivos

Fuentes de Informacion

Primarias

Secundarias

5. Planificar el uso de los
procesos de monitoreo y
control del proyecto de
proteccion y fortalecimiento
del sistema de cultivo
vetiver, incluyendo la
definicion de las técnicas y
herramientas que se
utilizaran para brindar el
adecuado seguimiento.

6.Definir la forma en que
se cerrara el proyecto de
proteccién y fortalecimiento
del sistema de cultivo
vetiver, garantizando una
adecuada finalizacion de
las labores y el pertinente
registro de las lecciones
aprendidas.

Juicio de experto/reuniones
de control/Analisis de
datos/Encuesta de
seguimiento

Taller de cierre/ Encuesta de
satisfaccion /Entrevista
retrospectiva

Guia de los fundamentos para
la direccién de proyectos (PMI,
2023)

Administracién de proyectos:
El ABC para un director de
proyectos exitoso (Lledo, 2017)
Disefio de proceso de
monitoreo y control de los
proyectos para la empresa
organizacién axon 360 sas
(Maryory, 2018)

Guia de los fundamentos para
la direccién de proyectos (PMI,
2023)

Administracién de proyectos:
El ABC para un director de
proyectos exitoso (Lledo, 2017)
Disefo de proceso de
monitoreo y control de los
proyectos para la empresa
organizacién axon 360 sas
(Maryory, 2018)

Nota: La Tabla 1 muestra las fuentes de informacion utilizadas, en correspondencia con cada
objetivo, y seguin sean primarias o secundarias.

3.2 Meétodos de Investigacion

3.21

Método analitico-sintético

Es un método que consiste en la separacion de las partes de un todo para estudiarlas

en forma individual (Analisis), y la reunién racional de elementos dispersos para estudiarlos en

su totalidad. (Sintesis)
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Analisis del griego analizas: descomposicion, fragmentacion de un cuerpo en sus
principios constitutivos. Método que va de lo compuesto a lo simple. Proceso cognoscitivo por
medio del cual una realidad es descompuesta en partes para su mejor comprension.
Separacion de un todo en sus partes constitutivas con el propdsito de estudiar éstas por
separado, asi como las relaciones que las unen.

Sintesis del griego sintesis: método que procede de lo simple a lo compuesto, de las
partes al todo, de la causa a los efectos, del principio a las consecuencias. Composicion de un
todo por la reunion de sus partes. Reunion de las partes o elementos para analizar, dentro de
un todo, su naturaleza y comportamiento con el propdsito de identificar las caracteristicas del
fenémeno observado.

Las reglas del método de analisis-sintesis son:

* Observaciéon de un fenémeno, sus hechos, comportamiento, partes y componentes.

* Descripcion. Identificacion de todos sus elementos, partes y componentes para poder
entenderlo.

* Examen critico. Es la revision rigurosa de cada uno de los elementos de un todo.

* Descomposicion. Analisis exhaustivo de todos los detalles, comportamientos y
caracteristicas de cada uno de los elementos constitutivos de un todo; estudio de sus partes.

* Enumeracién. Desintegracion de los componentes a fin de identificarlos, registrarlos y
establecer sus relaciones con los demas.

* Ordenacioén Volver a armar y reacomodar cada una de las partes del todo
descompuesto a fin de restituir su estado original.

* Clasificacion. Ordenacion de cada una de las partes por clases, siguiendo el patron del
fendmeno analizado, para conocer sus caracteristicas, detalles y comportamiento.

* Conclusion. Analizar los resultados obtenidos, estudiarlos y dar una explicacién del

fenédmeno observado
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3.2.2 Método inductivo

Induccién: es un razonamiento que analiza una porcion de un todo; parte de lo particular
a lo general. Va de lo individual a lo universal. Modo de razonar que consiste en sacar de los
hechos particulares una conclusién general.

La caracteristica de este método es que utiliza el razonamiento para obtener
conclusiones que parten de hechos particulares, aceptados como validos para llegar a
conclusiones cuya aplicacion es de caracter general. EI método se inicia con la observacion
individual de los hechos, se analiza la conducta y caracteristicas del fenédmeno, se hacen
comparaciones, experimentos, etc., y se llega a conclusiones universales para postularlas

como leyes, principios o fundamentos

3.2.3 Método deductivo

Es el razonamiento que parte de un marco general de referencia hacia algo en
particular. Este método se utiliza para inferir de lo general a lo especifico, de lo universal a lo
individual. Obtener conclusiones de un principio o supuesto.

Mediante este método de razonamiento se obtienen conclusiones, partiendo de lo
general, aceptado como valido, hacia aplicaciones particulares, Este método se inicia con el
analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etc., de aplicacién universal y, mediante
la deduccidn, el razonamiento y las suposiciones, entre otros aspectos, se comprueba su
validez para aplicarlos en forma particular.

Las reglas del método de induccién-deduccién son:

* Observar como ciertos fendmenos estan asociados y por induccion intentar descubrir
la ley o los principios que permiten dicha asociacion.

* A partir de la ley anterior, inducir una teoria mas abstracta que sea aplicable a

fendmenos distintos de los que se partio.
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» Deducir las consecuencias de la teoria con respecto a esos nuevos fendmenos.

« Efectuar observaciones o experimentos para ver si las consecuencias son verificadas

por los hechos.

 Dicho método considera que entre mayor sea el numero de experimentos realizados,

mayores seran las probabilidades de que las leyes resulten veridicas

En la Tabla 2, se pueden apreciar los métodos de investigacion utilizados para el

desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.

Tabla 2

Meétodos de Investigacion Utilizadas

Objetivos Métodos de Investigacion
Analitico-sintético Inductivo Deductivo
1. Realizar un Se realizara una lista No aplica Se realiz6é una

diagnostico de la
situacion actual para
evaluar la
factibilidad del
proyecto de
proteccién y
fortalecimiento del
sistema de cultivo
vetiver, identificando
necesidades,
requerimientos
técnicos y legales,
beneficios
econoémicos,
sociales y
ambientales del
proyecto

2. Desarrollar los
procesos de
iniciacion para
definir el abordaje
de alto nivel
respecto al proyecto
de proteccion y
fortalecimiento del

de todas las
actividades que se van
a realizar el estudio de
factibilidad del proyecto
de proteccion para
analizar el
comportamiento y
forma en la cual se van
a realizar las
actividades

Se examina el
alcance del
proyecto con el
propésito de
traducirlo en
objetivos y
documentos que

Se realiza un analisis
de cada proceso de
inicio utilizado en el
proyecto, analisis de
cada interesado para
sintetizarlo y disenar
los procesos de
iniciacion para el
general

ofrezcan una vision

sintesis de los
hallazgos, por
medio de cuadros
comparativos,
graficos y
porcentajes de
cumplimiento de
costo y tiempo

Se utilizan bases
de teorias de
gestion de
proyectos para
generar procesos y
documentos de
inicio del proyecto
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Objetivos

Métodos de Investigacion

Analitico-sintético

Inductivo

Deductivo

sistema de cultivo
vetiver

3. Desarrollar el plan
de gestion del
proyecto de
proteccién y
fortalecimiento del
sistema de cultivo
vetiver, asi como los
procesos de
planificacion
atinentes a este y
sus lineas base.

4. Plantear la
implementacién de
los procesos de
ejecucion del
proyecto de
proteccion y
fortalecimiento del
sistema de cultivo
vetiver.

5. Planificar el uso
de los procesos de
monitoreo y control
del proyecto de
proteccién y
fortalecimiento del
sistema de cultivo
vetiver, incluyendo
la definicion de las
técnicas y
herramientas que se
utilizaran para
brindar el adecuado
seguimiento.
6.Definir la forma en
que se cerrara el

abordaje de alto nivel
del proyecto.

El andlisis de la
implementacién de las
metodologias, asi como
la aplicacion de las
técnicas agiles de
gestion de proyectos,
concluyé con
procedimientos,
plantillas y guias
detalladas para lograr
el entendimiento y
aplicabilidad del
método

Se debe analizar los
diferentes métodos
para la implementacién
de los procesos de
ejecucion del proyecto.

Se debe analizar los
diferentes métodos
necesarios para el uso
de los procesos de
monitoreo y control del
proyecto.

Se realizara un analisis
de los diferentes

estructurada del
mismo.

Se define una guia
metodolégica para
la gestion del
proyecto,
desarrollada a
partir de los
diferentes
procesos que se
detallan en este
documento

Se determina una
metodologia agil
de gestion de
proyecto a partir
del estudio de los
procesos que
deben
implementarse

Se establece la
metodologia para
la gestion del
monitoreo y control
del proyecto con
base en el andlisis
de los procesos
previstos para su
implementacion

Se establece la
metodologia de
cierre del proyecto

Por medio de la
sintesis del analisis
realizado se llega a
obtener
documentos
sencillos, de facil
entendimiento y
aplicacion

Se utilizan mejores
practicas agiles
establecidas en la
gestion de los
proyectos.

Se utilizan mejores
practicas
estandares
establecidas para
la gestion de
proyectos para los
procesos de
monitoreo y control

Se utilizan las
buenas practicas
estandares en la
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Objetivos Métodos de Investigacion
Analitico-sintético Inductivo Deductivo
proyecto de conceptos necesarios con base en el gestion de
proteccién y para la definicion de los analisis de los proyecto para
fortalecimiento del procesos de cierre del procesos previstos fundamentar los
sistema de cultivo proyecto. para su procesos de cierre.
vetiver, garantizando implementacion.

una adecuada
finalizacion de las
labores y el
pertinente registro
de las lecciones
aprendidas

Nota: La Tabla 2 muestra los métodos de investigacion utilizados, en correspondencia con cada
objetivo. Autoria propia.

3.3 Herramientas

Lledd (2017) indica “Las herramientas nos sirven para procesar esas entradas de esa
forma obtener las salidas”.
Figura 3

Herramientas y Técnicas

Proceso \
|
Herramientas & .
Entr:das T Salidas
; ?
v P

Nota: La figura 3 muestra la representacion de la transformacién que provocan las
herramientas y técnicas en las entradas para convertirlas en salidas de un Proceso. Lled6
(2017)

En la Tabla 3, se definen las herramientas utilizadas para cada objetivo propuesto.

Las herramientas utilizadas en el PFG fueron:
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Juicio de expertos: experiencia proporcionada por personas con conocimientos
especializados. Por ejemplo, poseer competencias sobre: estrategia, gestion de beneficios,
criterios técnicos de la industria, estimaciones de tiempo y costo, identificacion de riesgos.
(Lledd, 2017, p.95).

Recoleccién de datos: tormenta de ideas, grupos de enfoque, entrevistas, etc.
(Lled6,2017, p.95).

Gestidn de conflictos: gestionar incidentes entre los interesados para lograr acuerdos o
resolver los problemas.

Facilitacién y gestion de reuniones: preparar agendas, invitar participantes, guiar a los
miembros del grupo a participar activamente, enviar minutas de la reunion, etc.

Toma de decisiones: puede ser ejecutada por medio de:

o Votacién: la decisién se toma segun la opinion de la mayoria

o Autocritica: una persona toma la decisién a nombre del grupo.

o Analisis con multiples criterios: utiliza una matriz de decisiones a fin de
proporcionar un enfoque analitico sistematico para evaluar los cambios
solicitados segun un conjunto de criterios predefinidos. (PMI, 2017, p.119)

Bases de datos: herramienta de informacién donde se traten problematicas
semejantes a las encontradas en el proyecto.
Buenas practicas: recomendaciones encontradas en documentos, foros, libros,

charlas, entre otros. Las cuales aportan un valor agregado al desarrollo del proyecto.
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Herramientas Ultilizadas
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Objetivos

Herramientas

1. Realizar un diagndstico de la situacion
actual para evaluar la factibilidad del
proyecto de conservacion del sistema de
cultivo vetiver, identificando necesidades,
requerimientos técnicos y legales, beneficios
economicos, sociales y ambientales del
proyecto

2. Desarrollar los procesos de iniciaciéon para
definir el abordaje de alto nivel respecto al
proyecto de conservacion del sistema de
cultivo vetiver

3. Desarrollar el plan de gestion del proyecto
de conservacion del sistema de cultivo
vetiver, asi como los procesos de
planificacion atinentes a este y sus lineas
base.

4. Plantear la implementacién de los
procesos de ejecucion del proyecto de
conservacion del sistema de cultivo vetiver.

5. Planificar el uso de los procesos de
monitoreo y control del proyecto de
conservacion del sistema de cultivo vetiver,
incluyendo la definicion de las técnicas y
herramientas que se utilizaran para brindar el
adecuado seguimiento.

6.Definir la forma en que se cerrara el
proyecto de conservacion del sistema de
cultivo vetiver, garantizando una adecuada
finalizacion de las labores y el pertinente
registro de las lecciones aprendidas.

Juicio de expertos
Recoleccion de Datos
Reuniones
Entrevistas

Juicio de expertos
Bases de Datos
Metodologias Agiles.
Buenas practicas

Juicio de expertos
Bases de Datos
Metodologias Agiles.
Buenas practicas

Juicio de expertos
Bases de Datos
Metodologias Agiles.
Buenas practicas

Juicio de expertos
Bases de Datos
Metodologias Agiles.
Buenas practicas

Juicio de expertos
Bases de Datos
Metodologias Agiles.
Buenas practicas
Toma de decisiones

Nota: La Tabla 3 muestra las herramientas utilizadas, en correspondencia con cada objetivo.

Autoria propia.



3.4 Supuestos y restricciones

Lledé (2017), indica:
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- Supuesto: factores que son aceptados como verdaderos y deberian ocurrir para

el éxito del proyecto. Por ejemplo, los trabajadores no se enfermaran.

- Restriccion: elementos que limitan al proyecto. Por ejemplo, tenemos un maximo

de tres maquinarias para realizar el proyecto.

Por su parte el PMI (2021) senala:

- Supuesto. Declaraciones aceptadas como verdaderas sin prueba para el

proposito de planificar. Pueden ser internos o externos, y a menudo son necesarios para

avanzar en el proyecto cuando no todas las informaciones estan disponibles.

- Restriccion. Factores que limitan las opciones del equipo del proyecto. Pueden

estar relacionadas con el tiempo, el costo, el alcance, los recursos, la tecnologia, entre otros.

Los supuestos y restricciones, y su relacion con los objetivos del proyecto final de

graduacion, se ilustran en la Tabla 4, a continuacion

Tabla 4

Supuestos y Restricciones

Objetivos

Supuestos

Restricciones

1. Realizar un diagndstico de la situacion
actual para evaluar la factibilidad del
proyecto de conservacion del sistema
de cultivo vetiver, identificando
necesidades, requerimientos técnicos y
legales, beneficios econdmicos,
sociales y ambientales del proyecto

Acceso a materiales y
equipos de la
organizacion para las
zonas de afectacion del
proyecto de la
organizacion.

Se cuenta con el apoyo
y la colaboracion del
jefe de Proyecto de la
organizacion para las
necesidades del
proyecto.

El tiempo requerido para
la planificacién de los
procesos de gestidn para
la mejora puede ser
limitado, lo que puede
afectar la efectividad del
proyecto.

La disponibilidad
financiera para la
implementacion del
proyecto puede estar
limitada, lo que puede
afectar el desarrollo del
proyecto.
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Obijetivos

Supuestos

Restricciones

2. Desarrollar los procesos de iniciacion
para definir el abordaje de alto nivel
respecto al proyecto de conservacion del
sistema de cultivo vetiver

3. Desarrollar el plan de gestion del
proyecto de conservacion del sistema de
cultivo vetiver, asi como los procesos de
planificacion atinentes a este y sus lineas
base.

4. Plantear la implementacion de los
procesos de ejecucion del proyecto de
conservacion del sistema de cultivo vetiver.

5. Planificar el uso de los procesos de
monitoreo y control del proyecto de
conservacion del sistema de cultivo vetiver,
incluyendo la definicién de las técnicas y
herramientas que se utilizaran para brindar
el adecuado seguimiento.

6.Definir la forma en que se cerrara el
proyecto de conservacion del sistema de
cultivo vetiver, garantizando una adecuada
finalizacion de las labores y el pertinente
registro de las lecciones aprendidas

Los documentos de
proyecto estan
disponibles de parte de
la organizacién en el
periodo establecido
para la realizacién del
proyecto

Los involucrados del
proyecto estan
dispuestos para
colaborar para la
implementacién del
proyecto.

Los involucrados del
proyecto estan
dispuestos para
colaborar para la
implementacién del
proyecto.

Los involucrados del
proyecto estan
dispuestos para
colaborar para la
implementacién del
proyecto.

Los involucrados del
proyecto estan
dispuestos para
colaborar para la
implementacion del
proyecto.

Los disefios y planes de
mejora deben tener en
cuenta el impacto
ambiental y social de las
operaciones de la
organizacién para
garantizar la
sostenibilidad a largo
plazo del proyecto

Los disefios y planes de
mejora deben tener en
cuenta el impacto
ambiental y social de las
operaciones de la
organizacién para
garantizar la
sostenibilidad a largo
plazo del proyecto

La colaboracién y
aportes de los
involucrados en los
nuevos métodos y
estrategias pueden
requerir tiempo y
recursos adicionales, lo
que puede retrasar la
implementacion.

La colaboracion y
aportes de los
involucrados en los
nuevos métodos y
estrategias pueden
requerir tiempo y
recursos adicionales, lo
que puede retrasar la
implementacion

La colaboracion y
aportes de los
involucrados en los
nuevos métodos y
estrategias pueden
requerir tiempo y
recursos adicionales, lo
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Obijetivos Supuestos Restricciones

que puede retrasar la
implementacién

Nota: La Tabla 4 muestra supuestos y restricciones utilizadas en correspondencia con cada
objetivo. Autoria propia.

3.5 Entregables

Cuando se menciona entregables en un proyecto, se refiere a los resultados tangibles o
productos que se deben entregar al finalizar una etapa o el proyecto en su totalidad. En la
gestidn de proyectos, los entregables son los productos o resultados concretos que se deben
entregar al finalizar una etapa o el proyecto completo. Pueden variar desde documentos,
informes, hasta productos fisicos entre otros.

Comprender los entregables en la gestién de proyectos es esencial para un camino
exitoso. Los entregables proporcionan una referencia clara de lo que se debe lograr y permiten
medir el avance del proyecto.

En la Tabla 5, se definen los entregables para cada objetivo propuesto
Tabla 5

Entregables

Objetivos Entregables
1. Realizar un diagnéstico de la situacién
actual para evaluar la factibilidad del 1. Informe de la situacién actual
proyecto de conservacion del sistema de para la factibilidad del proyecto

cultivo vetiver, identificando necesidades,
requerimientos técnicos y legales, beneficios
economicos, sociales y ambientales del

proyecto
2. Desarrollar los procesos de iniciacion para 2. Disefio de procesos de iniciacion
definir el abordaje de alto nivel respecto al para un enfoque de alto nivel

proyecto de conservacion del sistema de
cultivo vetiver



Objetivos Entregables

3. Desarrollar el plan de gestién del proyecto 3. Disefio de Plan de gestion y de
de conservacion del sistema de cultivo procesos de planificacion de su
vetiver, asi como los procesos de linea base

planificacion atinentes a este y sus lineas

base.

4. Plantear la implementacion de los 4. Plan para la implementacion de
procesos de ejecucion del proyecto de los procesos de ejecucion del
conservacion del sistema de cultivo vetiver. proyecto

5. Planificar el uso de los procesos de 5. Plan para el uso de los procesos
monitoreo y control del proyecto de de monitoreo y control

conservacion del sistema de cultivo vetiver,

incluyendo la definicién de las técnicas y

herramientas que se utilizaran para brindar el

adecuado seguimiento.

6.Definir la forma en que se cerrara el 6. Documento del disefio del
proyecto de conservacion del sistema de proceso de cierre del proyecto
cultivo vetiver, garantizando una adecuada

finalizacion de las labores y el pertinente

registro de las lecciones aprendidas

Nota: La Tabla 5 muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada objetivo.
Autoria propia.
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4 Desarrollo
4.1 Informe de la situacién actual para la factibilidad del proyecto

Iniciar un proyecto de produccion o fortalecerlo significa invertir recursos como tiempo,

dinero, materia prima y equipos. Como los recursos siempre son limitados, es necesario tomar

una decisioén, las buenas decisiones solo pueden ser tomadas sobre la base de evidencias y
calculos correctos, de manera que se tenga mucha seguridad de que el proyecto se
desempefara correctamente y que tenga valores econémicos que produciran riquezas para la
comunidad.

Antes de iniciar el estudio de factibilidad es importante tener en cuenta que cualquier
proyecto, individual o grupal, es una empresa. Comprender e incluir esto en el concepto de
proyecto es muy importante para el desarrollo de criterios y comportamientos, principalmente si
se trata de propiciar cambios culturales y de mentalidad. (Luna y Chaves, 2001)

En este capitulo, para este trabajo, se realizé un diagnéstico de la situacion actual para
el estudio de factibilidad, a través de encuestas con los productores con un formulario
respectivo que se encuentra en los anexos, estudio de campo (observacion directa), entrevista
con los responsables de la cooperativa, y diferentes actores de la cadena de produccién del
vetiver. Este diagnostico incluye aspectos como las necesidades del proyecto, el analisis de la

situacion y evaluacion.

411 Necesidad de proyecto

Este proyecto surge de la necesidad de mejorar la sostenibilidad del proceso de
desarrollo de las cuencas de produccion de vetiver en Haiti, un pais que enfrenta graves
problemas de degradacion ambiental y pobreza rural, buscando reducir los impactos
ambientales de los procesos tradicionales de produccion, regular los aspectos sociales y

econdmicos de la localidad. Diversos estudios sefialan que mas del 25% del territorio nacional
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esta severamente degradado, en gran parte por la deforestacion, el sobrepastoreo y las
practicas agricolas no sostenibles.

Una de las principales necesidades detectadas para el desarrollo del proyecto es la alta
tasa de erosién del suelo, la cual representa una amenaza directa para la productividad
agricola y la estabilidad del suelo. Este problema se ve agravado por la deforestacion
progresiva, que reduce la cobertura vegetal necesaria para proteger el suelo y conservar la
humedad. Como consecuencia, se intensifica la degradacion de las cuencas hidrograficas,
afectando la calidad y disponibilidad del recurso hidrico, asi como aumentando el riesgo de
inundaciones y deslizamientos. Estos factores combinados evidencian la urgencia de
implementar medidas de conservacion y manejo sostenible del entorno natural de produccién
del vetiver.

Otra necesidad clave identificada es la subutilizacion del vetiver como recurso de valor
agregado, lo que representa una oportunidad desaprovechada para generar ingresos y
fortalecer la economia local. Esta situacion se suma a la falta de diversificacion de actividades
en la granja familiar, limitando las fuentes de sustento de los hogares rurales. A esto se afiade
el elevado desempleo en zonas rurales, que impulsa la migracién hacia los centros urbanos en
busca de mejores oportunidades, desestabilizando aun mas las comunidades agricolas.

Ademas, la falta de formacion en técnicas agroecoldgicas y la carencia de
infraestructura agricola basica dificultan la implementacion de practicas sostenibles y eficientes,
obstaculizando el desarrollo integral del sector agricola. Estos desafios evidencian la necesidad
de intervenciones que promuevan el aprovechamiento sostenible de los recursos, la

capacitacion técnica y la mejora de las condiciones productivas en las zonas rurales.
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4.1.2. Analisis de la situacion

El cultivo de vetiver representa una actividad de gran relevancia en multiples
dimensiones. Desde el punto de vista econdmico, constituye la principal fuente de produccién
de aceite esencial destinado a la exportacion, el pais es responsable de cerca del 50% de la
producciéon mundial de aceite esencial de vetiver, exportando principalmente hacia mercados
como Francia y Estados Unidos, lo que lo convierte en un motor clave para las economias
locales.

Ambientalmente, el vetiver ofrece beneficios significativos al contribuir al control de la
erosion, la proteccion de cuencas hidrograficas y la mejora de la estructura del suelo cuando se
utiliza como barreras en las estructuras anti erosivas, en un contexto donde los suelos fértiles
se ven amenazados por la deforestacién y la erosion.

Culturalmente, este cultivo tiene un profundo arraigo, siendo una practica tradicional
transmitida por generaciones de productores. Estas ventajas se ven favorecidas por las
condiciones agroclimaticas del area, caracterizadas por un clima tropical humedo con lluvias
concentradas entre mayo y octubre, que propician el crecimiento del vetiver y potencian su rol
en la sostenibilidad del entorno rural.

El diagndstico actual del cultivo de vetiver revela una situacion marcada por limitaciones
técnicas y desafios socioecondmicos significativos. La produccién se realiza mayormente en
laderas sin medidas adecuadas de control de erosién, con un uso minimo de tecnologias
agricolas modernas y una dependencia de practicas tradicionales poco sostenibles. Ademas, la
cosecha suele hacerse manualmente sin una replantacién sistematica, lo que compromete la
sostenibilidad del sistema productivo.

En el ambito socioecondmico, participan actores diversos como agricultores familiares,
cooperativas emergentes, procesadores, exportadores y ONG, en un contexto donde el vetiver

representa entre el 50 y 60% del ingreso anual de muchas familias rurales. Esta situacién



87

genera una vulnerabilidad significativa, ya que los precios del aceite esencial estan
determinados por el mercado internacional, lo cual deja a los productores expuestos a la
volatilidad y a crisis externas. Ademas, como las parcelas donde se cultiva vetiver solo pueden
utilizarse para esta planta durante un ciclo de al menos un ano, las familias tienen pocas
alternativas para garantizar su seguridad alimentaria y deben recurrir a la compra de alimentos
en mercados locales, en un pais donde el costo de vida es elevado y el desempleo rural supera
el 40%. Esta dependencia econdmica del monocultivo impulsa, a su vez, la migracion hacia
centros urbanos en busca de oportunidades, debilitando las comunidades agricolas y
reduciendo la disponibilidad de mano de obra en el campo.

En este escenario, la factibilidad del proyecto se fundamenta en tres ejes principales:
ambiental, econémico y social. Desde el punto de vista ambiental, el vetiver ofrece un gran
potencial para el control de la erosién y la rehabilitacién de suelos degradados, siempre y
cuando se integre en sistemas de conservacion como barreras vivas, reforestacién de cuencas
y practicas agroforestales. Con estas medidas, es posible reducir en al menos un 30% la
erosion en las parcelas intervenidas, al mismo tiempo que se protege la biodiversidad y se
fortalece la capacidad de retencion hidrica del suelo.

Desde la perspectiva econdmica, el proyecto representa una oportunidad de aumentar
la productividad del vetiver mediante la introduccién de técnicas modernas de cultivo y de
conservacion y proteccion de suelo, al tiempo que se fomenta la diversificacion de actividades
productivas. La creacion de pequenas empresas rurales dedicadas a la transformacién local del
vetiver y a productos derivados, junto con la incorporacién de actividades complementarias
como la crianza de animales menores, permitiran generar ingresos adicionales y reducir la

vulnerabilidad de las familias a las fluctuaciones del mercado internacional.
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En cuanto al impacto social, promueve el empoderamiento de las comunidades locales,
en especial de mujeres y jovenes, reduce la migracion del campo a la ciudad y refuerza las
capacidades organizativas comunitarias. No obstante, el proyecto enfrenta factores de riesgo
como la inestabilidad politica o social, eventos climaticos extremos (inundaciones y sequias),
limitaciones presupuestarias o de financiamiento, y cierta resistencia cultural a adoptar nuevas
practicas agricolas.

En la evaluacion ambiental, se identifican impactos actuales como la degradacion de
suelos y la pérdida de biodiversidad, pero también se reconocen importantes oportunidades,
particularmente en la restauracion de areas degradadas mediante sistemas agroforestales
integrados con vetiver, lo que refuerza la sostenibilidad ecoldgica del proyecto.

La viabilidad del proyecto se analiza en cuatro dimensiones:

a) Viabilidad técnica

Con los recursos actuales, los agricultores pueden mantener la produccion de vetiver,
aunque de manera limitada. La implementacién capacitaciones y técnicas agroecoldgicas
aumenta significativamente el potencial de productividad. Se considera viable técnicamente,
siempre que exista acompafiamiento de expertos y provision inicial de insumos.

b) Viabilidad econémica

El mercado internacional del vetiver es estable y con demanda constante. El proyecto
espera aumentar la rentabilidad comunitaria a través de dos vias:

e Mejora del rendimiento productivo del vetiver en un 15-20%.
e Generacion de ingresos adicionales por diversificacion.
Se estima un aumento de ingresos familiares de entre 10% y 20% en el primer afio. Por

tanto, es econdmicamente viable y rentable.
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c) Viabilidad social y funcional

El proyecto responde a necesidades locales urgentes: empleo rural, seguridad
alimentaria, inclusion de jovenes y mujeres, reduccion de migracion. Esto asegura alta
aceptacion comunitaria. Ademas, se alinea con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS 1,
2, 8, 13y 15). Se considera socialmente util y funcional.

d) Viabilidad legal e institucional

No existen barreras legales para la produccion y exportacidon de vetiver. El proyecto
puede apoyarse en ONGs, organismos de cooperacién y programas internacionales de
agricultura sostenible. Es legalmente viable, aunque depende de la capacidad de gestion de las

asociaciones locales para acceder a fondos y mercados.

4.2 Diseiio de procesos de iniciaciéon para un enfoque de alto nivel

Estos procesos definen un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente al
obtener la autorizacién para iniciar el proyecto o fase. El propésito de este Grupo de Procesos
es alinear las expectativas de los interesados y el propésito del proyecto, informar a los
interesados sobre el alcance y los objetivos, y analizar cémo su participacion en el proyecto y
sus fases asociadas puede ayudar a asegurar el cumplimiento de sus expectativas. Se define
el alcance inicial y se identifican los interesados que van a interactuar y ejercer alguna

influencia sobre el resultado global del proyecto (PMI, 2023).

4.2.1 Introduccion a la metodologia agil SCRUM

SCRUM es un marco de trabajo agil disefiado para gestionar proyectos de manera
flexible, colaborativa y orientada a resultados. Basado en principios de iteracion e
incrementalidad, promueve la entrega continua de valor mediante ciclos cortos llamados

sprints, en los que se planifica, ejecuta, revisa y ajusta el trabajo de forma adaptativa. Este
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enfoque fomenta la transparencia, la comunicacion constante entre los miembros del equipo y
la rapida respuesta a cambios, lo que resulta especialmente Util en entornos complejos o
dinamicos.

Al centrarse en la mejora continua y en la participacién de todos los actores
involucrados, SCRUM facilita la obtencion de productos y resultados alineados con las

necesidades reales de los beneficiarios y los objetivos estratégicos del proyecto.

4.2.2 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto

En la siguiente tabla se muestra el acta de constitucion de proyecto. Este documento se
utiliza como documento oficial que permite visualizar una vision del alcance del proyecto.
Tabla 6

Acta de Constitucion del Proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto

1-Sept-25 Proteccion y
Fortalecimiento del Sistema
de Cultivo de Vetiver, bajo
metodologias agiles y
orientado hacia la
responsabilidad
socioambiental, para la
asociacion de plantadores y
ganaderos de Massey, Les

Cayes.



Areas de
conocimiento / procesos:

Procesos: Inicio,
planificacion, ejecucion,
control y cierre.

Areas: Gestion de:
Integracioén, cronograma,

alcance, costos, calidad,

recursos, comunicaciones,

riesgos, adquisiciones e
interesados.

Fecha de inicio del
proyecto

1-Sept-25

Area de aplicacion
(Sector / Actividad):

Agricultura

Fecha tentativa de
finalizacién del proyecto

1-Sept-26

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Objetivo general

Implementar un sistema de gestion sostenible del

cultivo de vetiver en las cuencas de Massey, mejorando

las condiciones socioeconémicas de los plantadores y

ganaderos y la protecciéon ambiental

Objetivos especificos
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1. Promover sistemas sostenibles de cultivo de

vetiver para los productores beneficiarios

2. Capacitar a los productores beneficiarios en

técnicas agroecologicas para el cultivo de vetiver

3. Asegurar la integracién de estrategias de
diversificacion de las actividades agricolas y las
fuentes de ingresos en beneficio de las familias
productoras y aumentar los ingresos de los
hogares provenientes de actividades distintas al
vetiver

4. Fortalecer la capacidad de operadores maestros
para asegurar el seguimiento y sostenibilidad post-
proyecto de manera auténoma con técnicas y
herramientas bien definidas

Justificacion o propésito del proyecto

El proyecto "Proteccion y Fortalecimiento del
Sistema de Cultivo de Vetiver"” se justifica por la urgente
necesidad de enfrentar la erosion severa y la degradaciéon
de los suelos en zonas agricolas claves, donde el uso de
practicas tradicionales poco sostenibles ha acelerado el

deterioro ambiental y disminuido la productividad.



Asimismo, la creciente demanda internacional de
aceite esencial de vetiver representa una oportunidad
estratégica para revitalizar la economia local mediante el
desarrollo de una cadena de valor responsable y
sostenible. Al fortalecer este sistema de cultivo, se
fomenta la diversificacion de actividades con los
productores, permitiendo no solo mejorar sus ingresos,
sino también empoderarlos con técnicas agricolas mas
eficientes y respetuosas con el medio ambiente. Este
enfoque integral impulsa el desarrollo rural sostenible,
promueve la conservacion de los recursos naturales y
posiciona al vetiver como un motor de cambio en las
comunidades rurales.

Descripcion del producto o servicio que generara
el proyecto — Entregables finales del proyecto

Informe diagnéstico consolidado (ambiental,
social, organizativo).

Mapa comunitario de productores y parcelas de
vetiver

Plan detallado de Capacitacion

Manual practico de buenas practicas de cultivo de
vetiver.
Registro fotografico y georreferenciado de las

parcelas tradicionales
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Guia practica de diversificacion agricola

Registro fotografico y georreferenciado de las
parcelas diversificadas

Informe de impacto y lecciones aprendidas.

Herramientas comunitarias de monitoreo
participativo

Propuesta de sostenibilidad post-proyecto

Supuestos

La comunidad local y la asociaciéon de productores
mantendran su interés y compromiso en la
implementacion del enfoque socioambiental

No habra desastres naturales de gran escala
(huracanes, inundaciones, terremotos) que afecten
gravemente las areas de cultivo

Los insumos necesarios (herramientas, materiales
de conservacion de suelos) estan disponibles localmente
o pueden ser importados sin mayores restricciones.

Los miembros de la cooperativa estan dispuestos
a participar activamente en las capacitaciones

Se cuenta con personal técnico local o externo
calificado y disponible para brindar formacion

Las empresas compradoras u procesadoras del

vetiver valoran y apoyan practicas responsables
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Las actividades pueden ejecutarse sin mayores
interrupciones politicas, sociales o de seguridad

Restricciones

Presupuesto limitado para adquisiciéon de
herramientas, insumos agricolas y formacién técnica

Posible resistencia al cambio por parte de algunos
productores frente a nuevas practicas agricolas.

Tecnologia agricola tradicional con bajo nivel de
mecanizacion.

Limitada capacidad de gestion y administracion de
la cooperativa para ejecutar proyectos de largo plazo

El proyecto tiene un plazo limitado que podria ser
insuficiente para observar resultados sostenibles a largo
plazo

Identificacion Preliminar Riesgos

Falta de capacitacion técnica en manejo sostenible

del vetiver

Fracaso en la adaptacion de técnicas

agroecolodgicas por limitaciones practicas

Caida del precio del vetiver en el mercado

internacional (especialmente para aceite esencial)
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Baja educacion ambiental: dificultad para integrar

buenas practicas de sostenibilidad

Migracion: jovenes que abandonan el campo por
falta de oportunidades
Cambio climatico: sequias prolongadas o lluvias

intensas pueden danar los cultivos o erosionar el suelo.

Nota: La tabla 6 muestra el Acta de Constitucion del proyecto. Elaboracién propia.

4.2.3 Identificacion de los interesados

Los interesados pueden ser personas, grupos u organizaciones que pueden afectar,
verse afectados o percibirse a si mismos como afectados por una decision, actividad o
resultados de un portafolio, programa o proyecto. Los interesados también influyen directa o
indirectamente en un proyecto, su desempefio o resultado, ya sea de manera positiva o
negativa (PMI, 2021).
Tabla 7

Analisis de los Interesados

Interesados Rol en proyecto Relacion Interés / Influencia
Productores Beneficiarios directos, Interno Alta / Alta

locales

Cooperativa Cliente, intermedio entre los Interno Alta / Media

productores y la planta de
procesamiento.

Frager Socio técnico local en el Interno Alta / Media
proyecto, colabora con la
Cooperativa para mejorar las
condiciones de produccion de
los productores miembros



Interesados Rol en proyecto Relacion Interés / Influencia
Patrocinador Inversor Interno Alta / Alta

Técnicos Equipo de Trabajo, y debe Interno Media / Media
asegurar el buen desempefio
del proyecto

Proveedor Brindar servicio Externo Baja / Media
actual
Casas de Son involucrados indirectos que  Externo Media / Baja
perfume esperan obtener un producto de
extranjeros mayor calidad
Las plantas Son involucrados indirectos que  Externo Media / Baja
procesadoras esperen recibir mas cantidad

del cultivo vetiver y de mejor

calidad
Mujeres y Son involucrados directos que Interno Media/Baja

Jovenes rurales forman parte de la comunidad
Nota: La tabla 7 muestra el analisis de interesados del proyecto. (Elaboracion propia)
A continuacion, se clasifican los involucrados en la matriz Poder / Interés. Es interesante

aclarar que el estatus de los involucrados puede cambiar a lo largo del proyecto.
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Figura 4

Matriz Poder/Interés

Matriz Poder/Interés Gestionar
10 A 10
9 @ Patrocinad&r
8 ® Cooperativa 8
7 ® Productqreslocales ® Frager 7
5 ® Mujeres lJovenes 5
a ® T¢dhicos
g 5 < -» »- 5
£
4 Casas de F)erfu me 4
extranjeras
3 ® Proveedoractual ® Plantasprocesadoras 3
2 2
1 1
0 A 0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Monitorear Poder Mantener Informado

Nota: La Figura 4 muestra la Matriz Poder/Interés de los interesados del Proyecto. (Elaboracion

Propia)

4.2.4 Alcance Inicial de proyecto

En metodologias agiles, no se define todo el alcance desde el inicio, pero se identifican
las épicas y las primeras historias de usuario.

Las épicas (macro-funcionalidades) representan un conjunto de trabajo que a su vez
pueden dividirse en un numero de tareas mas pequefias. Entre los "qué" a construir también se
encuentran otro tipo de elementos conocidos como épicas y temas. Es una etiqueta que
aplicamos a una historia grande, cuyo esfuerzo es demasiado grande para completarla de una

sola vez o en un solo sprint. Las épicas suelen tener un flujo asociado por el cual se puede
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dividir en historias de usuario, en otras palabras, las historias de usuario resultantes de la
descomposicién de una épica estan intimamente relacionadas entre si.

A medida que aumenta su prioridad y se acerca al momento de su implementacién, el
equipo la descompone en historias de usuario con un tamafio mas adecuado para ser
gestionada con los principios y técnicas agiles: estimaciéon y seguimiento cercano (normalmente
diario). Las épicas identificadas son las siguientes:

Tabla 8
Epicas Identificadas
=
Diagnéstico y evaluacion inicial - Recopilaciéon de datos ambiental y social.
del ecosistema - Identificacion de areas criticas de erosion.
- Monografias de las parcelas de vetiver
- Definicion de objetivos especificos de
Diseno del plan de conservacion | conservacion.
- Seleccion de practicas sostenibles para el
cultivo de vetiver.
- Elaboracién de un cronograma y presupuesto
Capacitacion y fortalecimiento
comunitario - Capacitacién en practicas agroecoldgicas
sostenible.
- Implementacion de practicas de conservacion
del suelo.
- Talleres sobre manejo sostenible del vetiver

- Promocion de la gobernanza local del proyecto.
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Monitoreo y evaluacion del - Establecimiento de indicadores ambientales y
impacto ambiental sociales.
- Seguimiento y soporte regular a los desarrollos
y apoyos de diversificacion

- Informes de progreso y retroalimentacion

participativa
Gestion de riesgos y - Identificacion de riesgos climaticos, sociales y
sostenibilidad economicos.

- Estrategias de mitigacion y adaptacion.
- Plan de sostenibilidad post-proyecto

Divulgacion y réplica del modelo

Documentacion de buenas practicas.
- Difusién en localidades vecinas
- Capacitacion de operadores maestros

Nota: La tabla 8 muestra las épicas identificadas para este proyecto

4.2.5 Historias iniciales de usuarios

El propdsito de las historias de Usuario es representar con precision como una funcion
es importante para el usuario, o sea el impacto que produce para este usuario. Para este
proyecto, a continuacion, se presentan algunas historias de usuarios iniciales que se
identificaron.

Las historias de usuario son utilizadas en los métodos agiles para la especificacion de
requisitos, son una descripcion breve de una funcionalidad software tal y como la percibe el
usuario (Mike Cohn, 2004). Describen funcionalidades que dan solucién a necesidades o

problemas del cliente o del usuario,
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representan los "qués" a construir y se escriben en forma de historia con una o dos frases
utilizando el lenguaje comun del usuario.

Cada historia de usuario debe ser limitada, esta deberia poderse memorizar facilmente
y escribir sobre una tarjeta o post-it, ya que son una promesa de una conversacion posterior.
Tabla 9

Historias de Usuarios

No Historia de Usuario Necesidad clave Resultado esperado Prioridad

1 Como productor con parcela Restaurar la Parcelas Alta

degradada, quiero aprender a fertilidad y evitar  rehabilitadas con

usar vetiver para conservar el erosion barreras vivas
suelo
2  Como productor sin experiencia = Mejora del Productores aplican  Alta
técnica, quiero recibir asistencia = rendimiento y técnicas
directa sobre buenas practicas  sostenibilidad agroecologicas
basicas
3  Como productor con acceso Adaptarse al Cultivos resilientesy  Alta
limitado al agua, quiero cambio climatico  sostenibles

aprender técnicas que ahorren

agua

4  Como productor interesado en | Aumentar el Integrar mujeres en Media
diversificacion, quiero ingreso familiar las actividades de
implementar actividades diversificacion

generadoras de ingresos en mi

granja
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No Historia de Usuario Necesidad clave Resultado esperado Prioridad

5  Como productor mayor, quiero  Inclusién de Actividades Media

tareas adaptadas para seguir adultos mayores  accesibles y

aportando significativas
6  Como productor con interés en | Fortalecer la Nuevos lideres Alta
liderazgo, quiero formacion gobernanza capacitados y activos
para representar a mi comunitaria
comunidad

Nota: La tabla 9 muestra las historias iniciales de usuarios y su rango de prioridad

4.3 Desarrollo de los procesos de planificacion del Proyecto

El Grupo de Procesos de Planificacién esta compuesto por aquellos procesos que
establecen el alcance total del esfuerzo, definen y refinan los objetivos y desarrollan la linea de
accion requerida para alcanzar dichos objetivos. Los procesos del Grupo de Procesos de
Planificacion desarrollan los componentes del plan para la direccion del proyecto y los
documentos del proyecto utilizados para llevarlo a cabo.

Esta seccion muestra los diferentes procesos de planificacion del marco agil utilizados
en este proyecto que consisten en el desarrollo de un plan de lanzamientos, hitos e iteraciones
necesarias para cumplir con la visualizacioén, reunir los requisitos generales iniciales para el
producto, definir la lista de caracteristicas del producto; crear un plan de entregas que incluye
cronograma, recursos y costos, incorporar estrategias de mitigacion de riesgos, priorizar las

funcionalidades a desarrollar en la fase de exploracién. (Lledd, 2020).
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4.3.1 Plan de lanzamientos, hitos e iteraciones necesarias para cumplir con la

visualizacion del proyecto

4.3.1.1 Lanzamiento 1: Diagnéstico Participativo y Preparacion (30 dias)

Durante el primer mes del proyecto se llevara a cabo la fase de diagndstico participativo
y preparacion, con el objetivo de lograr una comprension profunda y detallada del contexto
agroecoldégico, socioecondmico y organizativo en el que se desarrollara la iniciativa. Esta etapa
es fundamental para asegurar que las acciones posteriores respondan a las realidades y
necesidades locales, fomentando desde el inicio la participaciéon de la comunidad.

Uno de los primeros hitos sera la realizacion de un taller de lanzamiento y socializacion
del proyecto con la comunidad, donde se explicaran los objetivos, el enfoque y las actividades
previstas, promoviendo el compromiso colectivo. A continuacion, se efectuara un mapeo
participativo que identificara a los productores involucrados y sus parcelas de vetiver,
permitiendo visualizar la distribucion territorial y las dinamicas locales de produccion.

Paralelamente, se llevaran a cabo diagnésticos ambientales y socioeconémicos. El
diagnostico ambiental permitird evaluar el estado actual del suelo, los niveles de erosion y el
uso del agua en la zona, aspectos cruciales para la sostenibilidad del cultivo de vetiver. Por otro
lado, el diagndstico socioecondmico se enfocara en analizar los ingresos de los productores y
la equidad de género en la produccion, con el fin de identificar posibles desigualdades o
barreras estructurales. Finalmente, se realizara una evaluacién organizativa de la asociacion de
productores, analizando su estructura, capacidades internas y mecanismos de gobernanza.

Los resultados de esta fase se consolidaran en un informe diagndstico integral, que
servird como base para la planificacion estratégica del proyecto. Entre los entregables también
se incluird un mapa comunitario del cultivo de vetiver y un plan detallado de capacitacién

orientado a fortalecer las capacidades locales a lo largo del proyecto.
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4.3.1.2 Lanzamiento 2: Fortalecimiento Técnico y Formacion (40 dias)

Durante el segundo lanzamiento, se desarrollara una fase clave centrada en el
fortalecimiento técnico y la formacion de los productores. El objetivo principal de esta etapa es
capacitar y empoderar a los miembros de la comunidad en practicas agricolas responsables,
sostenibles y resilientes frente a los desafios ambientales y socioeconémicos del territorio.

Las actividades se organizaran de manera secuencial a través de iteraciones
mensuales. Se impartiran talleres practicos sobre técnicas de conservacion de suelos utilizando
vetiver y la implementacién de barreras vivas, con el fin de mitigar la erosion y mejorar la
calidad del suelo. Posteriormente, se llevara a cabo una formacién especializada en practicas
agroecoldgicas y manejo integral del cultivo de vetiver, promoviendo un enfoque productivo que
respete el equilibrio ecoldgico y la biodiversidad local.

Se pondran en marcha Escuelas de Campo con acompafamiento técnico
personalizado, donde los productores podran aplicar directamente lo aprendido en sus propias
parcelas, recibiendo retroalimentacién y orientacion continua. Finalmente, en el mes 6, se
realizara un taller orientado a fortalecer el enfoque de género y liderazgo comunitario,
fomentando la participacién de mujeres y jévenes en la toma de decisiones y en el desarrollo
local.

Entre los principales hitos de esta fase se espera que al menos el 80% de los
productores estén capacitados en las nuevas practicas agricolas, y que 100 parcelas hayan
sido intervenidas con técnicas mejoradas. Ademas, se lanzara un primer piloto de certificacion
de practicas sostenibles como incentivo para la adopcion de métodos responsables, y se
establecera un comité especifico de jovenes y mujeres que contribuya al dinamismo
organizativo y a la inclusion social dentro de la asociacion.

Como entregables concretos de esta fase, se elaborara un Manual Practico de Buenas

Practicas de Cultivo de Vetiver, que recopile de manera accesible todos los conocimientos
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técnicos compartidos, y se generara un registro fotografico y georreferenciado de las parcelas

mejoradas, que documentara visualmente el impacto de las intervenciones y servira como

referencia para futuras actividades de monitoreo y evaluacion.

4.3.1.3 Lanzamiento 3: Desarrollo de las Parcelas y Diversificacion de las Actividades
Agricolas. (150 dias)

Esta tercera fase del proyecto se orienta a consolidar las acciones técnicas mediante el
desarrollo integral de las parcelas de vetiver, al tiempo que se promueve la diversificaciéon
agricola como estrategia de resiliencia y mejora de ingresos. Luego del proceso de formacién y
fortalecimiento de capacidades, esta etapa busca aplicar de manera practica los conocimientos
adquiridos, consolidando sistemas productivos sostenibles, eficientes y adaptados a las
condiciones locales.

Se trabajara de manera participativa en el disefio e implementacién de practicas
mejoradas para el manejo de las parcelas. Esto incluird a los productores que tienen sus
parcelas de vetiver en las cuencas degradadas para la introduccién de técnicas de
conservacion de suelos y de un itinerario técnico adaptado al cultivo, y planificacion de parcelas
demostrativas que sirvan como modelo para otros productores.

Se desarrollara la diversificacion en la granja familiar con cultivos asociados (como
leguminosas, hortalizas o arboles frutales), diversificacién en cria de gallinas ponedoras y
conejos. Ademas de un plan de manejo integral de las parcelas, incorporando aspectos
agroecoldgicos, econdmicos y sociales. Se identificaran opciones de rotacién de cultivos,
estrategias para el uso racional del agua y técnicas para el control biolégico de plagas, con el
fin de garantizar la sostenibilidad de la produccion. Ademas, se iniciara un acompafamiento
técnico intensivo para garantizar la correcta implementacién de estas practicas.

Se enfocara en la validacion de las primeras parcelas diversificadas y la evaluacion de

los resultados preliminares. Se realizara un analisis participativo con los productores para
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ajustar las técnicas empleadas, asi como un primer intercambio de experiencias entre parcelas.
También se explorara la viabilidad de pequefos emprendimientos agricolas complementarios
(como produccién de compost).

También, se estableceran criterios comunitarios para identificar y reconocer las parcelas
qgue cumplan con buenas practicas agricolas sostenibles. Este reconocimiento busca fomentar
el compromiso y la innovacién local.

Los principales hitos de esta fase incluyen: al menos 60 parcelas activamente
desarrolladas e intervenidas con practicas sostenibles, implementacion de un modelo piloto de
diversificacion agricola, y la validacion de los primeros lotes de produccion bajo criterios
sostenibles y comunitarios. Asimismo, se fortaleceran las capacidades de los comités de
productores para dar seguimiento técnico y organizativo a las parcelas.

Entre los entregables claves se encuentran: una guia practica de diversificaciéon agricola
adaptada al contexto local, un registro fotografico y georreferenciado de las parcelas mejoradas
y diversificadas, y un plan de continuidad técnica para el desarrollo de las actividades agricolas
mas alla del ciclo del proyecto.
4.3.1.4 Monitoreo, Escalamiento y Sostenibilidad (40 dias)

En la etapa final del proyecto, se desarrollara una fase dedicada al monitoreo
participativo, la evaluacién del impacto alcanzado y la planificacion para la sostenibilidad futura
del proceso iniciado. Esta fase tiene como objetivo central evaluar los cambios generados en
términos ambientales, sociales y econdmicos, al tiempo que se documentan las lecciones
aprendidas y se establecen las bases para replicar o escalar la experiencia en otras zonas.

Se llevara a cabo un ejercicio de monitoreo participativo, en el que la propia comunidad,
junto con el equipo técnico, medira el impacto del proyecto en diferentes dimensiones:

recuperacion de suelos, mejora en ingresos familiares, participacion de mujeres y jovenes, y



107

fortalecimiento organizativo. Este enfoque no solo proporciona datos valiosos, sino que también
empodera a los actores locales al hacerlos parte activa del proceso de evaluacion.

Se realizara la sistematizacién del proyecto, es decir, la recopilacion estructurada de
experiencias, logros, dificultades y aprendizajes, que serviran para orientar acciones futuras. A
partir de este analisis, se disefiara una propuesta concreta de continuidad o escalamiento,
identificando recursos, alianzas estratégicas y zonas prioritarias para la expansion del modelo.
Asimismo, se promovera el establecimiento de un comité local de seguimiento, compuesto por
productores, operadores maestros, encargado de dar seguimiento a las actividades mas alla de
la intervencién externa.

Los hitos principales de esta etapa incluyen la presentacion de los resultados del
proyecto a la comunidad y a los aliados clave, fortaleciendo la rendicion de cuentas y la
transparencia. También se contempla el disefio de una estrategia de réplica del modelo en
otras areas con condiciones similares, y la formalizacion del comité de seguimiento como una
instancia comunitaria de gestion y vigilancia.

Entre los entregables de esta fase se encuentra un informe final de impacto y lecciones
aprendidas, que integrara analisis cuantitativos y cualitativos. Ademas, se desarrollaran
herramientas de monitoreo comunitario como fichas, formatos o aplicaciones simples que
permitan a la comunidad continuar evaluando sus avances de forma autbnoma. Finalmente, se
presentara una propuesta de sostenibilidad post-proyecto, que incluira lineas de accion,
responsables y posibles fuentes de financiamiento para asegurar la permanencia y evolucion

de los logros alcanzados.

4.3.2 Recopilacion de Requisitos

Recopilar requisitos es el proceso de determinar, documentar y gestionar las

necesidades y los requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El
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beneficio clave de este proceso es que proporciona la base para definir el alcance del producto
y el alcance del proyecto (PMI, 2023). A continuacion, se detallan algunas actividades y
técnicas realizadas para obtener la recopilacion de requisitos del proyecto.

. Entrevistas: Realizar entrevistas estructuradas o semiestructuradas con los interesados
clave para comprender sus expectativas y necesidades.

. Grupos focales: Reunir a partes interesadas y expertos en un entorno de taller para una
discusion y analisis profundos de los requisitos.

La informacién obtenida de la recopilacion de requisitos se documenta en el Registro de
Requisitos, que incluye una lista detallada de todos los requisitos del proyecto, junto con sus
atributos, criterios de aceptacién y cualquier otra informacion relevante.

Los requisitos son esenciales para asegurar que las expectativas de los interesados y
los objetivos del proyecto se cumplan efectivamente. A continuacion, se presentan los
requisitos funcionales que son aquellos que describen lo que el proyecto debe hacer y los no
funcionales que son condiciones externas que debe cumplir el proyecto.

Requisitos Funcionales

- Implementar practicas sostenibles de cultivo del vetiver.

Criterios de aceptacion

Se realizan al menos 3 sesiones de formacidn sobre agricultura sostenible y el 80% de
los productores adoptan practicas mejoradas

- Crear un sistema de monitoreo de suelos y conservacion

Criterio de aceptacion

Existe un calendario de monitoreo y se generan reportes trimestrales con
recomendaciones técnicas.

- Fortalecer las capacidades técnicas y organizativas de la asociacion de productores

Criterio de aceptacion
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Al menos el 80% de los miembros participa en las capacitaciones
Requisitos No Funcionales
- El proyecto debe ser ejecutado de manera participativa y con enfoque de género
Criterio de aceptacion
El 30% de los beneficiarios directos son mujeres y se documenta la participacion
comunitaria en cada etapa
- Laimplementacién debe considerar la resiliencia climatica
Criterio de aceptacion
Las practicas propuestas incluyen al menos 2 medidas de adaptacion al cambio
climatico (cobertura vegetal, terrazas vivas).
- Lainformacion del proyecto debe ser transparente y accesible para la comunidad.
Criterio de aceptacion
Se realizan reuniones informativas mensualmente y se publican resumenes ejecutivos
en idioma correspondiente.
Estos requisitos son fundamentales para el éxito del proyecto, asegurando que se
cumplan los objetivos predefinidos.
Una vez recopilados los requisitos, es fundamental analizarlos y priorizarlos para
asegurar que se alineen con los objetivos del proyecto y las expectativas de los interesados. La

priorizacion se realiza en este caso mediante analisis de valor (PMI, 2023)

4.3.3 Matriz de Trazabilidad de Requisitos

La matriz de trazabilidad de requisitos es una herramienta fundamental en la gestion de
proyectos, descrita por el PMI (PMI, 2017), como matriz que permite documentar la relacién

entre los requisitos y otros elementos del proyecto desde su inicio hasta su finalizacion,
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asegurando que cada requisito se trace adecuadamente a lo largo de todo el ciclo de vida del
proyecto.

Segun el PMBOK, la matriz de trazabilidad de requisitos sirve para:

. Vincular los requisitos con los objetivos del proyecto: Permite asegurarse de que
cada requisito contribuye al cumplimiento de los objetivos establecidos.

. Asegurar la conformidad: Facilita la verificacién de que todos los requisitos han
sido cumplidos antes de la finalizacion del proyecto.

. Gestidn de cambios: Ayuda a evaluar el impacto de los cambios en los requisitos
sobre otros elementos del proyecto, o que es esencial para una gestion de cambios efectiva.

Tabla 10

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

RF1 Implementar practicas Objetivo 1, 1.2.2 Capacitacion en
sostenibles de cultivo y Objetivo 2 técnicas
cosecha del vetiver agroecologicas

RF2 Crear un sistema de Objetivo 1 14.2 Evaluacién de impacto
monitoreo de suelos y ambiental, social y
conservacion economico

RF3 Fortalecer capacidades Objetivo 4 1.2 Fortalecimiento

técnicas y organizativas

de la asociacion

Técnico y Formacién
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RNF1 Implementacién Objetivo 1,2,3,4

participativa con enfoque | (transversal)

de género
RNF2 Considerar resiliencia Objetivo 1
climatica en practicas

agricolas

RNF3 Transparencia y acceso a = Objetivo 4
la informacion

comunitaria

1.2.2

1.4.2

111

1.4.4

Transversal a todos

los componentes

Capacitaciéon en
técnicas

agroecolégicas

Evaluacién de impacto
ambiental, social y
econémico

Taller de lanzamiento
y socializacién del
proyecto

Presentacion de
resultados a la

comunidad y aliados

Nota: La tabla 10 muestra la relacién entre los requisitos, los objetivos y la EDT del

proyecto

4.3.4 Estructura de Desglose de Trabajo

Para definir el alcance del proyecto, enumeramos sus entregables en forma ordenada

utilizando una estructura de trabajo, la cual mediante una jerarquizacion permite ordenar el
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trabajo por fases del proyecto y también por tipos de entregable (PMI, 2023). La estructura
brinda una linea base clara del trabajo a realizar en el proyecto y cuales seran los entregables.
Crear la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es el proceso de subdividir los entregables
del proyecto y el trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y faciles de manejar. El
beneficio clave de este proceso es que proporciona un marco de lo que se debe entregar. (PMI,
2023).

Tabla 11

Estructura de Desglose de Trabajo

Caddigo Tarea

EDT

1.1 Diagnéstico Participativo y Preparacion

111 Taller de lanzamiento y socializacion del proyecto
1.1.2 Mapeo participativo de productores y parcelas

113 Diagndstico ambiental (suelo, erosién, agua)

11.4 Diagnéstico socioecondémico (ingresos, género, mercados)
11.5 Evaluacién organizativa de la asociacion

1.1.6 Consolidacion del informe diagnéstico

1.1.7 Elaboracion de mapa comunitario

1.1.8 Refinamiento de historias de usuario

11.9 Diseno del plan detallado de capacitacion

1.2 Fortalecimiento Técnico y Formacion

1.21 Taller sobre conservacion de suelos y barreras vivas

1.2.2 Capacitacién en practicas agroecoldgicas y manejo del cultivo
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1.2.4 Taller de género y liderazgo comunitario

1.2.5 Desarrollo del manual practico de buenas practicas

1.2.6 Registro georreferenciado y fotografico de parcelas tradicionales
1.3 Desarrollo de las Parcelas y Diversificacion de las Actividades Agricolas
1.31 Implementacion de practicas mejoradas

1.3.2 Introduccién de técnicas de conservacion y proteccién de suelo
1.3.3 Desarrollo de itinerario técnico adaptado

1.3.4 Establecimiento de parcela modelo en Vetiver

1.3.5 Establecimiento de parcelas de diversificacién en cultivos de campo
1.3.6 Establecimiento de unidades de cria (gallina ponedora y conejo)

1.4 Monitoreo, Escalamiento y Sostenibilidad

1.4.1 Diseno y aplicacion del sistema de monitoreo participativo

1.4.2 Evaluacién de impacto ambiental, social y econémico

143 Sistematizacion de la experiencia del proyecto

14.4 Presentacion de resultados a la comunidad y aliados

1.4.5 Disefio de estrategia de escalamiento o réplica

1.4.6 Establecimiento del comité local de seguimiento

1.4.7 Elaboracion de propuesta de sostenibilidad post-proyecto

Nota: La tabla 11 muestra la Estructura de Desglose de Trabajo del Proyecto. (Elaboracién

Propia)



114

4.3.5 Caracteristicas del producto

Las caracteristicas del producto son las funciones o los atributos Unicos de un producto
gue mejoran su valor y facilidad de uso para los clientes y, al mismo tiempo, lo diferencian en el
mercado. Estas caracteristicas pueden incluir los aspectos fisicos, las funciones, la experiencia
de usuario, el disefio y la calidad del producto. A continuacion, se identificaron algunas
caracteristicas del producto.

Tabla 12
Caracteristicas del Producto
Sostenibilidad agroecoloégica o] El cultivo de vetiver se desarrolla bajo
practicas que conservan el suelo, reducen la
erosion y promueven el uso responsable del
agua y recursos naturales.
o} Incorporacion de barreras vivas,
rotacion de cultivos y otras técnicas
agroecoldgicas adaptadas al contexto local
Fortalecimiento organizativo o La asociacién de productores cuenta
con una estructura organizativa funcional,
participativa y con capacidad de gestion
técnica y administrativa.
o] Inclusién efectiva de mujeres y
jévenes en roles de liderazgo y toma de

decisiones.
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Aspectos Caracteristicas

Productores capacitados o] Al menos el 80% de los productores
conocen y aplican buenas practicas agricolas
y principios de sostenibilidad.
o Formacion en técnicas
agroecoldgicas, liderazgo, gestién comercial
y equidad de género

Monitoreo participativo o] Herramientas simples y apropiadas
que permiten a la comunidad hacer
seguimiento al impacto ambiental, social y

economico del proyecto.

o] Comité de seguimiento comunitario
activo
Documentacion y lecciones aprendidas o} Existencia de informes de

sistematizacion, diagnésticos, manuales
técnicos y planes estratégicos que permitan
replicar o escalar la experiencia.

o] Produccion de materiales accesibles

para la formacion y sensibilizacion de la

comunidad.
Propuesta de sostenibilidad post- o} Estrategia definida para garantizar la
proyecto continuidad de las acciones una vez

finalizado el proyecto
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Aspectos Caracteristicas

Enfoque de equidad e inclusién . Participacion de mujeres y jovenes a
lo largo de todo el ciclo del proyecto.
. Acciones especificas para empoderar
a estos grupos en términos productivos,

organizativos y comerciales

Nota: La tabla 12 muestra las caracteristicas del producto del proyecto.
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4.3.6 Backlog del producto

Se consideran los criterios de aceptacion para los entregables principales de la Estructura de trabajo. En la siguiente tabla, se

muestran los criterios de aceptacion.

Tabla 13

Backlog del Producto
ID | Epica Historia de Usuario Priorida | Criterio de Aceptacion

d
EP- | Diagnéstico Como equipo técnico, queremos realizar un diagndstico Alta Informe diagndstico
01 | participativo ambiental, socioecondémico y organizativo para comprender el entregado y validado por
contexto del sistema vetiver comunidad
EP- | Diagnéstico Como facilitador, quiero mapear los productores y parcelas de | Alta Mapa comunitario fisico y
02 | participativo vetiver con participacion comunitaria digital disponible
EP- | Diagnéstico Como planificador, quiero un plan de capacitacion claro para Alta Documento aprobado con
03 | participativo orientar la formacion técnica cronograma y contenidos
EP- | Formacién Como productor, quiero recibir talleres sobre conservacion de | Alta 80% de productores
04 | técnica suelos y barreras vivas para mejorar mis practicas agricolas capacitados; registros
firmados
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ID | Epica Historia de Usuario Priorida | Criterio de Aceptacion
d
EP- | Formacion Como técnico, quiero acompafar en campo a productores Alta Registro de visitas técnicas
05 | técnica para reforzar el aprendizaje agroecoldgico y practicas aplicadas
EP- | Formacién Como promotora local, quiero facilitar un taller sobre liderazgo | Media Taller realizado, con
06 | técnica y género en la produccion vetiver participacién de mujeres y
jovenes
EP- | Implementacién | Como agricultor, quiero integrar actividades generadoras de Alta Registro de parcelas con al
07 | de actividades ingreso para aumentar el ingreso familiar y la sostenibilidad. menos dos actividades
diversificadas diversificadas
implementadas.
EP- | Acompanamient | Como agricultor, quiero recibir visitas técnicas para resolver Alta Registro de visitas técnicas
08 | otécnico dudas sobre el manejo de mi parcela diversificada. y retroalimentacion del
productor documentada.
EP- | Validacion de Como facilitador, quiero monitorear las parcelas para Alta Informe de seguimiento con
09 | resultados identificar avances y ajustar las practicas segun los analisis de resultados

aprendizajes.
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ID | Epica Historia de Usuario Priorida | Criterio de Aceptacion
d
preliminares en al menos
50 parcelas.

EP- | Registroy Como equipo de proyecto, queremos documentar el desarrollo | Alta Base de datos digital con
10 | sistematizacion de cada parcela de forma fotografica y con ubicacion GPS. fotos y coordenadas de al
georreferenciada menos 50 parcelas
EP- | Monitoreo y Como facilitador, quiero herramientas participativas para Alta Herramientas aplicadas y
12 | evaluacion monitorear el impacto ambiental, econdmico y social del evaluaciones registradas

proyecto
EP- | Monitoreo y Como coordinador, quiero sistematizar el proceso para Alta Informe de impacto y
13 | evaluacién documentar aprendizajes y asegurar sostenibilidad propuesta de sostenibilidad
presentados
EP- | Gobernanza Como productor, quiero que se establezca un comité de Media Comité conformado, con
14 | comunitaria seguimiento local para mantener la gestion del proyecto acta y plan de accién

basico

Nota: La Tabla 13 muestra el Backlog del Producto
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4.3.7 Plan de entrega
Este plan puede ayudarte a monitorear el cumplimiento de los hitos y gestionar el
seguimiento del proyecto. Este Plan incluye el cronograma, recursos y costos.
Tabla 14

Plan de Entrega

Entregable Recursos Medio/ Formato de

entrega

Diagnéstico y Informe diagndstico Equipo técnico + Informe PDF / fisico
Preparacion consolidado (ambiental, lideres
socioecondmico, comunitarios

organizativo)

Mapa comunitario de Facilitadores + Mapa digital impreso

productores y parcelas = productores

Plan detallado de Responsable de  Documento PDF con
capacitacién formacion cronograma y

contenidos




Formaciény
Fortalecimiento

Técnico

Desarrollo de
parcelas y
diversificacion

agricolas

Entregable

Manual practico de
buenas practicas del
cultivo de Vetiver
Registro fotografico y
georreferenciado de
parcelas tradicionales
Talleres + Escuelas de

campo

Guia practica de

diversificacion agricola

Registro fotografico y
georreferenciado de
parcelas mejoradas y

diversificadas

Recursos

Especialista

agroecoldgico

Técnico de campo

+ GIS

Facilitadores,
materiales

didacticos

Equipo técnico +

productores

Equipo técnico y
responsable de
seguimiento y

evaluacioén
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Medio/ Formato de

entrega

Manual ilustrado, PDF

e impreso

Album digital con
coordenadas y
descripcion en PDF
Informe de talleres +
Informe de parcelas
protegidas con
practicas de
conservacion de
suelo

Manual ilustrado, PDF

e impreso

Album digital con
coordenadas y

descripcion en PDF



Entregable Recursos
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Medio/ Formato de

entrega

Plan de continuidad Equipo y
técnica coordinador
técnicos
Monitoreo y Herramientas de Facilitadores +
Sostenibilidad monitoreo comunitario comité local
Informe de impacto y Equipo técnico +
lecciones aprendidas sistematizador
Propuesta de Coordinador del
sostenibilidad post- proyecto +
proyecto comunidad

Documento PDF

Fichas, formularios
impresos o digitales
(Excel/App)
Documento final PDF
/ presentacién
comunitaria
Documento
estratégico PDF /

entregado en taller

Nota: La tabla 14 muestra el plan de entrega de los productos del proyecto (Elaboracion

Propia)

4.3.8 Planificacion de Cronograma

Planificar la Gestion del Cronograma es el proceso de establecer las politicas, los

procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el

cronograma del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia 'y
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direccion sobre como se gestionara el cronograma del proyecto a lo largo del mismo (PMI,
2023).

Para definir las actividades, se efectuaron reuniones con el equipo de proyecto
incluyendo sus expertos, para determinar la secuencia logica de las actividades del proyecto y
determinar las duraciones estimadas de cada actividad.
4.3.8.1 Definir las actividades

Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones
especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. El beneficio clave
de este proceso es que descompone los paquetes de trabajo en actividades del cronograma
que proporcionan una base para la estimacion, programacion, ejecucion, monitoreo y control
del trabajo del proyecto (PMI, 2023).

Entradas: Plan de gestion del cronograma

Herramientas y técnicas: Juicio de expertos, reuniones

Salidas: Lista de actividades, lista de hitos, solicitud de cambio

Para definir las actividades del proyecto se utiliza el trabajo realizado para la Estructura
de Desglose de Trabajo, y define esta lista como lista de actividades para el cronograma del
proyecto.

Tabla 15

Definicién de Actividades del Cronograma del Proyecto

1 Proteccion y Fortalecimiento del Sistema de Cultivo de Vetiver

1.1 Diagnéstico Participativo y Preparacion

111 Taller de lanzamiento y socializacion del proyecto
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113 Diagnéstico ambiental (suelo, erosién, agua)

114 Diagndstico socioecondmico (ingresos, género, mercados)

1.1.5 Evaluacién organizativa de la asociaciéon

1.1.6 Consolidacion del informe diagnéstico

11.7 Elaboracion de mapa comunitario

1.1.8 Refinamiento de historias de usuario

119 Disefio del plan detallado de capacitacion

1.2 Fortalecimiento Técnico y Formaciéon

1.21 Taller sobre conservacién de suelos y barreras vivas

1.2.2 Capacitacién en practicas agroecoldgicas y manejo del cultivo

1.2.3 Escuelas de campo y acompanamiento técnico

1.2.4 Taller de género y liderazgo comunitario

1.2.5 Desarrollo del manual practico de buenas practicas

1.2.6 Registro georreferenciado y fotografico de parcelas tradicionales

1.3 Desarrollo de las Parcelas y Diversificacion de las Actividades
Agricolas

1.3.1 Implementacion de practicas mejoradas

1.3.2 Desarrollo de itinerario técnico adaptado

1.3.3 Introduccién de técnicas de conservacién y protecciéon de suelo

1.34 Establecimiento de parcela modelo en Vetiver
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1.3.5 Establecimiento de parcelas de diversificacidon en cultivos de campo
1.3.6 Establecimiento de unidades de cria (gallina ponedora y conejo)
1.4 Monitoreo, Escalamiento y Sostenibilidad

1.41 Disefio y aplicacion del sistema de monitoreo participativo

1.4.2 Evaluacién de impacto ambiental, social y econémico

1.4.3 Sistematizaciéon de la experiencia del proyecto

1.4.4 Presentacion de resultados a la comunidad y aliados

1.4.5 Disefno de estrategia de escalamiento o réplica

1.4.6 Establecimiento del comité local de seguimiento

1.4.7 Elaboracion de propuesta de sostenibilidad post-proyecto

Nota: La Tabla 15 muestra la definicién de las actividades para realizar el cronograma
del proyecto.
4.3.8.2 Secuenciar las actividades

Este proceso consiste en identificar y documentar las relaciones entre las actividades
del proyecto. El beneficio clave de este proceso es la definicion de la secuencia légica de
trabajo para obtener la maxima eficiencia teniendo en cuenta todas las restricciones del
proyecto (PMI, 2023)

Se requiere entonces para ejecutar este proceso:

Entradas: lista de actividades, atributos de las actividades, estructura de desglose del
trabajo (EDT), factores ambientales de la empresa, activos de los procesos organizacionales

Herramientas y Técnicas:

Las herramientas mas comunes para este proceso son:
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Tipos de dependencias: Final a comienzo (FC), comienzo a comienzo (CC), final a
final (FF), comienzo a final (CF)

Adelantos y retrasos: Para ajustar el tiempo entre actividades dependientes.

Salidas del proceso: Diagrama de red del cronograma del proyecto, actualizaciones a
los documentos del proyecto.
4.3.8.3 Estimar la Duracion de las Actividades

Estimar la Duracion de las Actividades es el proceso de realizar una estimacion de la
cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los
recursos estimados. El beneficio clave de este proceso es que establece la cantidad de tiempo
necesario para finalizar cada una de las actividades (PMI, 2023).

Se requiere entonces para ejecutar este proceso:

Entradas: Plan de gestion del cronograma, lista de actividades, registro de supuestos,
asignaciones del equipo de proyecto, factores ambientales de la empresa, procesos de la
organizacion.

Herramientas y Técnicas: Juicio de expertos, estimacion analoga.

Salidas: Estimaciones de la duracion, actualizaciones a documentos del proyecto.
Tabla 16

Duracioén de las Actividades

Tarea Duracion

1 Proteccion y Fortalecimiento del Sistema de
Cultivo de Vetiver
1.1 Diagnéstico Participativo y Preparacion 30 dias

111 Taller de lanzamiento y socializacién del proyecto 2 dias



1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.2

1.21

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.3

Diagnéstico ambiental (suelo, erosién, agua)

Diagndstico socioecondmico (ingresos, género,
mercados)

Evaluacion organizativa de la asociacion

Consolidacién del informe diagnéstico

Elaboracion de mapa comunitario

Refinamiento de historias de usuario

Disefio del plan detallado de capacitacion

Fortalecimiento Técnico y Formaciéon

Taller sobre conservacién de suelos y barreras
vivas

Capacitacion en practicas agroecolégicas y
manejo del cultivo

Escuelas de campo y acompanamiento técnico

Taller de género y liderazgo comunitario

Desarrollo del manual practico de buenas
practicas

Registro georreferenciado y fotografico de
parcelas

Desarrollo de las Parcelas y Diversificacion

de las Actividades Agricolas
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Duracion

18 dias

10 dias

10 dias

3 dias

3 dias

5 dias

3 dias

5 dias

40 dias

3 dias

4 dias

25 dias

3 dias

7 dias

8 dias

150 dias



1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.4

1.41

1.4.2

143

1.4.4

1.4.5

1.4.6

1.4.7

Implementacion de practicas mejoradas

Desarrollo de itinerario técnico adaptado

Introduccién de técnicas de conservaciéon y
proteccion de suelo en las parcelas

Establecimiento de parcela desarrollada modelo
en Vetiver

Establecimiento de parcelas de diversificacién en
cultivos de campo

Establecimiento de unidades de cria (gallina
ponedora y conejo)

Monitoreo, Escalamiento y Sostenibilidad

Disefio y aplicacion del sistema de monitoreo
participativo

Evaluacién de impacto ambiental, social y
economico

Sistematizacion de la experiencia del proyecto

Presentacion de resultados a la comunidad y
aliados

Disefno de estrategia de escalamiento o réplica

Establecimiento del comité local de seguimiento

Elaboracion de propuesta de sostenibilidad post-

proyecto
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Duracion

10 dias

15 dias

70 dias

15 dias

30 dias

50 dias

40 dias

10 dias

15 dias

10 dias

3 dias

7 dias

10 dias

12 dias
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Nota: La tabla 16 muestra la duracién estimada para las diferentes actividades
definidas.
4.3.8.4 Desarrollar el Cronograma

Desarrollar el Cronograma es el proceso de analizar secuencias de actividades,
duraciones, requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo de
cronograma para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que genera un modelo de programaciéon con fechas planificadas para completar las

actividades del proyecto (PMI,2023).
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Entradas: Lista de actividades, lista de hitos, requisitos de recursos, calendario de recursos, estimacion de la duracién de las

actividades.

[3%)

-~

Herramientas y técnicas: MS Project, Estimacién de duracion, Método de ruta critica.
Salidas: Cronograma del proyecto, Linea base del cronograma, Datos del cronograma, Calendarios del proyecto.

Figura 5

Cronograma de Proyecto

Mode Tri 1, 2025 Tri 2, 2025 Tr 3, 2025
Tache ~ Nom de la tache + Durée - Début - Fin ~ Prédécess » Nom| Aol Sep Oct Nov Déc Jan Fév Mar Avr
=5 + Proteccion y Fortalecimiento Sistema 260 jours  Lun Mar
Vetiver 01/09/25 21/07/26
o Inicio 0 jour Lun 01/09/25 Lun 01/09/25 « 01/09
m « Diagnostico Participativo y 30 jours Lun 01/09/25 Mar [
Preparacion 07/10/25
m Realizar el taller de lanzamiento y 2 jours Lun 01/09/25 Mar 02/09/25 1
socializacion del proyecto
= Realizar ¢l mapeo participative de 18 jours Mar 02/09/25 Mer 24/09/25 3 h
productores y parcelas
=] Realizar el diagnostico ambiental 10 jours Mar 02/09/25 Lun 15/09/25 3
(suelo, erosion, agua) ]'
= Realizar el diagnostico socioecondmico 10 jours Lun 15/09/25 Ven 26/09/25 5
(ingresos. género, mercados)
m Evaluar organizativamente la 3 jours Ven 26/09/25 Mer 01/10/25 6 T
asociacion
m Consolidar el informe diagnostico 3 jours Ven 26/09/25 Mer 01/10/25 6 "
m Elaborar el mapa comunitario 5 jours Mer 24/09/25 Mer 01/10/25 4 [
m Refinar las historias de usuario 3 jours Mer 01/10/25 Ven 03/10/25 7,9
m Disefiar el plan detallado de 5 jours Mer 01/10/25 Mar 07/10/25 8
capacitacion
= 4 Fortalecimiento Técnico y Formacion 40 jours Mar 07/10/25 Mer 26/11/2¢
e

Realizar el taller sobre conservacion de 3 jours Mar 07/10/25 Ven 10/10/25 11
suelos v barreras vivas l



20
21
22

24

25
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Made Tri 1,2025 Tri 2, 2025 Tri 3, 2025 Tri 4, 2025
Tache » Nom de la tiche v Durée + | Début - Fin v |Prédécestv | Non| Aol Sep  Oct Nov = Déc  Jan Fév. | Mar  Av Mai  Jui Ju Aol
m Capacitar en practicas agroecologicas 4 jours Ven 10/10/25 Mer 15/10/25 13 B
y manejo del cultivo 1
m Realizar escuelas de campo y 25 jours Mer 15/10/25 Lun 17/11/25 14
acompafiamiento técnico
m Realizar ta.lln:r de género y liderazgo 3 jours Lun 17/11/25 Mer 19/11/25 15
comunitario
m Desarrollar el manual préctico de 7 jours Lun 17/11/25 Mar 25/11/25 15
buenas practicas
m Elaborar el registro georreferenciado y 8 jours Lun 17/11/25 Mer 26/11/25 15
fotogrifico de parcelas
m 4 Desarrollo de las Parcelas y 150jours  Mer Lun 01/06/26
Diversificacion de las Actividades 26/11/25
Agricolas
m Implementar précticas mejoradas 10 jours Mer 26/11/25 Mar 09/12/25 18
m Desarrollar itinerario téenico adaptado 15 jours Mer 26/11/25 Lun 15/12/25 18 h
m Introducr técnicas de conservaciony 70 jours Lun 15/12/25 Mer 11/03/26{21 i
proteccion de suelo en las parcelas
m Establecer parcela desarrollada modelo 15 jours Mer 11/03/26 Mar 31/03/26 22 i
en Vetiver
m Establecer parcelas de diversificacion 30 jours Mar 31/03/26 Mer 06/05/26 23
en cultivos de campo
m Establecer unidades de erfa (galina ~ 50jours Mar 31/03/26 Lun 01/06/26 23

ponedora y congjo)



26

28

29

A

A

A

A

A

A

N |

A

+ Monitoreo, Escalamiento y 40 jours
Sostenibilidad
Disefiar y aplicacar el sistema de 10 jours

monitoreo participativo

Evaluar el impacto ambiental, social y 15 jours
econdmico

Sistematizar la experiencia del 10 jours
proyecto
Presentar los resultados a la 3 jours

comunidad y aliados

Disefiar estrategia de escalamiento o 7 jours
réplica

Establecer ¢l comité local de 10 jours
seguimiento

Elaborar propuesta de sostenibilidad 12 jours
post-proyecto

Fin 0jour

Lun 01/06/26 Mar
21/07/26

Lun 01/06/26 Ven 12/06/26 25
Lun 01/06/26 Jeu 18/06/26 25;24
Jeu 18/06/26 Mer 01/07/26 28
Jeu18/06/26 Mar 23/06/26 28
Ven 12/06/26 Lun 22/06/26 27
Mar 23/06/26 Lun 06/07/26 30;31

Lun 06/07/26 Mar 21/07/26 32

Mar 21/07/26 Mar 21/07/26 33

Nota: La Figura 5 muestra el Cronograma del Proyecto (Elaboracion Propia)
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La tabla siguiente muestra la ruta critica del proyecto, la cual define la duracion del
proyecto, y se caracteriza por no tener holguras, en otras palabras, cada tarea precede a la

siguiente y su duracion total es la duracion del proyecto, por tanto, el atraso en una de estas

tareas ocasiona que el proyecto se retrase.

Tabla 17

Ruta Critica

111

11.3

1.1.4

1.1.6

1.1.9

1.21

1.2.2

1.2.3

1.2.6

1.3.2

Taller de Lanzamiento y Socializacion
del proyecto

Diagnostico ambiental

Diagnostico Socioeconémico
Consolidacioén del Informe diagnostico
disefio del plan detallado de capacitacion
Talleres sobre conservacion de suelos y
barreras vivas

Capacitacién en practicas
agroecoldgicas y manejo del cultivo
Escuelas de campo y acompanamiento
técnico

Registro georreferenciado y fotografico
de parcelas

Desarrollo de itinerario técnico adaptado

2 dias

10 dias

10 dias

3 dias

5 dias

3 dias

4 dias

25 dias

8 dias

15 dias
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1.3.3

1.3.4

1.3.6

1.4.2

1.4.6

1.4.7

Introduccién de técnicas de conservacion 70 dias

y proteccién de suelo en las parcelas
Establecimiento de parcela desarrollada
modelo en vetiver

Establecimiento de unidades de cria
Evaluacion de impacto ambiental, social
y econémico

Establecimiento del comité local de
seguimiento

Elaboracion de propuesta de

sostenibilidad post-proyecto

Nota: La Tabla 17 muestra la Ruta Critica del Proyecto

4.3.9 Procesos de Planificacion y Gestiéon de Recursos

Planificar la Gestion de Recursos es el proceso de definir como estimar, adquirir,

15 dias

50 dias

15 dias

10 dias

12 dias
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gestionar y utilizar los recursos fisicos y del equipo. El beneficio clave de este proceso es que

establece el enfoque y el nivel del esfuerzo de gestion necesarios para gestionar los recursos

del proyecto en base al tipo y complejidad del proyecto (PMI, 2023).

Planificar la gestion de recursos, se tomaron informaciones de proyectos similares, las

estimaciones de horas por actividad se definieron par especialistas que forman parte del equipo

de proyecto. Este proyecto se enfoca en los recursos humanos necesarios para su ejecucion,

porque los recursos materiales necesarios para realizar las actividades ya son parte de los

materiales adquiridos por la empresa y no implica un coste adicional.
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4.3.9.1 Identificacion de recursos
La tabla siguiente presenta los recursos humanos identificados para el proyecto.

Tabla 18

Identificacion de Recursos

Gerente de Lider del equipo de proyecto. Responsable de la planificacion y Un Quinto
Proyecto Especialista en gestion de ejecucion del proyecto (1/5) de
proyectos Tiempo
Coordinador/a Profesional en desarrollo rural, = Supervision general del proyecto. Tiempo
General del agronomia o areas afines, con | Coordinacion entre aliados, completo
Proyecto experiencia en gestion de comunidad, técnicos y financiadores.
proyectos comunitarios. Gestidn del cronograma, presupuesto
y reportes
Responsable Especialista en monitoreo Diseno de herramientas de Tiempo
de Monitoreo participativo y analisis de datos seguimiento comunitario. completo
y Evaluacién  en contextos rurales. Recoleccién y analisis de datos de
impacto.

Elaboracion del informe final y
sistematizacion

Secretariade Formado en administracion o Gestidon de compras, logistica de Medio
contabilidad contabilidad talleres y pagos. Tiempo
Soporte al equipo en la planificacién
operativa
Técnicos Ingenieros agronomos o Disefio y ejecucién de capacitaciones  Tiempo
Agricolas técnicos agropecuarios técnicas en practicas sostenibles. completo
Asistencia técnica personalizada en
parcelas.

Acompafiamiento en el desarrollo de
manuales y protocolos agricolas
Nota: La Tabla 18 muestra la Matrix de Roles y Responsabilidades de los recursos

humanos. (Elaboracion Propia).

4.3.10 Procesos de planificacion de las comunicaciones del Proyecto

Planificar la Gestion de las Comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y
un plan apropiados para las actividades de comunicacién del proyecto con base en las
necesidades de informacion de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion

disponibles y en las necesidades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es un
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enfoque documentado para involucrar a los interesados de manera eficaz y eficiente mediante
la presentacion oportuna de informacién relevante (PMI, 2023).

A través de este proceso, se define el canal adecuado para transmitir la informacion de
forma bien estructurada, la frecuencia de dicha transmisién y quien debe recibir la informacion.
Tabla 19
Plan de Comunicaciones
Frecuencia Canal/Medio Informaciéon

Interesados Responsable

Seguimiento

Clave

Clave

Productores Semanal/ Reuniones Actividades, Coordinador Lista de
locales Quincenal capacitacion, local asistencia,
cronograma fotos
Coperativa Quincenal Reuniones Avances, Coordinador Minutas,
presenciales, @ decisiones local registro de
Correo, operativas, reuniones
llamadas prioridades
Frager Mensual Correo, Avances, Coordinador Reportes,
reuniones hitos nacional cronograma
Financiadores Mensual/ Informes, Progreso, Coordinador Entrega de
Trimestral videollamada  riesgos, nacional informes
lecciones
aprendidas
Técnicos Semanal Reuniones Planificacion, @ Coordinador Bitacoras,
agricolas técnicas indicadores técnico lista de
asistencia
Proveedor Mensual Llamadas Demanda, Coordinador  Acuse de
actual planificacion, técnico recibo
Plantas Anual Comunicado, Buenas Coperativa Acuse de
procesadoras llamadas practicas, recibo
resultados

Nota: La Tabla 19 muestra el plan de comunicacion del proyecto (Elaboracion propia)

4.3.11 Procesos de Planificaciéon de la Gestion de Costos del Proyecto

Planificar la Gestidon de los Costos es el proceso de definir como se han de estimar,
presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. El beneficio clave de

este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se gestionaran los costos del
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proyecto a lo largo del mismo (PMI,2023). El plan de gestion de costos no solo define como se
administraran los costos, sino que también establece el nivel de precisién y las unidades de
medida que se utilizaran para las estimaciones.

Tabla 20

Plan de Gestion de Costos

Unidades de Medida Se mide en meses y en dolares.

Nivel de exactitud Se presenta un redondeo superior a la proxima unidad.
Enlaces con actividades del Se relaciona mediante la EDT a cuentas de control
proyecto

Reglas para medicién de Revisiones mensuales de costo planeado vs costo real.
desempeio

Reservas de contingencias Se asigna una reserva de contingencias de un 10% para

cubrir riesgos conocidos del proyecto.
Nota: La Tabla 20 muestra el plan de gestion de costos del proyecto. (Elaboracion

propia)
4.3.11.1 Desarrollo del Presupuesto del Proyecto
Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados
de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos
autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base de costos con
respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desemperio del proyecto (PMI, 2023). A
su vez implica la creacion de un estimado financiero autorizado para el proyecto, que incluye

costos directos e indirectos y se utiliza para medir y controlar el desempefio del proyecto.



Tabla 21

Presupuesto del Proyecto

Proteccién y Fortalecimiento del sistema de cultivo de Vetiver
Presupuesto
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Duracion (meses)

1.Transporte, Suministros y Consumibles

1.1 Otros servicios (teléfono/fax,
mantenimiento, etc.)

1.2 Suministros y Consumibles

1.3 Operacion de las camionetas 4x4 de
Agrisud

1.4 Costos de operacion de
motocicletas/Costos de transporte

1.5 Adquisicion de una computadora y una
impresora

2. Estudios o experiencia en el Norte
2.1 Pericia Agrisud Internacional

2.2 Viajes internacionales
2.3 Viaticos en misiones

3. Personal Local
3.1 Gerente de Proyecto (1/5 tiempo)

3.2 Secretario/a de Contabilidad (1/2 tiempo)

3.3 Responsable de Monitoreo y Evaluacion
(1/5 tiempo)

3.4 Coordinador local (tiempo completo)

3.5 Técnico/a-Animador/a (3 a tiempo
completo)
4. Actividades

4.1 Talleres de sensibilizacion sobre la
proteccion del suelo para los actores del
sector

4.2 Talleres de capacitacion sobre
estructuras de conservacion del suelo y
practicas agroecolégicas (alimentos y otros
pequeios gastos)

4.3 Taller de género y liderazgo comunitario

Meses

Mensual

Mensual

Mensual
Mensual

Unidad

Diario

Viajes

Diario
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Paquete

Talleres

Paquete

12

12

12

24

12

12

12

12

36

12

50,00

50,00

150,00

300,00

200,00

590,00
500,00

116,67

500,00
200,00

350,00

800,00

400,00

200,00

250,00

200,00

11 400,00
600,00

600,00

1 800,00

7 200,00

1200,00

6 096,67
4 130,00

1 500,00
466,67

36 600,00
6 000,00

2 400,00

4 200,00

9 600,00
14 400,00

46 550,00
600,00

2 000,00

600,00
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Proteccién y Fortalecimiento del sistema de cultivo de Vetiver
Presupuesto

4.4 Inversion en estructuras de conservacion Productor 170,00 17 000,00
del suelo para 100 explotaciones (Incentivos: 100
Recursos para trabajo grupal)
4.5 Desarrollo de parcelas demostrativas (3 Por sitio 200,00 600,00
parcelas) 3
4.6 Diversificacion de las fuentes de Por 200,00 20 000,00
ingresos (Talleres de produccion: Horticultura, beneficiario = 100
fruticultura, cria de conejos y aves de corral)
4.7. Fortalecimiento de la capacidad de la Paquete 1 2 000 2 000,00
cooperativa para la prestacioén de servicios
locales
4.8. Formacion y capacitacion del comité de Paquete 3 1250 3 750,00
seguimiento
5. Asignaciones de corta duracién 4 880,00
5.1 Gastos de viaje y viaticos locales Por noche 720,00
12 60,00
5.2 Pasaje aéreo para viajes locales Viajes 4 160,00
8 520,00
6. Transferencia financiera 720,00
6.1 Gastos bancarios Mensual 720,00
12 30,00
7. Subtotal de costos directos 106 246,67
8. Reserva de Contingencia 10 624,67
0
9.Total general 116 871,33

Nota: La Tabla 21 muestra el Presupuesto del Proyecto

4.3.11.2 Curva S

La curva de la “S”, es la curva que muestra la linea base del desempefio esperado del
proyecto. Inicia sin gastos en el dia inicial del proyecto, concluyendo con el 100% del gasto en
la fecha ultima del cronograma.

En el eje y se colocan los recursos financieros, mientras que en el eje x se coloca el
tiempo. La unidad de tiempo utilizado depende de la duracién del proyecto. Lo que se grafica
son los recursos financieros el presupuestados acumulados en cada periodo, lo que va

dibujando el comportamiento del consumo del presupuesto.



Figura 6

Curva S del Proyecto
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Nota: La Figura 6 muestra la Curva S de costos del proyecto
Al analizar la curva S del proyecto, se observa que desde el inicio se requiere un
esfuerzo no tan significativo para ejecutar las tareas iniciales. Sin embargo, durante los

proximos meses esta intensidad aumenta a medida que se completan actividades clave.
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Posteriormente, entre el mes 8 y el mes 12, se observa una reduccion progresiva hacia la etapa

de cierre del proyecto.

4.3.12 Procesos de Planificaciéon de la Gestion de la Calidad del Proyecto

El PMI indica que la gestion de la calidad de un proyecto brinda los procesos para

incorporar la politica de calidad de la organizacion de acuerdo con la planificacion, gestién y

control de los requisitos del proyecto y del producto, esto con el fin de satisfacer las

necesidades de los interesados (PMI, 2023).

La gestion de la calidad implica que el proyecto satisfaga las necesidades por las cuales

se emprendié. Para ello sera necesario convertir las necesidades y expectativas de los
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interesados en requisitos del proyecto, lograr la satisfaccién del cliente cuando el proyecto
produzca lo planificado y el producto cubra las necesidades reales, hacer prevencién mejor que
inspeccion, y buscar en forma permanente la perfeccion, la mejora continua.

Por otro lado, también debemos tener en cuenta que la calidad no se incorpora al
proyecto cuando se encuentra en marcha mediante procesos de inspeccion. Por el contrario, la
calidad se planifica, se disefia y se incorpora antes de que comience la ejecucién del proyecto

4.3.12.1 Planificar la Gestion de Calidad

El objetivo de este paso es definir los estandares, requisitos y métricas de calidad que
seran utilizados durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Requisitos de Calidad

La planificacion de calidad implica identificar qué requisitos y normas de calidad son
relevantes para el producto y el proyecto, determinando como satisfacerlos. Entre los requisitos
de calidad, se definieron los siguientes.

e Participacion del 100% de los productores miembros en al menos 1 capacitaciéon
e Al menos 50% de mujeres y 30% de jovenes en actividades formativas
e Manual de practicas agroecoldgicas validado por técnicos y comunidad
¢ Informe de impacto socioambiental validado por terceros
e Adaptacion exitosa de practicas agroecologicas
e Adaptacién de actividades generadoras de ingresos
e Uso sostenible del suelo
e Cumplimiento de cronograma y presupuesto
e Satisfaccion de beneficiarios con las actividades
Estandares aplicables
e Buenas Practicas Agricolas (FAQO)

¢ Normas ISO sobre sostenibilidad y procesos rurales
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Requisitos del patrocinador y Frager

Métricas de calidad

Porcentaje de parcelas desarrolladas con vetiver

Porcentaje de parcelas establecidas con cultivos asociados
Porcentaje de actividades diversificadas en las granjas familiares
Numero de sesiones de formacion realizadas

Tasa de participacion femenina y juvenil

indice de cumplimiento de entregables técnicos

Encuesta de percepcion

Herramientas

Benchmarking

Revisiéon de lecciones aprendidas

Talleres participativos para definir estandares locales
Hojas de verificacion y lista de chequeo
Evaluaciones participativas comunitarias
Inspecciones técnicas

Encuestas de satisfaccion y percepcion

Auditorias internas y externas

Roles y Responsabilidades

Coordinador General del Proyecto: Supervisar el cumplimiento del plan de calidad y

revisar entregables

Coordinador Local: Implementar acciones correctivas, coordinar revisiones comunitarias

Técnico Agroecoldgico: Verificar practicas agricolas, formular estandares

Coperativa: Aprobar criterios comunitarios de calidad, asegurar cumplimiento social
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o ONG Aliada / Donante: Auditar entregables y revisar resultados conforme a indicadores
esperados
4.3.12.2 Gestionar la Calidad
El objetivo de este paso es asegurar que los procesos del proyecto estén alineados con
los estandares de calidad definidos, y fomentar la mejora continua.

La Gestion de Calidad se realiza por medio de Supervisién de procesos que consiste en
el seguimiento de capacitaciones en agroecologia y técnicas de vetiver y la evaluacién de
implementacién de practicas sostenibles, por medio de una mejora continua que implica la
revision y ajuste de métodos de formacion segun retroalimentacion, una modificacion de
herramientas de monitoreo si son ineficaces y una capacitacion técnica y una sensibilizacion
sobre enfoque de género y sostenibilidad, y por medio de herramientas y técnicas tales
auditorias internas de calidad, diagramas causa-efecto y reuniones de revision con el equipo
técnico y comunitario.

4.3.12.3 Controlar la Calidad
El objetivo de este paso es validar que los entregables cumplen con los criterios de calidad
establecidos antes de ser aceptados.
EL control de Calidad se realiza por medio de evaluaciéon de entregables que consiste en la
revision técnica de parcelas desarrolladas establecidas, verificacién de asistencia y resultados
de formacién y de evaluacion de informes entregados al patrocinador, por medio de listas de
verificacién que implica la lista para revisar condiciones minimas de una parcela modelo, lista
de chequeo para control de contenido de informes técnicos y lista de cumplimiento de criterios
de género, por medio de inspecciones técnicas como visitas de campo para evaluar practicas
agricolas implementadas, verificacion del uso adecuado de insumos y herramientas, y por
ultimo por medio de herramientas tales muestreo, control de defectos, informes de no

conformidad y acciones correctivas.



144

4.3.13 Procesos de planificaciéon de la Gestiéon de Riesgos del Proyecto

Planificar la Gestion de los Riesgos es el proceso de definir como realizar las
actividades de gestion de riesgos de un proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
asegura que el nivel, el tipo y la visibilidad de gestién de riesgos son proporcionales tanto a los
riesgos como a la importancia del proyecto para la organizacion y otros interesados (PMI,
2023).

Entradas: Acta de constitucién del proyecto, Factores ambientales de la empresa,
Activos de los procesos organizacionales.

Herramientas y Técnicas: Juicio de expertos (Consultas con expertos en riesgos,
proyectos similares), Analisis de datos (Revisidn de documentos, Benchmarking), Reuniones
(Talleres con interesados clave para discutir estrategias de riesgos)

Salidas: Plan de gestion de riesgos

4.3.13.1 Identificacién de Riesgos y Priorizacion

Identificar los Riesgos es el proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto,
asi como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas. El
beneficio clave de este proceso es la documentacion de los riesgos individuales existentes del
proyecto y las fuentes de riesgo general del proyecto. También reune informacion para que el
equipo del proyecto pueda responder adecuadamente a los riesgos identificados (PMI, 2023).
El objetivo de este proceso es determinar qué riesgos pueden afectar al proyecto, documentar
sus caracteristicas y preparar la base para su analisis y respuesta.

Para la priorizacion de los riesgos, se refiere al analisis cualitativo de los riesgos en el
objetivo de Evaluar y clasificar los riesgos segun su probabilidad e impacto, para centrarse en

los mas relevantes.



Tabla 22

Plantilla de Registro de Riesgo del Proyecto

Plantilla De Registro De Riesgos Del Proyecto

Codigo

02

03

04

RSO

RS0

RTO

RTO

Causa

Desconfia
nza o falta de
informacion

previa

Conflictos
de horario,

desmotivacion

Condicion
es
edafoclimaticas
inadecuadas

Capacitaci

on insuficiente

Descripcion del
riesgo

Si se generan
desconfianza por parte
de los productores
debido a la falta de
informacion previa
puede ocasionar baja
participacion comunitaria
en las actividades del
proyecto

Si se generan
conflictos de horarios
debido a errores de
planificacion esto puede
generar falta de interés
o asistencia de parte de
los productores

Si se presentan
condiciones climaticas
inadecuadas se pueden
generar fracaso en la
adaptacion de cultivos
asociados

Si se presenta
capacitacion insuficiente
debido herramientas

inadecuadas o falta de

Referencia

Diagndstico
Participativo y
Preparacion

Fortalecimi
ento Técnico y

Formacion

Desarrollo
de las Parcelas y
Diversificacion de
las Actividades
Agricolas

Monitoreo
participativo

1.1.1
1.1.2
1.1.5
1.1.8

1.2.1
1.2.4

1.3.1
1.3.3
1.3.4
1.3.5

1.4.1
1.4.2
1.4.3
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Plantilla De Registro De Riesgos Del Proyecto

Codigo

Causa

Descripcion del

riesgo

Referencia
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herramientas, se pueden

05

06

07

RFO

RS0

RTO

08

Poca
articulacion con
aliados o
donantes

Falta de
seguimiento o
claridad en los
formatos

requeridos

Inflacion,
aumento en
transporte o

materiales

Cambio

climatico

presentar falta de
habilidades técnicas en
la comunidad

Falta de

financiamiento para

Propuesta
de sostenibilidad

continuidad

Si se presenta Todo el
caso de informacion proyecto
insuficiente, puede
generar Informes o
entregables incompletos
para los donantes

Si se presenta un Todo el
aumento de costo proyecto

debido a factores
externos, pueden afectar
la ejecucion del
presupuesto
Si se presenta un  Todo el proyecto
clima extremo debido a
lluvias excesivas o
sequia pueden destruir
cultivos o retrasar

actividades

1.4.6
1.4.7

1.1.9
1.2.5
1.3.3
1.4.4
1.4.7

1.1
1.2
1.3
1.4

1.1
1.2
1.3
1.4
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Plantilla De Registro De Riesgos Del Proyecto

Caédigo Causa Descripcion del Referencia
riesgo
RS0 Falta de Si hay una baja (Interno) 1.1
9 enfoque de participacion debido a 1.2
género una falta de enfoque de 1.3
genero puede ser que 14

las mujeres y jévenes no
se integren plenamente

al proyecto

Nota: La Tabla 22 muestra la plantilla de registro de los riesgos del proyecto

4.3.13.2 Estructura de Desglose de Riesgos del Proyecto

Se efectua el proceso de identificacion de los riesgos, estos se realizan utilizando lluvias
de ideas y reuniones con los especialistas que son parte del equipo del proyecto, para
documentarlos se utiliza la matriz de RBS que permite dar una estructura a los riesgos del
proyecto y categorizarlos. La Estructura de Desglose de Riesgo del proyecto se muestra a

continuacion.
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Figura 7

Estructura de Desglose de Riesgos

Estructura de
Desglose de Riesgo
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de actividades : e
|| No ejecucion del
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Falta de Falta de habilidades —

interés de P
- parte de los — tecnlcas_en la
productores comunidad
. . Informes o
Mujeres y jovenes L gntregables
no se integren incompletos
plenamente al
proyecto

Nota: La Figura 7 muestra la Estructura de Desglose de Riesgo del Proyecto (Elaboracion
propia)

Se procede a brindar una calificaciéon a cada uno de los riesgos una vez que sean
identificados y las escalas de priorizacién de probabilidad e impacto sean definidas. La
siguiente tabla corresponde al registro de riesgos con su debida priorizacion.

Tabla 23

Identificacién de los Riesgos

Descripcion Probabilidad Impacto Rango

del riesgo
RSO01 Desconfianza Sisegeneran 0.3 0.4 0.12
o falta de desconfianza por

informacion previa parte de los



RS002 Conflictos de
horario,

desmotivacion

RT003 Condiciones
edafoclimaticas

inadecuadas

RT004 Capacitacion

insuficiente

Descripcion

del riesgo

la falta de informacion
previa puede
ocasionar baja
participacion
comunitaria en las
actividades del
proyecto
Sise generan 0.5 0.4
conflictos de horarios
debido a errores de
planificacion esto
puede generar falta
de interés o asistencia
de parte de los
productores
Si se 0.3 0.4
presentan
condiciones climaticas
inadecuadas se
pueden generar
fracaso en la
adaptacion de cultivos
asociados
Sise presenta 0.1 0.2
capacitacion
insuficiente debido
herramientas
inadecuadas o falta
de herramientas, se

pueden presentar
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Probabilidad Impacto Rango

0.20

0.12

0.02



RF005

RS006

RTO007

08

Poca
articulacion con
aliados o donantes

Falta de
seguimiento o
claridad en los

formatos requeridos

Inflacion,
aumento en
transporte o

materiales

Cambio

climatico

Descripcion Probabilidad Impacto

del riesgo
falta de habilidades

técnicas en la

comunidad
Falta de

financiamiento para

0.3 0.4
continuidad

Sise presenta 0.1 0.8
caso de informacion
insuficiente, puede
generar Informes o
entregables
incompletos para los
donantes
Sise presenta 0.3 0.8
un aumento de costo
debido a factores
externos, pueden
afectar la ejecucion
del presupuesto
Sise presenta 0.3 04
un clima extremo
debido a lluvias
excesivas o sequia
pueden destruir
cultivos o retrasar

actividades
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Rango

0.12

0.08

0.24

0.12
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Descripcion Probabilidad Impacto Rango

del riesgo
RS09 Falta de Si hay una 0.3 0.4 0.12

enfoque de género baja participacion

debido a una falta de
enfoque de genero
puede ser que las
mujeres y jovenes no
se integren
plenamente al

proyecto

Nota: La Tabla 23 muestra la identificacién de riesgos y su impacto. (Elaboracién propia)

4.3.13.3 Planificar la Respuesta a los Riesgos

Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar
estrategias y acordar acciones para abordar la exposicién al riesgo del proyecto en general, asi
como para tratar los riesgos individuales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
que identifica las formas adecuadas de abordar el riesgo general del proyecto y los riesgos
individuales del proyecto. Este proceso también asigna recursos e incorpora actividades en los
documentos del proyecto y el plan para la direccion del proyecto, segun sea necesario (PMI,
2023).

Las respuestas a los riesgos buscan reducir lo mas que posible sus impactos negativos
y maximizar las oportunidades. Las acciones tonadas deben ser muy acordes para un buen
resultado. En el caso de este proyecto, aunque se tenga riesgos con baja probabilidad, es
necesario tomar acciones sobre ellos porque su impacto es alto. El PMI (2023) recomienda las

siguientes acciones como respuestas a los riesgos:
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-Mitigar: Acciones que mitiguen el efecto o la probabilidad del riesgo en forma
correctiva.

- Evitar: Acciones que eviten que el riesgo suceda del todo en forma preventiva,
bajando asi su probabilidad.

-Aceptar: En ocasiones hay riesgos que a nivel de negocio no vale la pena tomar
accion alguna, por ende, si suceden simplemente se aceptan.

A continuacién, se presenta la tabla de respuestas de riesgos



Tabla 24

Plan de Respuesta a los Riesgos del Proyecto
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Acciones Probabilida Impact | Rang
Caodig Descripcion | Probabilida | Impact | Rang | Estrategi - . Responsab o o
Causa . preventiva Disparador d
o del riesgo d o o a le post- | post-
s post-plan
plan plan
Si se
generan
desconfianz
a por parte
de los .
Realizar un
productores
. plan de ~
' debido a la s Falta campafa
Desconfianza gestiéon de
o falta de falta de .. i comunicaci de S, Coordinador
RS01 | . - informacion 0.3 0.4 0.12 Mitigar | . concienciacion 0.1 0.4 0.04
informacion . 6n del . local
. previa puede hacia los
previa . proyecto
ocasionar haci productores
- acia los
baja .
L interesados
participacion
comunitaria
en las
actividades
del proyecto
Si se
generan
conflictos de Realizar un
horarios plan de Falta de
. debido a gestion de | comunicacion
Conflictos de
horario errores d?, i cronograma | con los Coordinador
RS02 - .| planificacion 0.5 0.4 Mitigar | del proyecto | productores 0.1 0.4 0.04
desmotivacié local
n esto puede para las para las
generar falta actividades | actividades del
de interés o con los proyecto
asistencia de productores
parte de los
productores
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s S - .| Acciones Probabilida Impact | Rang
Cadig Descripcion | Probabilida | Impact | Rang | Estrategi . . Responsab o o
Causa . preventiva Disparador d
o del riesgo d o o a le post- | post-
s post-plan
plan plan
Sise
presentan
condiciones Seleccion
Condiciones icr:ggit(l:izsdas gzrgﬁ:ﬁsg;/a Quejas o baja
edafoclimatic - aceptacion por Gerente de
RTO03 se pueden 0.3 0.4 0.12 Mitigar | adaptados 0.1 0.4 0.04
as generar al clima y parte de los Proyecto
inadecuadas productores
fracaso en la suelos
adaptacion locales
de cultivos
asociados
Sise
presenta
capacitacion
insuficiente
debido. Identificar y
herramientas fortalecer
inadecuadas lideres Dificultad en
Capacitacion | o falta de . implementar las Equipo
RT04 | ~ - - 0.1 0.4 0.04 Mitigar | locales - P 0.1 0.4 0.04
insuficiente | herramientas como técnicas técnico
, Se pueden aprendidas
referentes
presentar técnicos
falta de
habilidades
técnicas en
la
comunidad
Crear
alianzas Presupuesto
artisl?lgiién E:ggc?;amien con agotado antes Gerente de
RFO05 . 0.3 0.4 0.12 Mitigar | multiples del cierre de 0.1 0.4 0.04
con aliados o | to para donantes actividades Proyecto
donantes continuidad actores y criticas

locales
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Acciones Probabilida Impact | Rang
Cadig Causa Descripcion | Probabilida | Impact | Rang | Estrategi reventiva Disparador Responsab d o o
o del riesgo d o o a P P le post- | post-
s post-plan plan plan
Sise
presenta
?n?‘f)cr)r::cién Asignar un
Falta de insuficiente responsable Retroalimentaci
seguimiento o uede , especifico 6n negativa o Gerente de
RS06 | claridad en penerar 0.1 0.8 | 0.08 | Mitigar |parael rechago e oot 0.3 02 | 0.06
los formatos (IJ monitoreo . y
. nformes o informes
requeridos de
entregables entregables
incompletos
para los
donantes
Sise
presenta un
Inflacion 232:5 rétgb?:o Establecer
aumento én a factores alertas por | Recursos Gerente de
RTO07 0.3 0.8 Mitigar | desviacione | acumulados sin 0 0.4 0
transporte o | externos, s mayores | justificar Proyecto
materiales | pueden al 10%
afectar la 0

ejecucion del
presupuesto
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Acciones Probabilida Impact | Rang
Cadig Descripcion | Probabilida | Impact | Rang | Estrategi . . Responsab o o
Causa . preventiva Disparador d
o del riesgo d o o a le post- | post-
s post-plan
plan plan
Si se
presenta un
clima
extremo Ajustar el
debido a A . Dafios visibles o
; calendario o
Cambio IIuwa; . agricola con perc_ilda de Equipo
RA08 A excesivas o 0.3 0.4 0.12 Evitar cultivos por o 0 0.4 0
climatico . base en . técnico
sequia . fenomenos
prediccione e
pueden s climaticas climaticos
destruir
cultivos o
retrasar
actividades
Si hay una
baja
participacion
debido a una
falta de Sensibilizar
Falta de ezaoec:'l:)e % ;gggfs Baja asistencia Coordinador
RS09 | enfoque de 9 0.3 0.4 0.12 Evitar 0 ausencia en 0 0.4 0
. puede ser sobre ; local
género ; L reuniones
que las inclusién y
mujeres y equidad
jovenes no
se integren
plenamente
al proyecto

Nota: La Tabla 24 muestra el Plan de Respuesta a los Riesgos del Proyecto (Elaboracién Propia)
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4.3.14 Procesos de Planificaciéon de la Gestion de Adquisiciones del Proyecto

Planificar la Gestion de las Adquisiciones es el proceso de documentar las decisiones
de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los proveedores
potenciales. El beneficio clave de este proceso es que determina si es preciso adquirir bienes y
servicios desde fuera del proyecto v, si fuera el caso, qué adquirir, de qué manera y cuando
hacerlo. Los bienes y servicios pueden adquirirse de otras partes de la organizacion ejecutora o
de fuentes externas (PMI, 2023).

Para este proyecto en especifico las adquisiciones realmente son equipos e insumos
agricolas, servicios de formacion, transporte y logistica.

4.3.14.1 Plan de Gestiéon de Adquisiciones

El plan de gestién de adquisiciones toma en cuenta el proceso de adquisiciones de la
empresa e incorpora estos elementos al proceso de planeamiento y monitoreo del proyecto.
Tabla 25
Plan de Gestién de Adquisiciones

Estrategia de adquisicion Comprar materiales y servicios no disponibles localmente, usar
proveedores regionales

Tipo de contrato Contrato fijjo con entregables claros para capacitacion y
productos, posible contrato a precio unitario

Criterios de selecciéon del Precio competitivo, calidad certificada, experiencia en contextos

proveedor rurales, cumplimiento de plazos

Requisitos legales y Cumplir normativa de Haiti y regulaciones del donante

logisticos
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Elemento Contenido / Aplicacion al Proyecto Vetiver

Cronograma de Fases definidas por entregas

adquisiciones

Formatos de solicitud de Plantillas de cotizacién, términos de referencia (TDR), listas de
ofertas precios estandar

Riesgos asociados a Retrasos por clima, precios inflacionarios, falta de proveedores
compras confiables

Procesos de control de Verificacion en sitio, entrega contra guia de remision, control de

adquisiciones calidad
Responsables del Coordinador de proyecto (decisiones finales), asistente logistico
proceso (ejecucion), comité de la cooperativa (seguimiento)

Nota: La Tabla 25 muestra el plan de Gestién de Adquisicion del proyecto

4.3.15 Procesos de Planificacion de la Gestion de Interesados del Proyecto

Planificar el Involucramiento de los Interesados es el proceso de desarrollar enfoques
para involucrar a los interesados del proyecto, con base en sus necesidades, expectativas,
intereses y el posible impacto en el proyecto. (PMI, 2023). Este plan es dinamico, entonces se
necesita revisar y actualizarlo periédicamente porque el interés de los involucrados puede
cambiar en cualquier momento. Para elaborar este plan, se utilizé informacion de la
identificacion de los interesados en el proceso de inicio del proyecto.

El objetivo de este proceso es gestionar de manera efectiva la participacion y el compromiso de
los interesados del proyecto, asegurando su involucramiento adecuado en cada fase del ciclo
de vida del proyecto. Para este proceso se utilizaron técnicas y herramientas de Analisis de

datos, representacion de datos y matriz de evaluacion de la participacion de los interesados.
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Tabla 26

Matriz de Evaluacion de Involucramiento de Interesados

Interesados Clave Estado Actual Estado Deseado Estrategia para cerrar
brecha

Productores locales Apoyador Lider Involucramiento en
decisiones y monitoreo
comunitario

Coperativa Apoyador Lider Asignar roles claves en la

implementacion

Frager Apoyador Lider Asignar roles claves en la
implementacion

Financiadores Lider Lider Mantener informacion
transparente y alineada con
los objetivos

Técnicos agricolas Apoyador Apoyador Mantener buena
coordinacion logistica

Proveedor actual Apoyador Apoyador Mantener informado del
cronograma de adquisicion

Plantas procesadoras Neutral Apoyador Mantener informado de
campanas de cosechas

Casa de perfume Desinformada Neutral Divulgaciéon mediante

Extranjero eventos y medios
accesibles

Mujeres y jovenes Neutral/Reticentes  Apoyador Inclusién activa en

rurales formaciones

Nota: La Tabla 26 muestra la matriz de evaluacion de involucramiento de los interesados

(Elaboracién Propia)



160

4.4 Desarrollo de Procesos de Ejecucion

La fase de ejecucion del Proyecto, que es una fase de exploracién, consiste en entregar
funcionalidades en un corto periodo de tiempo, buscando constantemente reducir el riesgo y la
incertidumbre. Entregar las caracteristicas planificadas gestionando el trabajo con las practicas
adecuadas; crear una comunidad colaborativa y autoorganizada facilitada por el lider del
proyecto; administrar las interacciones del equipo con los clientes y otros interesados. Este

proyecto cuenta con 4 lanzamientos para su alcance, cada una con sus respectivas iteraciones.

4.4.1 Lanzamiento 1

4.4.1.1 Sprint 1: Lanzamiento y Diagnostico comunitario (Dias 1-20)

Sprint Planning

La reunion de planificacion de la iteracion se realiza antes de comenzar con la iteracion.
Por lo general es una reunion de 2 horas para cada semana de la iteracidon. En esta reunion el
equipo planifica de manera colaborativa todo el trabajo necesario para llevar a cabo la préoxima
iteracion.

El plan incluye el Informe de Diagnostico que consiste en un analisis detallado de la
situacion ambientales y socioecondmico de la comunidad y el Mapa comunitario la cual es util
para temas como planificacién del desarrollo, gestion ambiental, identificacion de recursos y
riesgos, o fortalecimiento organizativo. El diagnéstico ambiental y socioeconémico permite
conocer la realidad local con profundidad, identificar problemas y oportunidades, y tomar
decisiones informadas, responsables y sostenibles.

Llevar a cabo el diagnéstico ambiental y socioeconémico implica seguir un proceso
estructurado para recolectar, analizar e interpretar informacion sobre el entorno natural y las
condiciones de vida de la comunidad. A continuacién, se presenta el proceso para realizar el

diagnostico.
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Planificacion del diagnostico: (Definir objetivos, Delimitar el area de estudio y Disefiar la
metodologia: Técnicas de recoleccion de datos (cuantitativa, cualitativa).

Recoleccién de informacion secundaria: Revisar estudios anteriores, mapas, censos,
estadisticas, informes institucionales, datos climaticos. Esta recoleccion sirve para tener un
panorama inicial y evitar duplicacion de esfuerzos.

Trabajo de campo (Encuestas, Entrevistas, Observacion directa, Inventario de recursos,
talleres participativos). Y por ultimo se elabora el Informe diagnostico (Descripcion general,
Analisis FODA, Propuesta o recomendacion)

Llevar a cabo el mapa comunitario implica un proceso de preparacion, es decir,
seleccionar participantes, reunir materiales, ubicar puntos de referencias, y documentacion.

Sprint Backlog

El trabajo pendiente de la iteracion es un plan con el conjunto de elementos del Product
backlog que han sido seleccionados para completar en la proxima iteracién. Incluye las
funcionalidades que formaran parte del préximo incremento del producto y todo el trabajo
necesario que definieron los desarrolladores para entregar esa funcionalidad.

El plan de trabajo de la iteracion incluye el detalle suficiente para poder evaluar el
progreso de las tareas de manera diaria. El equipo Scrum es quien decide el orden de las

actividades a realizar y pueden cambiar las prioridades de ese trabajo durante la iteracién.

Taller participativo de identificaciéon de actores clave

. Aplicacion de encuestas y entrevistas
. Andlisis preliminar de datos

. Validacion comunitaria de resultados
Sprint

El sprint es de 4 semanas (20 dias) de duracién con el objetivo de entregar el Mapa

comunitario y el Informe del Diagndéstico. Durante el sprint, cada integrante del equipo scrum
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toma una historia de usuario y la desarrolla. Cuando finaliza con esa historia, continuara con
otra historia de usuario y asi sucesivamente hasta finalizar el sprint.

Semana1y 2

Durante las dos primeras semanas del sprint correspondiente al Taller de Lanzamiento,
se desarrollan una serie de actividades clave orientadas a la movilizacion comunitaria y al
levantamiento de un diagnoéstico integral del area de intervencion. En la primera semana, se
inicia con la movilizacion comunitaria, convocando a lideres locales, productores, mujeres y
jévenes para sensibilizarlos sobre el proyecto y fomentar su participacién. Se establece un sitio
de encuentro comunitario, que servira como espacio de dialogo, formacion y coordinacion,
asegurando que sea accesible y representativo para todos los actores del territorio.

Simultaneamente, se lleva a cabo el mapeo comunitario participativo, donde los propios
miembros de la comunidad identifican y localizan elementos clave de su entorno (viviendas,
cultivos, caminos, fuentes de agua, etc.) utilizando herramientas visuales y métodos
tradicionales. Esta actividad se complementa con la revision y analisis de datos geograficos,
sociales y culturales existentes, para contrastar la informacion previa con los conocimientos del
territorio que aporta la comunidad. En paralelo, se inicia el trabajo de campo, que incluye
recorridos a pie (caminatas comunitarias), uso de GPS para georreferenciar puntos relevantes
y entrevistas iniciales con actores clave.

Durante la segunda semana, se intensifican las acciones de recopilacion de datos sobre
servicios publicos, recursos naturales, riesgos y actores clave del territorio. Esta informacion es
fundamental para el disefio posterior de estrategias de intervencién adaptadas al contexto. Se
avanza también en el diagndstico ambiental, mediante la observacion directa, entrevistas a
informantes locales y recoleccion de evidencias sobre el estado de los suelos, fuentes de agua,

biodiversidad y uso del territorio.



163

A lo largo de ambas semanas, se aplican instrumentos de recopilacion de datos
cuantitativos y cualitativos, como encuestas estructuradas, entrevistas semi-dirigidas y grupos
focales, lo que permite comprender tanto las estadisticas como las percepciones y experiencias
de la comunidad. Finalmente, esta fase culmina con la identificacién de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del territorio, integrando todas las fuentes de informacion
levantadas para generar un panorama claro que oriente las siguientes fases del proyecto.

Semana 3

Durante la tercera semana del sprint, las actividades se enfocan en el diagnéstico
socioecondmico del territorio, con el objetivo de comprender las condiciones de vida, los
medios de subsistencia, las dinamicas econdmicas locales y los factores sociales que inciden
en la comunidad. Esta etapa parte de la informacién previa recogida en semanas anteriores y
profundiza mediante la recopilacién de datos cualitativos y cuantitativos, utilizando
metodologias participativas que aseguren una representacion diversa de los distintos grupos
sociales (mujeres, jovenes, productores, comerciantes).

Para ello, se aplican encuestas estructuradas, entrevistas individuales y grupos focales
tematicos, que permiten identificar patrones de ingresos, empleo, acceso a servicios basicos,
tenencia de la tierra, educacion y salud. Estos instrumentos también recogen percepciones
sobre los desafios que enfrenta la comunidad y las aspiraciones de sus miembros. A partir del
analisis de esta informacion, se actualiza y refuerza el ejercicio de identificacion de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, ahora enfocado en las dimensiones sociales y
econdmicas, lo que enriquece el diagndstico general del proyecto.

Simultaneamente, se avanza en la digitalizacion del mapa comunitario, integrando los
datos recolectados en campo a través de herramientas de Sistemas de Informacion Geografica

(GIS) o mediante ilustraciones digitales cuando el acceso a tecnologia es limitado. Este mapa
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digital reune de manera visual y comprensible los elementos fisicos, sociales y econdémicos del
territorio, y se convierte en una herramienta clave para la planificacién participativa.

Finalmente, se realiza una validacion comunitaria de los hallazgos y del mapa digital con
los lideres locales y la cooperativa y otros representantes comunitarios. Este espacio de
retroalimentacion busca asegurar que la informacion recogida sea coherente con la realidad
vivida por la comunidad, que se reconozcan las prioridades locales y que se fomente un sentido
de apropiacion colectiva del proceso. Esta validacion también permite identificar aspectos que
deban ser ajustados antes de avanzar hacia las siguientes etapas del proyecto.

Semana 4

En la fase final del sprint, las actividades se concentran en consolidar toda la
informacion recolectada y analizada durante las semanas anteriores en un informe preliminar
que sintetice los principales hallazgos del diagndstico ambiental y socioecondmico. Esta
redaccion preliminar del informe incluye la descripcion detallada del proceso metodoldgico, los
resultados obtenidos a partir de los datos cuantitativos y cualitativos, los mapas y graficos
elaborados, asi como el analisis FODA del territorio. El documento busca ofrecer una vision
integrada y coherente del contexto en el que se desarrollara el proyecto.

Una vez elaborada esta primera version, se lleva a cabo una revision interna y
validacion de los datos, en la cual los desarrolladores verifican la consistencia, exactitud y
claridad de la informacion presentada. Se contrastan nuevamente los datos estadisticos, se
corrigen posibles errores de interpretacion y se ajustan los elementos visuales como mapas,
tablas y diagramas. Esta etapa también contempla la revision critica de las fuentes y la
coherencia del relato técnico con los objetivos del proyecto.

Posteriormente, se realiza la revision final, edicién y maquetacion del documento,
cuidando tanto el contenido como la presentacion visual del informe. Se pulen los textos, se

estandariza el lenguaje técnico, se incorporan elementos graficos y se organiza el contenido
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para facilitar su lectura y comprensién por parte de diversos publicos, incluyendo actores
comunitarios, técnicos y financiadores. En paralelo, se elabora la version final validada del
mapa digital, que incorpora las observaciones surgidas durante la validacion comunitaria y se
presenta con calidad profesional, lista para ser utilizada como herramienta de planificacion.

Finalmente, se realiza la preparacion del entregable, asegurando que tanto el informe
como los anexos, los mapas y los formatos digitales estén correctamente organizados y listos
para su presentacion. Se verifican los requisitos de formato, idiomas, logotipos institucionales y
demas especificaciones necesarias para su distribucion. Esta fase concluye con la entrega
oficial del producto final, que representa el cierre del sprint y establece una base sdlida para el
diseno participativo de las acciones que se implementaran en las fases posteriores del
proyecto.

Scrum Diario

La reunion diaria de 15 minutos se realiza por lo general al inicio de cada jornada laboral
del sprint y tiene el objetivo de que el equipo Scrum sincronice las actividades que van a
realizar en las proximas 24 horas.

La estructura de la reunion es establecida por los desarrolladores. Mientras algunas se
basan en discusiones, otros prefieren enfocarse en preguntas: ; Qué trabajo se realizé ayer?,
¢, Qué trabajo se va a realizar hoy?, ; Qué impedimentos se visualizan para realizar el trabajo?
El scrum master asegura que los desarrolladores tengan la reunion, pero los desarrolladores
son los responsables de llevarla a cabo. Se usa un tablero (fisico o digital como Trello, Jira o
Miro) para mover tareas de Por hacer — En progreso — Listo.

Revision del Sprint

En esta etapa, se organiza una presentacion formal del Mapa Comunitario y del Informe
de Diagndstico ante los principales stakeholders, incluyendo lideres comunitarios,

representantes de la cooperativa local, el equipo técnico de Frager y los financiadores del
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proyecto. Este espacio se desarrolla en un ambiente participativo y abierto, donde se exponen
de manera clara y accesible los hallazgos del diagnéstico ambiental, social y econdémico, asi
como las herramientas visuales elaboradas, como el mapa digital y los diagramas de analisis
FODA

Durante la presentacioén, se genera un espacio de dialogo para recopilar comentarios,
observaciones y aportes de los distintos actores. Esta retroalimentacion es fundamental para
asegurar que el contenido refleje con fidelidad la realidad del territorio y las prioridades de la
comunidad, y para corregir posibles omisiones o malentendidos. Ademas, permite fortalecer la
legitimidad del proceso y fomentar la apropiacién comunitaria del proyecto.

Finalmente, el equipo técnico realiza una verificacion formal del cumplimiento de los
objetivos del Sprint, evaluando si se lograron los entregables planificados, si la informacion
recolectada es suficiente y pertinente, y si se establecieron las bases necesarias para avanzar
hacia la siguiente etapa del proyecto. Este cierre del sprint también incluye un breve analisis del
proceso de trabajo, identificando lecciones aprendidas y ajustes necesarios para los proximos
ciclos de implementacion.

Retrospectiva

En la fase de retrospectiva, el equipo técnico realiza una evaluacion interna del
desempenio durante el sprint, reflexionando sobre los aspectos logisticos, las herramientas
metodolégicas empleadas y el nivel de participacion comunitaria alcanzado. Se identifican los
elementos que funcionaron bien, como la coordinacién con actores locales, la utilidad de
herramientas como el GPS y los formularios digitales, y la respuesta positiva de la comunidad
en las actividades participativas.

Al mismo tiempo, se reconocen los desafios enfrentados, como limitaciones en el
acceso a ciertas zonas, dificultades técnicas con equipos o tiempos ajustados en la recoleccién

de datos. También se analiza el grado de involucramiento de los distintos grupos sociales,
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valorando su compromiso y proponiendo estrategias para fortalecer aun mas la inclusion en los
préximos sprints. Esta reflexion conjunta permite al equipo ajustar su planificacién, mejorar sus
procesos y fortalecer la eficacia del proximo sprint.

4.4.1.2 Sprint 2: Lanzamiento y Diagnostico comunitario (1-10 dias)

Sprint Planning

La reunidn de planificaciéon de la iteracion se realiza antes de comenzar con la iteracion.
Por lo general es una reunién de 2 horas para cada semana de la iteracion. En esta reunién el
equipo planifica de manera colaborativa todo el trabajo necesario para llevar a cabo la iteracion.

Para garantizar la entrega exitosa del Plan Detallado de Capacitacion, se ha
programado una sesioén de Sprint Planning en la que el equipo scrum definira en detalle todas
las actividades necesarias, los responsables de cada tarea, los recursos a utilizar y los posibles
riesgos asociados. Esta planificacion permitira estructurar de forma clara y realista el trabajo
colaborativo dentro del periodo asignado para este Sprint, que abarca diez dias dentro del
primer lanzamiento del proyecto.

Durante la sesion, se revisaran los requisitos del plan de formacién, asegurando que
estén alineados con los resultados del diagnéstico participativo realizado previamente. Se
acordara la estructura de los modulos de capacitacion, priorizando contenidos practicos sobre
el manejo sostenible del vetiver, técnicas de cultivo asociado, conservacién de suelos, y
practicas de responsabilidad socioambiental. Se estableceran las responsabilidades
especificas para la redaccion de los contenidos, la validacion técnica y la adaptacion cultural y
linguistica del material para garantizar la accesibilidad a todos los productores.

Sprint Backlog

Como resultado del Sprint Planning, el equipo scrum ha definido un Sprint Backlog que
agrupa todas las tareas necesarias para garantizar la elaboracion, validacion y entrega del Plan

Detallado de Capacitacion. En primer lugar, se trabajara en la recopilacion de informacion de
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base, utilizando los resultados del diagnostico participativo y cualquier material de referencia
disponible para contextualizar los contenidos formativos. Esta tarea estara a cargo del equipo
técnico, quienes sistematizaran la informacion clave sobre practicas agricolas locales,
necesidades de formacion especificas y enfoques de género e inclusion que deben ser
considerados en los modulos.

Posteriormente, se procedera a disefar la estructura general de los médulos de
capacitacion, definiendo los temas prioritarios, la secuencia pedagdgica, la metodologia de
ensefanza y los recursos didacticos necesarios. Esta fase estara liderada por el especialista en
formacion técnica, quien coordinara con el equipo para garantizar que la propuesta responda a
los objetivos de sostenibilidad y responsabilidad socioambiental del proyecto.

Una vez definida la estructura, se redactaran los contenidos preliminares de cada
modulo, asegurando que la informacién sea clara, practica y adaptada al contexto local. El
especialista en formacion técnica elaborara borradores que incluiran actividades participativas,
ejemplos practicos y recomendaciones contextualizadas. Con estos borradores listos, se
organizaran sesiones de validacion con la cooperativa, Frager y representantes de los
productores, quienes revisaran la pertinencia y claridad de los materiales.

Sprint (Ejecucion)

Durante la fase de Ejecucién del Sprint, el equipo Scrum pondra en practica el plan
detallado de tareas definido en el Sprint Backlog, siguiendo los plazos y responsabilidades
acordadas durante la planificacion. La ejecucién se desarrollara de forma colaborativa,
combinando el trabajo técnico de elaboracion de contenidos con la coordinacion participativa
para validar la pertinencia de cada componente del plan de capacitacion.

A lo largo de los dias asignados al Sprint, el equipo realizara reuniones de Scrum Diario,
de aproximadamente 15 minutos cada una, para garantizar el seguimiento continuo del avance

de las actividades. En estas reuniones, cada miembro del equipo compartira lo que logré el dia
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anterior, lo que tiene previsto realizar en la jornada y cualquier obstaculo que pueda estar
afectando la entrega oportuna de las tareas. El coordinador de proyecto actuara como
facilitador de estas sesiones, promoviendo la resolucion inmediata de bloqueos y manteniendo
al equipo enfocado en los objetivos del Sprint.

Las actividades de ejecucion se centraran inicialmente en la recopilacién y
sistematizacion de la informacion contextual, que servira de base para la estructura de los
modulos de formacion. De forma paralela, el especialista en formacion técnica comenzara a
redactar los borradores preliminares de los temas, priorizando aquellos que requieren mas
tiempo de validacién técnica o adaptacién cultural. Esta dinamica permitira avanzar de manera
escalonada y simultanea en distintas partes del plan, optimizando el tiempo disponible.

En esta etapa, se llevaran a cabo sesiones de validacion participativa, tanto
presenciales como virtuales, para contrastar los contenidos con representantes de la
cooperativa, Frager, técnicos de campo y productores locales. Estas reuniones seran clave
para ajustar ejemplos, practicas y lenguaje, asegurando que el plan final sea aplicable y
aceptado por la comunidad beneficiaria. El equipo tomara nota de todas las sugerencias y
comentarios, los cuales se integraran de forma progresiva.

A medida que se consoliden los contenidos y se finalicen los modulos, se procedera a
disenar el cronograma operativo que detalla la secuencia de capacitaciones, los responsables
de cada sesion, los materiales necesarios y la logistica de cada actividad formativa. Todo este
trabajo sera sistematicamente revisado para garantizar la coherencia técnica y metodoldgica
del plan.

La Ejecucion del Sprint culminara con la preparacion de la version final del Plan
Detallado de Capacitacion, lista para ser presentada en la sesion de Revision del Sprint, donde
se validara formalmente la calidad y pertinencia del entregable antes de pasar a las siguientes

fases del proyecto. Este enfoque estructurado y participativo busca asegurar que el resultado
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responda de forma efectiva a los objetivos de fortalecimiento técnico y socioambiental de los
productores.

Revision del Sprint

Al finalizar el periodo asignado, el equipo realizara la Revision del Sprint con el objetivo
de presentar oficialmente el Plan Detallado de Capacitacion a los principales interesados del
proyecto, incluyendo representantes de la cooperativa de productores, Frager. Esta sesion es
clave para validar si el trabajo desarrollado cumple con los requisitos definidos, los estandares
de calidad acordados y las expectativas de quienes participaran en la futura implementacién del
plan.

Durante la Revisién, el coordinador del proyecto abrira la sesion contextualizando los
objetivos planteados al inicio del Sprint, recordando los resultados esperados y destacando los
avances logrados. A continuacién, los miembros del equipo responsable presentaran la
estructura final de los modulos, los contenidos principales de cada tema, los materiales
complementarios disefiados y el cronograma detallado de ejecucion de las capacitaciones. Se
mostrara como se integraron los aportes recogidos durante las sesiones de validacion
comunitaria y se resaltaran los ajustes realizados en funcion de la retroalimentacion de los
productores, mujeres y jovenes involucrados.

Se hara énfasis en demostrar como el plan final refleja practicas agroecoldgicas
adaptadas al contexto local, incluye estrategias de responsabilidad. Ademas, se explicara la
I6gica metodoldgica que sustenta el enfoque participativo, destacando la forma en que se
promovera la transferencia de conocimientos practicos y el fortalecimiento de capacidades de
manera progresiva.

Durante esta sesion, los interesados tendran la oportunidad de formular preguntas,
expresar comentarios y proponer observaciones finales. El equipo tomara nota de cada

sugerencia para considerar posibles ajustes menores, siempre que estos no afecten el
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cronograma ni comprometan la implementacion del plan en las fases subsiguientes del
proyecto. El objetivo principal es garantizar que el entregable final no solo esté alineado con los
estandares técnicos, sino que cuente con la validacion social y cultural de la comunidad
beneficiaria.

Retrospectiva del Sprint

Una vez realizada la Revision del Sprint y obtenida la validacion del Plan Detallado de
Capacitacion, el equipo llevara a cabo la sesion de Retrospectiva del Sprint con el objetivo de
reflexionar colectivamente sobre la forma en que se desarrollé todo el proceso, identificar los
aspectos que funcionaron bien, aquellos que necesitan mejorarse y acordar acciones concretas
para optimizar la gestién de los proximos Sprints del proyecto.

Durante la Retrospectiva, cada miembro del equipo compartira su experiencia respecto
a la planificacion, la coordinacién y la ejecucion de tareas. Se pondra en comun lo que resulté
mas efectivo, como la buena disposicion para validar contenidos con la comunidad, aspectos
que permitieron garantizar la calidad y pertinencia del plan. Igualmente, se reconocera la
utilidad de los encuentros de Scrum Diario, los cuales facilitaron la detecciéon temprana de
bloqueos y la distribucion agil de tareas pendientes.

Por otro lado, el equipo analizara qué dificultades surgieron y como podrian evitarse o
mitigarse en los siguientes Sprints. También se evaluara la claridad en la definicién de algunas
tareas y la necesidad de reforzar la documentacion colaborativa para mantener actualizados los
avances, especialmente cuando varias personas trabajan en paralelo sobre diferentes modulos.

Finalmente, el equipo acordara medidas de mejora para aplicar de inmediato en la
siguiente iteracion. Entre ellas, se definira la necesidad de programar espacios de validacion
con mayor anticipacion, fortalecer la coordinacién interna mediante herramientas colaborativas
en linea y clarificar criterios de revision de calidad para cada entregable intermedio. Esta

reflexion compartida permitira consolidar una forma de trabajo mas eficiente, participativa y
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adaptada a las particularidades del contexto, asegurando que los siguientes entregables del
proyecto mantengan la calidad y respondan efectivamente a los objetivos de proteccion y
fortalecimiento del sistema de cultivo de vetiver.

La Retrospectiva concluira con el compromiso del equipo de mantener una cultura de
mejora continua, centrada en la transparencia, la colaboracion y la responsabilidad compartida,
pilares fundamentales para alcanzar los resultados esperados en beneficio de los productores

locales.

4.4.2 Lanzamiento 2: Fortalecimiento Técnico y Formacion

4.4.2.1 Sprint 3

Sprint Planning

En este sprint de 4 semanas, el equipo técnico, junto con representantes de los
productores, planificara la organizacién y ejecucién de talleres practicos enfocados en técnicas
de conservacion de suelos y la instalacion de barreras vivas. En esta sesion de planificacion se
definira el cronograma de capacitacién, se seleccionaran las parcelas piloto y se coordinara la
logistica necesaria (materiales, herramientas, transporte y puntos de encuentro).

Sprint Backlog

El Sprint Backlog incluira la elaboracion de guias técnicas para los talleres, la
preparacion de kits demostrativos y la definicion de la estrategia para iniciar el registro
fotografico y georreferenciado de cada intervencién en parcela.

Ejecucion del Sprint

Durante este sprint, se impartiran los talleres practicos directamente en las
comunidades, facilitando la comprensién de técnicas de conservacion y promoviendo que los
productores las apliquen en sus propias parcelas. Se dara inicio formal a las Escuelas de

Campo, organizando grupos reducidos para el acompafamiento técnico personalizado. Los
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técnicos de campo documentaran cada parcela intervenida mediante fotografias y coordenadas
geograficas, generando un banco de evidencias que mostrara de forma ordenada el progreso
de la implementacion. Se mantendra comunicacién constante con los productores para resolver
dudas y reforzar lo aprendido en tiempo real.

Revision del Sprint

Al cierre del sprint, el equipo revisara los avances junto con los representantes de la
cooperativa, comprobando la cantidad de parcelas intervenidas y la calidad de la
documentacién generada. Se verificara que la cobertura fotografica sea clara, georreferenciada
y esté bien organizada para garantizar su utilidad en el monitoreo posterior. Ademas, se
evaluara el nivel de comprension de los participantes sobre la instalacion de barreras vivas y
practicas de conservacion de suelos.

Retrospectiva

En la retrospectiva, se valorara la efectividad de la estrategia de campo y la dinamica de
participacion. Se identificaran aspectos logisticos o pedagégicos a mejorar, como la adecuacion
de horarios, la distribucion de materiales o la claridad de las guias. También se definiran
ajustes para optimizar la recoleccién de datos visuales y de ubicacion. El entregable de este
primer sprint sera un Registro Fotografico y Georreferenciado de Parcelas Mejoradas,
debidamente organizado y validado como herramienta base para seguimiento, evaluacion y

rendicion de cuentas.

4.4.2.2 Sprint 4

Sprint Planning
Para este segundo sprint, se planificara la profundizacién de la formacién con talleres sobre
practicas agroecoldgicas y manejo integral del cultivo de vetiver. Se programaran sesiones

adicionales de Escuelas de Campo para reforzar la aplicaciéon practica de las nuevas técnicas.
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Sprint Backlog

En el Sprint Backlog se incluira también la recopilacion y sistematizacion de todo el
material técnico y experiencias recogidas, con el objetivo de estructurar y producir el Manual
Practico de Buenas Practicas de Cultivo de Vetiver.

Ejecucion del Sprint

Durante la ejecucion, se realizaran los talleres avanzados en comunidades clave,
asegurando que los conocimientos sobre agroecologia y sostenibilidad sean transferidos de
forma participativa. Los técnicos recopilaran testimonios, fotografias y ejemplos concretos de
parcelas que muestren la adopcion de practicas responsables. En paralelo, el especialista en
formacion técnica trabajara en la redaccion y maquetacion del manual, integrando fichas
técnicas, ilustraciones y recomendaciones practicas. Se organizaran sesiones de revisién con
productores para validar que el formato del manual sea claro y aplicable.

Revision del Sprint

Al concluir el sprint, se revisara la aplicacion de las técnicas impartidas y se hara una
presentacion preliminar del Manual Practico a los productores y representantes de la
Cooperativa. Se recogeran comentarios para ajustar detalles de contenido y formato antes de
su edicion final. Ademas, se evaluara el impacto inicial de las nuevas practicas implementadas,
asegurando que se mantenga la motivacién de los productores para continuar replicando los
aprendizajes.

Retrospectiva

En la retrospectiva, el equipo reflexionara sobre la efectividad de los talleres avanzados,
la metodologia de validacion participativa y la calidad del material recopilado. Se discutiran
mejoras para futuras ediciones del manual o actividades de formacién complementaria. El

entregable de este segundo sprint sera la version final del Manual Practico de Buenas Practicas
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de Cultivo de Vetiver, listo para distribucion entre los productores y los representantes de la

Cooperativa.

4.4.3 Lanzamiento 3: Desarrollo de las parcelas y diversificacion de las actividades

agricolas

El lanzamiento 3, que tiene una duracion de 150 dias, sera desarrollado en 7 sprints de
20 dias (4 semanas), y un sprint final de 10 dias, y abarca las actividades de desarrollo de 50
parcelas en vetiver y diversificacién de las actividades agricolas, 50 parcelas en cultivos
asociados y 50 unidades de cria (gallinas ponedoras y conejos) dependiendo del productor. Los
8 sprints abarcan las mismas actividades, la diferencia esta en el ultimo sprint donde se
entregara la version final de la guia practica de diversificacion agricola. En los demas se
entregaran una cantidad de parcelas en vetiver desarrolladas, de parcelas con cultivos
asociados, y un registro fotografico y georreferenciado de las parcelas establecidas
4.4.3.1 Sprint (5,6,7,8,9,10,11)

Sprint Planning

En el arranque de este Lanzamiento 3, se realizara un sprint de 20 dias centrado en
sentar las bases técnicas y organizativas para el desarrollo de las parcelas y la diversificacion
productiva. En la reunién de planificacién, el equipo técnico, junto con los representantes de la
cooperativa, definira las parcelas piloto a intervenir primero, se organizaran grupos de trabajo y
se trazara el cronograma de actividades para la implementacién de practicas mejoradas.

Sprint Backlog

El Sprint Backlog incluira tareas como la actualizacién de diagndsticos individuales de
las parcelas, la elaboracién de disefios participativos para la distribucion de cultivos asociados,

la planificaciéon de sistemas de conservacion de suelos, y la estructuracion de las primeras
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acciones para iniciar la diversificaciéon (identificacion de especies complementarias, seleccion
de insumos y logistica para la cria de gallina ponedora y conejos).

Ejecucion del Sprint

Durante el sprint, se realizaran sesiones de campo para disefiar junto a los productores
la estructura de cada parcela demostrativa y de cada parcela de los productores, a establecer
las practicas de conservacion, a definir la ubicacion de los cultivos asociados (leguminosas,
hortalizas, frutales), establecer las parcelas diversificadas, definir los espacios para la cria de
animales menores. Se iniciara la instalacion de infraestructuras basicas (cercos, camas de cria,
conejera) y se empezara la siembra de especies de ciclo corto. Simultaneamente, se
comenzara a documentar fotografica y georreferencialmente cada granja familiar (parcela en
vetiver, parcela diversificada, unidad de cria) intervenida desde este punto de partida,
generando un archivo base para el seguimiento visual y técnico.

Revision del Sprint

Al finalizar este sprint, se hara una revision participativa para validar que todas las
parcelas estén correctamente disefiadas y que se haya iniciado la implementacién de al menos
los primeros componentes de diversificacion. Se verificara la calidad y la organizacion del
registro fotografico inicial, que servira como linea de base para evidenciar los cambios durante
la fase.

Retrospectiva

En la retrospectiva, el equipo y los productores reflexionaran sobre la efectividad de la
planificacion participativa, la pertinencia de las especies seleccionadas y la organizacion del
trabajo comunitario. Se identificaran mejoras para fortalecer la coordinacioén logistica y
optimizar la recoleccion de evidencias visuales. Los entregables asociados a este sprint inicial
seran una version parcial de Registro Fotografico y Georreferenciado Base de las granjas

familiares que permitird monitorear la evolucion de cada intervencién durante los meses
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siguientes, un Registro de parcelas desarrolladas en vetiver, de parcelas diversificadas, y de
unidad de cria establecida.
4.4.3.2 Sprint 12
Sprint Planning
Para cerrar este Lanzamiento 3, se desarrollara un sprint final de 10 dias orientado a
consolidar, sistematizar y dejar operativos los resultados alcanzados. En la sesién de
planificacion se definira el cierre técnico de las intervenciones, se organizaran visitas de
validacion en campo para verificar la correcta aplicacion de las practicas de conservacion y
diversificadas y se acordara la estructura final de la Guia Practica de Diversificacion Agricola.
Sprint Backlog
El Sprint Backlog incluira tareas como la recoleccién de testimonios de productores,
recopilacién de casos exitosos, redaccion de fichas técnicas adaptadas al contexto local y
disefo grafico de la guia.
Ejecucion del Sprint
Durante la ejecucion, se realizaran encuentros de validacion participativa para evaluar
junto a los productores los resultados preliminares de las parcelas diversificadas, se haran
ajustes finales a las técnicas aplicadas y se organizaran intercambios de experiencias entre
productores de diferentes sectores. Paralelamente, el equipo técnico consolidara toda la
informacion practica (especies adaptadas, métodos de rotacion, manejo de animales menores,
compostaje, control de plagas y uso de agua) en un documento claro, ilustrado y validado por
los usuarios finales.
Revision del Sprint
Al término del sprint, se presentara la version final de la guia en una asamblea
comunitaria, donde se validara colectivamente su contenido y se entregaran copias impresas a

los representantes de la cooperativa y productores clave. Ademas, se revisara que todos los
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registros fotograficos estén actualizados y archivados, complementando la documentacion que
evidencie la transformacién de las parcelas.
Retrospectiva

En la retrospectiva, el equipo y los productores analizaran los logros, los aprendizajes y
los desafios superados durante los 150 dias de trabajo. Se reflexionara sobre la utilidad
practica de la guia elaborada, la pertinencia de las practicas promovidas y se identificaran
recomendaciones para mantener y ampliar la diversificacion agricola en el futuro. Los
entregables de este sprint final seran la Guia Practica de Diversificacion Agricola, lista para su
uso como herramienta de referencia para productores actuales y futuros y el registro fotografico

final de parcelas en vetiver desarrolladas y parcelas diversificadas.

4.4.4 Lanzamiento 4 Monitoreo, Escalamiento y Sostenibilidad

4.4.4.1 Sprint 13 (20 dias): Monitoreo Participativo e Informe de Impacto

Sprint Planning

El primer Sprint se enfocara en implementar el monitoreo participativo y elaborar el
informe preliminar de impacto del proyecto. Durante la planificacion del Sprint, el equipo definira
las actividades necesarias para recolectar datos en campo, disefiar herramientas de monitoreo
comunitario, capacitar a productores y técnicos locales en su uso, y sistematizar la informacion
recopilada. Se acordara trabajar de forma coordinada entre facilitadores, lideres comunitarios y
el equipo técnico, asegurando que la recoleccion de datos sea representativa e incluya
indicadores clave: recuperacion de suelos, ingresos familiares, inclusion de mujeres y jovenes,
y nivel de fortalecimiento organizativo.

Sprint Backlog

El Sprint Backlog incluye disefiar formatos de recoleccion de datos, capacitar a los

comités de productores para aplicar encuestas y entrevistas, organizar visitas de campo para
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verificar resultados y consolidar la informacién en una base de datos preliminar. También se
elaborara un primer borrador del informe de impacto con analisis cuantitativo y cualitativo. El
equipo asignara responsables para cada comunidad y definira roles para el procesamiento y
validacion de datos. Se programaran sesiones intermedias de retroalimentacién para ajustar
metodologias si se detectan vacios o dificultades en la obtencién de la informacién.

Scrum Diario

Durante los 20 dias del Sprint, el equipo mantendra Scrums Diarios de 15 minutos para
revisar avances en la recoleccion y validacién de datos, resolver obstaculos logisticos (accesos
a parcelas, disponibilidad de productores) y garantizar la correcta utilizacion de las
herramientas de monitoreo. Estos encuentros permitiran ajustar rapidamente la metodologia y
redistribuir recursos humanos si es necesario, asegurando que todos los indicadores definidos
sean cubiertos antes del cierre.

Ejecucion del Sprint

La ejecucion se centrara en realizar visitas de campo junto con los comités locales,
registrar datos reales sobre cambios en suelos, cultivos, ingresos y participacion comunitaria, y
retroalimentar a los propios productores sobre los hallazgos iniciales. Paralelamente, el equipo
técnico procesara la informacion y producira tablas y graficos explicativos. Se elaborara un
borrador del informe que integre evidencias fotograficas, testimonios y datos numéricos,
destacando resultados, limitaciones y recomendaciones preliminares.

Revision del Sprint

Al cierre de este Sprint, se llevara a cabo una Revisién del Sprint con lideres
comunitarios, Frager, la cooperativa y patrocinadores, donde se presentara el informe
preliminar de impacto. El equipo mostrara resultados clave, respondera preguntas y recogera
observaciones para mejorar la version final. Se validara la utilidad de las herramientas de

monitoreo y se ajustaran si es necesario para dejar capacidades instaladas en la comunidad.
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Retrospectiva del Sprint

Durante la Retrospectiva, el equipo reflexionara sobre la eficacia del enfoque
participativo, identificara qué facilitd la obtencidn de datos de calidad y qué dificultades
surgieron (climaticas, logisticas, de coordinacion). Se acordara reforzar la capacitacion
comunitaria para la autoevaluacién futura y se definiran ajustes en el cronograma del segundo

Sprint, especialmente para la sistematizacién y planificacion de sostenibilidad.

4.4.4.2 Sprint 14 (20 dias): Sistematizacién, Estrategia de Escalamiento y Comité de
Sostenibilidad

Sprint Planning

El segundo Sprint se orientara a consolidar la sistematizacién de experiencias, disefar
la estrategia de escalamiento y establecer formalmente el comité local de seguimiento. En el
Sprint Planning, se definird como organizar la informacién del informe final de impacto y
lecciones aprendidas, quién liderara la redaccion y cdmo se coordinaran entrevistas
complementarias para profundizar hallazgos clave. Ademas, se planificara el desarrollo de una
propuesta técnica para replicar el modelo en otras zonas, identificando posibles aliados
estratégicos y fuentes de financiamiento.

Sprint Backlog

El Sprint Backlog incluye tareas como redactar el documento de sistematizacién del
proyecto (logros, desafios, aprendizajes), disefar la propuesta de continuidad o escalamiento,
definir roles y estructura del comité local, y redactar estatutos basicos de funcionamiento.
También se elaboraran herramientas finales de monitoreo comunitario (fichas, guias practicas o
aplicaciones simples) para entregar a los productores. El equipo coordinara encuentros con
autoridades locales, representantes de Frager y casas de perfume para validar la viabilidad del

escalamiento.
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Scrum Diario

Durante los 20 dias, se mantendran Scrums Diarios para monitorear la redaccién de la
sistematizacion, resolver consultas sobre evidencias pendientes y coordinar la convocatoria a
reuniones clave para constituir el comité. Estos espacios permitiran verificar que la informacion
final esté organizada y lista para ser presentada a los actores involucrados, sin retrasos.

Ejecucion del Sprint

La ejecucién se centrara en compilar toda la informacién, validar los borradores con los
diferentes actores y elaborar versiones finales de los entregables. Se organizara una asamblea
comunitaria para presentar la estrategia de escalamiento y formalizar la creacién del comité
local de seguimiento, asegurando que la comunidad conozca su rol y responsabilidades.
Ademas, se entregaran a los productores las herramientas finales para continuar el monitoreo
participativo de manera auténoma.

Revision del Sprint

La Revision del Sprint reunira a la comunidad, la cooperativa, Frager y aliados
estratégicos para presentar el informe final de impacto, la sistematizacién de aprendizajes, la
propuesta de escalamiento y la estructura del comité de sostenibilidad. Se recogeran
observaciones finales para afinar detalles antes de cerrar formalmente la etapa.

Retrospectiva del Sprint

En la Retrospectiva, el equipo revisara la efectividad del proceso de cierre del proyecto,
destacara lecciones clave sobre la participacién comunitaria y la sostenibilidad, y dejara
documentadas recomendaciones para futuros proyectos similares. Se reflexionara sobre el
funcionamiento del marco agil, la utilidad de los Scrum Diarios y la respuesta de los actores

locales para garantizar la continuidad de los logros mas alla de la intervencion externa.
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4.5 Proceso de Monitoreo y Control del proyecto
Este grupo de procesos comprende aquellos necesarios para darle seguimiento al
proyecto, analizar y regular el progreso y desempefio de este, identificar cambios requeridos
para evaluar y documentarlos en forma apropiada. Durante este capitulo se muestran los
procesos de monitoreo y control que se requieren involucrar en la gestiéon de este proyecto, asi
como formatos y plantillas recomendadas para brindarle un seguimiento adecuado al proyecto

(PMI, 2023).

4.5.1 Monitorear y Controlar el Trabajo del proyecto

El PMI (2023) define el proceso de monitorear y controlar el trabajo del proyecto
consiste en dar seguimiento, revisar e informar el avance respecto a los objetivos definidos por
el plan de direccion del proyecto. El beneficio principal es informar a los interesados y
permitirles comprender el estado actual del proyecto, identificar medidas adoptadas para
abordar problemas de desempenfo y brindar una visibilidad del prondstico futuro del proyecto en
términos de cronograma, costos y alcance.

- Entradas: Plan para direccién del proyecto, documentos del proyecto, informacién de
desempenfo de trabajo, acuerdos, factores ambientales de la empresa.

-Herramientas y Técnicas: Reuniones de seguimiento periddicas, toma de decisiones,
analisis de datos y juicio de expertos, Base de datos actualizados

-Salidas: Informes de desempenio, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan de
direccion del proyecto, actualizaciones a documentos del proyecto (PMI, 2023).

Las principales actividades del proceso de Monitoreo y Control son las siguientes:

. Comparar desempeno real vs planificado: Analizar continuamente el progreso
fisico y financiero, comparando cronograma, presupuesto, alcance y calidad contra las lineas

base.
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. Identificar variaciones: Detectar desviaciones significativas que puedan poner en
riesgo los objetivos.

. Analizar causas raiz: Investigar el origen de problemas o retrasos para definir
medidas correctivas o preventivas.

. Implementar acciones correctivas y preventivas: Aplicar ajustes a las actividades,
reasignar recursos, modificar el cronograma o reforzar capacidades técnicas.

. Actualizar documentos: Revisar y mantener actualizados los registros del
proyecto, incluidos informes de avance y el registro de riesgos.

. Informar resultados: Generar informes claros y periédicos para todos los
interesados, fomentando la rendicion de cuentas y la toma de decisiones basadas en evidencia.
Para el seguimiento del proyecto, es necesario comunicar efectivamente con los
interesados del proyecto, y es necesario usar una plantilla que permita dicha comunicacion. A
continuacion, se presenta la plantilla propuesta para el control y monitoreo del cronograma del

proyecto

Figura 8

Plantilla de Seguimiento de trabajo del Proyecto
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PROYECTO

PRIORIDA  FECHA  , gvidades DESCRIPCION  RESPONSABLE  RESULTADO e

ESTADO D LIMITE REALIZADO

Lanzamiento 1

Actividad 2

Atrasado ‘_ Actividad 3

No se ha iniciado Media Actividad 4

En espera Baja Actividad 5
Lanzamiento 2
Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3
Actividad 4
Lanzamiento 3
Actividad 1

Nota: La Figura 8 muestra una plantilla para comunicar a los interesados el estado de avance del
proyecto. (Elaboracion propia)

Para Monitorear el avance del proyecto, es necesario establecer indicadores clave de
Rendimiento que permitan medir el progreso en calidad y alcance del proyecto.
Tabla 27

Plantilla de Indicadores Claves de Rendimiento

Promover sistemas sostenibles 20 hectareas de vetiver Medicién de la superficie de

de cultivo de vetiver para los desarrolladas las parcelas con GPS

productores beneficiarios Lista de productores
beneficiarios y superficie de
las parcelas

Base de datos del proyecto
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Capacitar a

los productores

beneficiarios en técnicas
agroecologicas para el cultivo
de vetiver

Promover sistemas sostenibles
de cultivo de vetiver para los

productores beneficiarios

Asegurar y diversificar las
actividades agricolas y las
fuentes de ingresos en
beneficio de las familias
productoras y aumentar los
ingresos de los hogares

provenientes de actividades

distintas al vetiver

Asegurar y diversificar las
actividades agricolas y las
fuentes de ingresos en
beneficio de las familias
productoras y aumentar los

60 productores fueron

acompanados en la

conservacion de sus parcelas

Se reduce en un 100% el
numero de metros lineales de
garras, carcavas y carcavas
de escorrentia presentes en
los bloques

Se incrementa de 3 el numero
de Actividades Generadoras
de Ingreso para al menos el

75% de las familias

El ingreso familiar promedio

aumenta un 15%

Lista de productores
beneficiarios

Base de datos del proyecto

Medicion de campo con cinta
métrica

Base de datos del proyecto

Listado de Actividades
Generadoras de  Ingreso
integradas en la granja
familiar

Base de datos del proyecto

Seguimiento técnico y
econdmico de la granja
familiar

Base de datos de proyectos
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ingresos de los hogares

provenientes de actividades

distintas al vetiver

Fortalecer la capacidad de Capacitacionde 2operadores Informe de capacitacion vy
operadores maestros para miembros que pueden apoyo del equipo

asegurar el seguimiento Yy garantizar el seguimiento y la @ Lista de herramientas
sostenibilidad post-proyecto sostenibilidad del proyecto disponibles para ellos

Nota: La Tabla 27 muestra los indicadores claves de Rendimiento del Proyecto

4.5.2 Realizar el Control Integrado de Cambio

Realizar el Control Integrado de Cambios es el proceso de revisar todas las solicitudes
de cambio, aprobar y gestionar los cambios a entregables, activos de los procesos de la
organizacién, documentos del proyecto y al plan para la direccion del proyecto, y comunicar las
decisiones. Este proceso revisa todas las solicitudes de cambio a documentos del proyecto,
entregables o plan para la direccion del proyecto y determina la resolucién de las solicitudes de
cambio (PMI, 2023).

Cualquier miembro del equipo, de los representantes de la Cooperativa, patrocinador o
otros interesados puede proponer un cambio. El solicitante debera llenar un Formato de
Solicitud de Cambio que incluye la descripcién clara del cambio propuesto, la justificacion, el
alcance potencial del cambio, los entregables o fases afectadas, los recursos adicionales

requeridos y la fecha de la solicitud.
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El Equipo del proyecto evaluara el impacto en el alcance del proyecto, el impacto en
tiempo, en costos, en calidad, en riesgos y en la participacion comunitaria y enfoque
socioambiental.

El Comité de Gestion de Cambio, liderado por el director del Proyecto y representantes
claves de la Cooperativa, Frager y Patrocinador, decidira Aprobar el cambio, Rechazarlo o
Devolverlo para ajustes. Esta decisién se documentara formalmente y se comunicara a todos
los interesados.

Con relacién a la Actualizacién de Documentos del Proyecto, si se aprueba, sera
necesario actualizar las lineas base, revisar y actualizar el Registro de Cambio, notificar ajustes
a todos los interesados mediante reuniones de control y canales definidos, revisar y actualizar
el Registro de Riesgos si el cambio introduce nuevas amenazas u oportunidades.

Una vez aprobado la implementacion del cambio, se asignara los responsables de
ejecutar el cambio, se estableceran las fechas de implementacion, se incorporara al
seguimiento diario (Scrum diario) y se supervisara el impacto real.

Para verificar y seguir el cambio, se verificara que el cambio aprobado se haya
implementado correctamente, se documentara el resultado en los informes de desempeno, se
evaluara si el cambio logro los beneficios esperados y se extraeran las lecciones aprendidas
para futuros cambios.

El proceso en general se compone de la siguiente manera:

- Entradas: Plan para la direccion del proyecto, documentos del proyecto, informes de
desempenio, solicitudes de cambio, procesos de la organizacion, factores ambientales de la
empresa.

-Herramientas y Técnicas: Juicio de expertos, herramientas de control de cambios,

analisis de datos, toma de decisiones, reuniones de control.
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-Salidas: Solicitudes de cambio evaluadas, actualizaciones al plan de direccion de

proyecto, actualizaciones a documentos del proyecto (PMI, 2023)

4.5.3 Validar y Controlar el Alcance

Validar el Alcance es el proceso de formalizar la aceptacion de los entregables del
proyecto que se hayan completado. El beneficio clave de este proceso es que aporta
objetividad al proceso de aceptacion y aumenta la probabilidad de que el producto, servicio o
resultado final sea aceptado mediante la validacién de cada entregable individual. Este proceso
se lleva a cabo periédicamente a lo largo del proyecto, segun sea necesario (PMI, 2023).

El proceso se lleva a cabo con las siguientes variables:

-Entradas: Plan para la direccién del proyecto, Plan de gestion de los requisitos, linea
base del alcance, registro de lecciones aprendidas, matriz de trazabilidad de requisitos,
entregables verificados.

-Herramientas: Inspeccion, toma de decisiones, analisis de datos.

-Salidas: Entregables aceptados, solicitudes de cambio, actualizaciones a documentos
del proyecto, actualizaciones a las lineas base del proyecto (PMI, 2023)

En esta fase, se revisara cada entregable contra los criterios de aceptacion definidos, se
utilizaran listas de verificacién de cumplimiento, se realizaran inspecciones fisicas y
validaciones participativas en campo. Los entregables revisados se presentaran al cliente
interno, se documentara la aceptacion mediante actas de aceptacion firmadas, si hay
entregables incompletos o no conformes, se documentara no conformidades y se definiran
acciones correctivas. Se supervisara continuamente que las actividades realizadas
correspondan a lo aprobado en el EDT, se evitara el trabajo adicional no aprobado, y si surge la
necesidad de ampliar o modificar el alcance, se activara el Control Integrado de Cambios.

La validacion para este ciclo agil se incorporara a:
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Revision de Sprint: Cada entregable parcial se valida en reuniones con la comunidad.
Retroalimentacién Continua: Se recogen observaciones para mejoras inmediatas.

Product Backlog: Se ajusta el backlog con base en cambios aprobados.

4.5.4 Controlar el Cronograma

Controlar el Cronograma es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del cronograma. El
beneficio clave de este proceso es que la linea base del cronograma es mantenida a lo largo
del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto (PMI, 2023).

El proceso se lleva a cabo con las siguientes variables:

- Entradas: Las entradas de este proceso contienen las lineas base del cronograma,
linea base del alcance, plan de gestion del cronograma, documentos del proyecto como los
calendarios y cronograma del proyecto, calendario de recursos. Datos de desemperio del
trabajo y procesos de la organizacion.

- Herramientas y Técnicas: Analisis de datos, grafica de trabajo pendiente, analisis de
tendencias. Método de la ruta critica, software MS Project, compresién del cronograma,
reuniones.

-Salidas: Informacion de desempefio del trabajo, prondsticos del cronograma,
solicitudes de cambio, actualizaciones al plan de direccion del proyecto, actualizaciones a
documentos del proyecto (PMI, 2023)

Para monitorear el progreso del proyecto, se recolectara datos de avance (el porcentaje
de actividades completadas), se registrara los hitos alcanzados y las actividades retrasadas.
Para analizar las desviaciones, se comparara el progreso real con la linea base, se identificara
los retrasos y su causa raiz y se evaluara el impacto de la desviacion en las fases siguientes.

Para gestionar los ajustes, si hay retrasos criticos, sera necesario aplicar acciones correctivas.
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Si hay un cambio mayor, sera necesario activar el Control Integrado de Cambios. Por el
enfoque agil, se hara una revision diaria de tareas pendientes o bloqueadas, se validara los
entregables parciales y ajustar las proximas tareas y se analizara los retrasos o mejoras de

planificacion para préximos ciclos.

4.5.5 Controlar los Costos

Controlar los Costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar
los costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base de costos. El beneficio clave de
este proceso es que la linea base de costos es mantenida a lo largo del proyecto. Este proceso
se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto (PMI, 2023).

Para monitorear los gastos, sera necesario registrar todos los gastos en tiempo real,
revisar las facturas, érdenes de compra y comprobantes de pago y mantener actualizado el
registro financiero. Se debera verificar regularmente que los gastos se ajusten al presupuesto
planificado.

Para analizar las desviaciones, se identificara las partidas con sobrecostos, se
determinara las causas y se evaluara el impacto en las fases posteriores. En caso de proponer
acciones correctivas, se reasignara fondos entre partidas, se negociara ajustes con
proveedores, se reprogramara actividades si se requiere priorizar pagos y se actualizara
prondsticos de gastos para el resto del proyecto. Se revisara los costos al final de cada sprint,
se ajustara las tareas para no sobrepasar los recursos y se compartira informacion de costos
durante la revision del sprint.

El proceso se lleva a cabo con las siguientes variables:

Entradas: Plan para la direccion del proyecto, documentos del proyecto, requisitos de

financiamiento del proyecto, datos de desempefio del trabajo.
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-Herramientas y Técnicas: Juicio de expertos, analisis de datos, analisis de variacion,
indice de desempeno del trabajo por completar, sistemas de informacion para la direccién de
proyectos.

-Salidas: Informacién de desempefio del trabajo, prondsticos de costos, solicitudes de
cambio, actualizaciones al plan de direccion del proyecto, actualizaciones a documentos del

proyecto (PMI, 2023)

4.5.6 Controlar la Calidad

Controlar la Calidad es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la
ejecucion de las actividades de gestion de calidad, para evaluar el desempefio y asegurar que
las salidas del proyecto sean completas, correctas y satisfagan las expectativas del cliente. El
beneficio clave de este proceso es verificar que los entregables y el trabajo del proyecto
cumplen con los requisitos especificados por los interesados clave para la aceptacion final.
Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto (PMI, 2023).

Controlar la Calidad no se limita a inspeccionar al final, sino que se realiza de forma
iterativa y adaptativa durante toda la ejecucién. En cada sprint, los equipos aplican revisiones
de calidad durante el Scrum Diario, donde se detectan posibles obstaculos que puedan
comprometer la calidad del trabajo entregado.

Durante la Revision del Sprint, todos los entregables, materiales de capacitacion,
parcelas demostrativas, formatos de monitoreo comunitario o informes preliminares, se
presentan a los interesados clave, incluidos los representantes de los productores, técnicos
locales y, de ser posible, patrocinadores. Este espacio de inspeccion colaborativa permite
recibir retroalimentacion directa, contrastar lo planificado con lo ejecutado y verificar que los
criterios de calidad (pertinencia técnica, aplicabilidad, claridad y utilidad) se cumplan. Cualquier

observacién se documenta y se prioriza para su correccién inmediata o para el siguiente sprint.
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A nivel de procesos, el Scrum Master juega un rol clave en garantizar que los
estandares de calidad se mantengan vivos en cada sprint. Facilita las discusiones de calidad,
ayuda al equipo a identificar mejoras en sus métodos de trabajo y elimina impedimentos que
puedan afectar la entrega de productos de alta calidad. Por su parte, el Product Owner, en este
caso representado por la coordinacion del proyecto, define claramente los criterios de
aceptacion y verifica que cada historia de usuario cumpla esos criterios antes de darla por
completada.

Al finalizar cada sprint, se realiza la Retrospectiva, que es también una herramienta de
control de calidad interna. El equipo reflexiona sobre qué salié bien, qué debe mejorarse y
cdémo optimizar los procesos para mantener la calidad o incrementarla en el préximo ciclo. Esta
retroalimentacion continua fomenta la mejora permanente de los entregables y del desempefio
del equipo.

Finalmente, todo lo observado y aprendido en relacion con la calidad se documenta y
alimenta el repositorio de lecciones aprendidas del proyecto.

En resumen, este proceso se comporta de la siguiente manera:

- Entradas: Plan de gestion de la calidad, métricas de calidad, sistema de calidad de la
organizacion, estandares externos, solicitudes de cambio aprobadas, procesos de la
organizacion.

-Herramientas y Técnicas: Recopilacion y analisis de datos, inspeccion, validaciones,
representacion de datos, analisis de documentos, reuniones.

-Salidas: Entregables verificados, mediciones de control de calidad, solicitudes de
cambio, actualizaciones al plan de gestién de calidad, actualizaciones de documentos (PMI,

2023).
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4.5.7 Controlar los Recursos

Controlar los Recursos es el proceso de asegurar que los recursos asignados y
adjudicados al proyecto estan disponibles tal como se planificé, asi como de monitorear la
utilizacion de recursos planificada frente a la real y tomar acciones correctivas segun sea
necesario. El beneficio clave de este proceso es asegurar que los recursos asignados estan
disponibles para el proyecto en el momento adecuado y en el lugar adecuado y son liberados
cuando ya no se necesitan. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto (PMI,
2023).

En este proyecto, Controlar los Recursos comienza con una supervision continua de la
disponibilidad y utilizacion de insumos clave: herramientas agricolas, materiales de
conservacion de suelos, recursos financieros para formaciones y honorarios de técnicos. Cada
sprint planifica el uso detallado de estos recursos a través del Sprint Planning, donde se
definen las tareas, responsables y necesidades concretas para cada ciclo corto de trabajo.

El Scrum Diario sirve como mecanismo agil para verificar diariamente que los recursos
asignados estén efectivamente disponibles y bien empleados. Cuando el equipo necesita
insumos para implementar practicas y detecta un retraso en la entrega de materiales, lo
comunica de inmediato, permitiendo ajustes rapidos y evitando retrasos mayores. De igual
forma, si hay sobrecarga de trabajo o mala distribucion de responsabilidades, el equipo puede
redistribuir tareas dentro del mismo sprint.

Durante la Revision del Sprint, los interesados tienen la oportunidad de evaluar no solo
los entregables, sino también la forma en que se gestionaron los recursos. Esto fomenta la
transparencia y la rendicion de cuentas sobre como se utilizan fondos, materiales y tiempo. A
través de esta retroalimentacion, se detectan posibles ineficiencias o sobrecostos y se

identifican acciones de mejora para los siguientes sprints.
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El rol del Scrum Master es clave para garantizar que los recursos humanos estén
motivados y alineados, eliminando impedimentos que afecten su desempeno. Por su parte, el
Product Owner verifica que los recursos asignados se alineen con las prioridades mas valiosas
del Product Backlog, asegurando que no se destinen esfuerzos a tareas de bajo impacto.

Finalmente, durante la Retrospectiva, el equipo reflexiona sobre la eficiencia del uso de
recursos: que fue bien gestionado, qué recursos escasearon o se desperdiciaron, y cémo se
puede mejorar la asignacién para fortalecer la sostenibilidad del proyecto. Esta practica de
mejora continua, propia de Scrum, refuerza la capacidad del equipo para adaptarse y ser cada
vez mas eficaz en el manejo de recursos, maximizando asi el impacto del proyecto de vetiver.

Este proceso se realiza a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto y es
responsabilidad del director de proyecto liderarlo.

-Entradas: Plan de gestion de recursos, cronograma del proyecto, requisitos de
recursos, datos de desempeno del trabajo, acuerdos.

-Herramientas: Sprint Planning, analisis de datos, resolucién de problemas, habilidades
interpersonales de negociacion e influencia, software de gestién de proyectos.

-Salidas: Informacién de desempefio de trabajo, solicitudes de cambio, actualizaciones
al plan de gestion de recurso, linea base de cronograma, linea base de costos, actualizaciones
a registros de lecciones aprendidas, estructura de desglose de recursos, registro de riesgos

(PMI, 2023).

4.5.8 Monitorear las Comunicaciones y el Involucramiento de los Interesados

Monitorear las Comunicaciones es el proceso de asegurar que se satisfagan las
necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados. El beneficio clave de este

proceso es el flujo 6ptimo de informacion tal como se define en el plan de gestion de las
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comunicaciones y el plan de involucramiento de los interesados. Este proceso se lleva a cabo a
lo largo de todo el proyecto (PMI, 2023).

En un entorno agil, esta gestion se vuelve mas dinamica, adaptativa y basada en
interacciones frecuentes. Por eso, Scrum integrara practicas especificas que facilitaran el
monitoreo continuo de la comunicacion. Los eventos como el Scrum Diario permitiran verificar a
diario que todos los miembros del equipo estén alineados, detectar bloqueos en la
comunicacion o falta de claridad en las tareas, y corregirlos al instante. Esta breve reunién sera
una herramienta poderosa para mantener el flujo de informacién fluido y agil.

Ademas, en cada Revision del Sprint, se analizara no solo el avance de los entregables,
sino también como se compartiran los resultados y si los canales utilizados seran apropiados.
De igual forma, se evaluara si los donantes recibiran informacion clara y puntual de los
avances, o si se requerira ajustar la frecuencia o el formato de los reportes.

Scrum también favorecera la transparencia mediante la visibilidad del trabajo a través
de tableros fisicos o digitales, que mostraran tareas pendientes, en progreso y completadas.
Esto permitira que cualquier interesado (interno o externo) tenga acceso visual y rapido al
estado del proyecto, fomentando la confianza y el sentido de corresponsabilidad.

Por su parte, el Scrum Master jugara un rol importante como facilitador de la
comunicacion efectiva, ayudando a eliminar barreras, reforzar la escucha activa y mantener un
ambiente de colaboracién fluido.

El Product Owner también monitoreara que la comunicacién externa (con cooperativas,
Frager) se alinee con los avances del Product Backlog y con los entregables del proyecto.
Evaluara si los mensajes clave estan generando el impacto deseado y, en caso contrario,
reorientara el contenido o la estrategia.

En cada Retrospectiva, el equipo evaluara no solo el desempefio técnico sino también la

efectividad de las comunicaciones internas y externas. Este espacio de reflexion permitira
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hacer ajustes agiles en el enfoque comunicacional, incorporando nuevas herramientas (grupos
de WhatsApp, reuniones comunitarias), o corrigiendo fallas como duplicacion de mensajes,
sobrecarga de informacion o silencios estratégicos.

Finalmente, el equipo utilizara indicadores cualitativos y cuantitativos para medir la
efectividad de la comunicacion: tiempos de respuesta, comprension de los mensajes clave,
participacidon en reuniones, claridad en la documentacion y retroalimentacion de los actores.
Estos datos se integraran en los informes de monitoreo para mantener la mejora continua y
fortalecer la transparencia del proyecto.

-Entradas: Plan de gestion de las comunicaciones, plan de involucramiento de los
interesados, registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas, comunicaciones del
proyecto, factores ambientales de la empresa, procesos de la organizacion.

-Herramientas y Técnicas: Juicio de expertos, matriz de evaluacion de involucramiento
de los interesados, habilidades interpersonales, reuniones.

-Salidas: Solicitudes de cambio, informacion de desempefio, registro de incidentes,

registro de lecciones aprendidas, registro de interesados (PMI, 2023).

4.5.9 Monitorear los Riesgos

Monitorear los Riesgos es el proceso de monitorear la implementacién de los planes
acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos identificados, identificar
y analizar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestién de los riesgos a lo
largo del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que permite que las decisiones del
proyecto se basen en la informacion actual sobre la exposicion al riesgo del proyecto en
general y los riesgos individuales del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo

el proyecto (PMI, 2023).
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En el contexto de este proyecto que se desarrolla en zonas rurales de Haiti con alta
vulnerabilidad ambiental y social, monitorear los riesgos implica mantener una vigilancia activa
sobre factores como la adaptacion agroecolégica, la participacion comunitaria, la seguridad
climatica, el cumplimiento presupuestario, la integracion de jéovenes y mujeres, y la
sostenibilidad post-proyecto. Sin embargo, lo que distingue esta fase es la adopcion de
enfoques agiles y practicas de Scrum que permiten hacer este monitoreo de forma constante,
colaborativa y adaptativa.

A diferencia de los proyectos tradicionales que hacen una evaluacién periédica formal,
los equipos agiles gestionan los riesgos de manera iterativa y continua. En cada Sprint
Planning, se revisara la lista actualizada de riesgos priorizados, y se definiran acciones
preventivas o respuestas anticipadas para aquellos riesgos que podran afectar la ejecucién del
sprint.

El Scrum Diario es una herramienta clave para detectar sefiales tempranas de riesgo.
Este espacio breve y cotidiano permitira que los miembros del equipo compartan
impedimentos, inquietudes o sefales de advertencia por minimas que parezcan que podran
escalar si no se atienden a tiempo.

Una estrategia agil para el monitoreo de riesgos sera el uso de mapas de calor de
riesgos que el equipo revisara semanalmente. Esto permite mantener visibles los riesgos
activos, los mitigados, los cerrados y los emergentes. Esta visualizacion se compartira también
con los actores comunitarios cuando se realizan talleres participativos del proyecto,
fortaleciendo la transparencia y la corresponsabilidad.

Durante la Revision del Sprint, el equipo evaluara si los riesgos identificados afectaron
la calidad o el alcance de los entregables vy, si fue asi, qué tan efectivas fueron las acciones de

mitigacion. Esta revision incluira riesgos técnicos, operativos, sociales y financieros.
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En la Retrospectiva del Sprint, ademas, el equipo analizara las causas raiz de los
riesgos materializados y ajustara su enfoque para evitar su repeticién. Se evaluara también si
los mecanismos de alerta temprana fueron efectivos, si hubo una comunicacién oportuna del
riesgo, y si las acciones tomadas fueron suficientes o deben escalarse.

-Entradas: Plan de gestion de los riesgos, registros de incidentes, registros de
lecciones aprendidas, registro de riesgos, datos de desempeno del trabajo.

-Herramientas y Técnicas: Analisis de datos, reuniones.

-Salidas: Solicitudes de cambio, actualizaciones al plan de direccién del proyecto,
registros de riesgos, registros del proyecto, actualizaciones a procesos de la organizacion (PMI,

2023)

4.5.10 Controlar las Adquisiciones

Controlar las Adquisiciones es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones,
monitorear la ejecucion de los contratos y efectuar cambios y correcciones, segun corresponda,
y cerrar los contratos. El beneficio clave de este proceso es que garantiza que el desempefio
tanto del vendedor como del comprador satisface los requisitos del proyecto de conformidad
con los términos de los acuerdos legales. Este proceso se lleva a cabo a lo largo del proyecto,
cuando las adquisiciones estan activas (PMI, 2023).

A diferencia del enfoque tradicional, la gestion de adquisiciones en un entorno agil y
bajo el marco de Scrum se realiza de manera iterativa, incremental y adaptativa. El equipo
Scrum mantiene una revision continua de las adquisiciones necesarias para cada Sprint, de
acuerdo con los items del Product Backlog que estan por desarrollarse.

Durante el Sprint Planning, se identifican las adquisiciones que seran necesarias para
completar las tareas del sprint. Por ejemplo, si en un sprint esta planificada la implementacion

de parcelas demostrativas, se verifican las herramientas, materiales o asistencia técnica
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necesarios. Si alguna adquisicion aun no se ha completado o si hay riesgo de incumplimiento,
se documenta como impedimento y se gestiona activamente.

Durante el Scrum Diario, se reportan posibles bloqueos derivados de adquisiciones
pendientes. Por ejemplo, si el proveedor de herramientas de poda aun no ha entregado los
equipos, el equipo lo registra como impedimento, y el Scrum Master interviene para facilitar la
resolucion rapida: ya sea comunicandose con el proveedor, gestionando alternativas o
escalando el asunto.

En cada Revision del Sprint, se evalua si los insumos o servicios adquiridos permitieron
cumplir los entregables esperados. Si hubo demoras, defectos o incumplimientos, se registra y
se determina si se deben ajustar los términos del contrato o las condiciones del servicio. La
informacion sobre calidad, oportunidad y cumplimiento se retroalimenta al proceso de
adquisiciones del siguiente sprint.

La Retrospectiva del Sprint permite al equipo evaluar como fue el desempefio de los
proveedores durante ese ciclo, si los mecanismos de control fueron suficientes, y qué puede
mejorarse (por ejemplo: mejores criterios de seleccion, contratos mas claros, supervision
comunitaria, acuerdos mas flexibles).

El Product Owner supervisa que las adquisiciones estén alineadas con la visién del
producto y del proyecto, y valida que lo recibido cumple con los criterios de aceptacion.
También esta en comunicacién con los interesados clave, especialmente si la adquisicion tiene
implicaciones presupuestarias o afecta la entrega a donantes.

El Scrum Master, por su parte, vela por que las adquisiciones no se conviertan en obstaculos
para el desarrollo agil del proyecto. Gestiona las relaciones con proveedores, ayuda a resolver
impedimentos logisticos y promueve practicas agiles también con actores externos cuando es

posible.
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4.6 Proceso de Cierre del Proyecto
El Grupo de Procesos de Cierre esta compuesto por el proceso llevado a cabo para

completar o cerrar formalmente un proyecto, fase o contrato. Este Grupo de Procesos verifica
que los procesos definidos se han completado dentro de todos los Grupos de Procesos a fin de
cerrar el proyecto o fase, segun corresponda, y establece formalmente que el proyecto o fase
de este ha finalizado. El beneficio clave de este Grupo de Procesos es que las fases, proyectos
y contratos se cierran adecuadamente. Si bien existe un Unico proceso en este Grupo de
Procesos, las organizaciones pueden tener sus propios procesos asociados al cierre de

proyectos, fases o contratos. Por lo tanto, se mantiene el término Grupo de Procesos.

4.6.1 Cerrar el Proyecto

Cerrar el Proyecto o Fase es el proceso de finalizar todas las actividades para el
proyecto, fase o contrato. Los beneficios clave de este proceso son que la informacion del
proyecto o fase se archiva, el trabajo planificado se completa y los recursos de la organizacién
se liberan para emprender nuevos esfuerzos. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en
puntos predefinidos del proyecto (PMI, 2023).

El proceso de cierre del proyecto representa la etapa final dentro del ciclo de vida de la
gestion de proyectos. Su objetivo es verificar que todo el trabajo haya sido completado
correctamente, formalizar la aceptacion del producto o resultados entregados, cerrar todos los
contratos y actualizar los activos de procesos organizacionales. Este cierre incluye una revisiéon
integral del cumplimiento de los objetivos, la documentacion de lecciones aprendidas, y la
liberaciéon ordenada de recursos humanos, técnicos y financieros.

El cierre del proyecto no ocurre de forma subita, sino de manera iterativa e incremental,

al final de cada sprint o iteracion. Sin embargo, se recomienda consolidar una fase final de
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cierre integral, que englobe todos los aprendizajes, resultados, ajustes y relaciones construidas
durante el proyecto.

Se hara una revision final con el Product Owner y Patrocinador del cumplimiento de los
objetivos. La comunidad debera validar participativamente los entregables claves y después se
debera firmar actas de entrega-recepcion y cierre por parte de la Cooperativa y Patrocinador.

Se evaluara y documentara las lecciones aprendidas facilitando una retrospectiva final
con el equipo scrum para analizar “Qué funciono bien, qué se podria mejorar, qué se aprendi6
del contexto sociocultural y técnico”. Después haciendo una recopilacion de experiencias desde
la comunidad y, para terminar, registrando todo en un documento bien estructurado de
sistematizacion para replicabilidad futura.

Se evaluara el cumplimiento de calidad y objetivos haciendo una comparacion de
resultados alcanzados con los indicadores planteados al inicio, validando los indicadores claves
y entregando el Informe Final de Cierre.

El Cierre organizacional se hara reuniendo al final el equipo Scrum para despedida y
evaluacion de desempefio, liberando los recursos humanos y materiales, almacenando
documentacion en repositorios institucionales e incorporando activos del proyecto en la base de
datos de buenas practicas.

- Entradas: Acta de constitucién del proyecto, Plan para la direccion del proyecto,
documentos del proyecto, entregables aceptados en el sistema de calidad, documentos de
negocio, acuerdos, documentacion de las adquisiciones, activos de procesos de la
organizacion.

-Herramientas y Técnicas: Juicio de expertos, analisis de datos, reuniones.

-Salidas: Proyecto implementado, informe final, actualizaciones a los procesos de la
organizacion, registro de lecciones aprendidas, transferencia del cambio en manufactura a

operaciones (PMI, 2023).
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5 Conclusiones

1. Se realizé un diagnéstico técnico, ambiental, social y econdmico del entorno,
identificando las condiciones actuales del cultivo de vetiver, sus riesgos, fortalezas y
potencialidades. Este diagndstico permitié reconocer no solo la viabilidad del proyecto, sino
también, por un lado, las necesidades especificas de la comunidad tomando en cuenta la alta
tasa de erosion del suelo, la subutilizacion del vetiver, la falta de actividades generadoras de
ingreso en la granja familiar y de formacion técnica de los beneficiarios y, por otro lado, los
beneficios esperados a nivel ecoldgico, econdmico y social del proyecto.

2. Se disefiaron y ejecutaron los procesos de iniciacidon del proyecto, permitiendo
establecer un marco de referencia estratégico que define la metodologia agil seleccionada, los
objetivos de alto nivel, los interesados clave, las restricciones y oportunidades, asi como una
clara justificacion del proyecto. Desarrollando las épicas e historias de usuario. Esta fase
proporciond la base necesaria para una planificacion eficaz y participativa.

3. Se desarrollé un Plan de Gestién del Proyecto robusto, que contempla de forma
integrada las areas de alcance, cronograma, costos, calidad, recursos, comunicaciones,
riesgos, adquisiciones y gestion de interesados. Cada uno de estos componentes se tradujo en
lineas base operativas y en mecanismos de coordinacién basados en metodologias agiles
(Scrum), garantizando asi la adaptabilidad del proyecto a contextos cambiantes y necesidades
emergentes.

4. Se detallaron las estrategias y actividades para la ejecucion progresiva e iterativa
del proyecto, enfocadas en un diagndstico comunitario, en la capacitacion de los beneficiarios,
el establecimiento de parcelas desarrolladas y diversificacion de actividades agricolas y el
monitoreo, escalamiento y sostenibilidad post-proyecto. La implementacion se estructurd en
sprints y lanzamientos secuenciales, asegurando una ejecucion ordenada, participativa y

orientada a resultados.
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5. Asimismo, se disefid un sistema detallado de monitoreo y control, incorporando
herramientas y técnicas de seguimiento basado en la metodologia agil. Este sistema permitira
evaluar continuamente el rendimiento del proyecto, anticipar desviaciones, ajustar procesos y
comunicar avances de forma transparente a todos los interesados.

6. Finalmente, se definié el proceso de cierre del proyecto, estableciendo la
formalizacion de resultados, la transferencia del conocimiento generado y la documentacion de
lecciones aprendidas. Este cierre busca no solo finalizar adecuadamente las actividades, sino
también asegurar la sostenibilidad del proyecto a través de la sistematizacion, la réplica del
modelo en otras zonas, la creacién de mecanismos de seguimiento comunitario, y el registro de

las lecciones aprendidas.
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6 Recomendaciones

1. Se recomienda, ante la incorporacion de nuevas herramientas y procedimientos,
llevar a cabo programas de formacion dirigidos al personal involucrado. Esta formacion debe
incluir tanto el uso técnico de las herramientas como la comprensién de los nuevos procesos,
destacando la relevancia de su adecuada aplicacion para asegurar la calidad y exactitud de los
entregables.

2. Se recomienda que los planes de gestion se disefien con una visién sistémica
qgue no solo contemple entregables inmediatos, sino también impactos sostenibles en términos
de ingresos, cohesion social y regeneracion ambiental. Se recomienda que las ONGs
fortalezcan sus capacidades internas en planificacién estratégica, incluyendo lineas base
claras, métricas de impacto, y mecanismos de retroalimentacion continua.

3. Se recomienda promover el uso de herramientas simples, accesibles para el
seguimiento de avances e impactos. Estas herramientas no solo permiten evaluar el
cumplimiento del plan, sino que también empoderan a los beneficiarios como protagonistas del
cambio. Las metodologias agiles permiten ciclos cortos de mejora continua que deberian
integrarse de forma rutinaria.

4. Se recomienda que el cierre del proyecto no tenga que ser solo administrativo,
sino una oportunidad estratégica para sistematizar las experiencias vividas, los desafios
superados y los logros alcanzados. Se recomienda que la institucion implemente un protocolo
para la recopilacién y difusion de aprendizajes, garantizando su uso para mejorar futuros
proyectos y fortalecer el ecosistema de desarrollo rural.

5. Finalmente, se recomienda que la institucion ajuste sus metodologias a la
complejidad del contexto haitiano. Esto incluye flexibilidad presupuestaria, comprension

cultural, enfoque en resiliencia comunitaria y priorizacion de procesos que generen autonomia
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local. Las metodologias tradicionales deben evolucionar hacia enfoques centrados en las

personas, sensibles al entorno, y disefiados para adaptarse a crisis recurrentes
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7 Validacién del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y/o sostenible

El concepto de desarrollo sostenible, segun el informe Brundtland, expresa la importante
idea de que hemos de satisfacer nuestras necesidades sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. De otra forma: no debemos vivir
hipotecando el futuro de nuestros nietos, no deberiamos ser canibales de nuestra progenie,
como el Saturno o Cronos del mito clasico (la pintura "negra" de Goya conservada en el Prado
proporciona a mi entender una buena representacion plastica de nuestra actual relacién con las
generaciones futuras... y con una buena parte de las presentes). Hay que tomar en cuenta que
el concepto de desarrollo sostenible es irremediablemente normativo, tiene un gran "debemos"
dentro de la barriga.

No se trata de un concepto inventado en el informe Brundtland, pero si que fue el
trabajo de la Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo el que lo perfilé
definitivamente y lo difundié a escala mundial. Queda definido del siguiente modo: "El
desarrollo sostenible [sustainable development] es el desarrollo que satisface las necesidades
de la generacién presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades. Encierra en si dos conceptos fundamentales:

* el concepto de 'necesidades’, en particular las necesidades esenciales de los pobres,
a las que se deberia otorgar prioridad preponderante;

* la idea de limitaciones impuestas por el estado de la tecnologia y la organizacién
social entre la capacidad del medio ambiente para satisfacer las necesidades presentes y
futuras" (Riechmann, J. 1995).

El desarrollo sostenible se basa en tres pilares interrelacionados: el econémico, el social
y el ambiental. El pilar econémico se enfoca en la generacién de ingresos y empleo, y en la
prosperidad economica a largo plazo. El pilar social promueve la equidad, el bienestar humano

y el acceso a recursos basicos como la educacion y la salud. El pilar ambiental subraya la
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necesidad de preservar los ecosistemas y la biodiversidad, asi como de gestionar los recursos
naturales de manera prudente. (Purvis, Mao, & Robinson, 2019).

El desarrollo regenerativo va un paso mas alla del desarrollo sostenible al no solo
enfocarse en mantener el estado actual de los sistemas, sino en regenerar y revitalizar los
ecosistemas y comunidades humanas. Este enfoque emergente tiene sus raices en la ecologia,
la permacultura y el disefo regenerativo, y se centra en la restauracion y mejora de los
sistemas naturales y sociales. (Mang & Reed, 2012).

A diferencia del desarrollo sostenible, que busca minimizar el impacto negativo, el
desarrollo regenerativo busca crear impactos positivos netos. Se basa en principios como la
restauracion de la biodiversidad, la rehabilitacién de suelos degradados, la revitalizacién de
comunidades y economias locales, y el disefo de sistemas que imiten los procesos naturales.
La idea es que las actividades humanas pueden ser una fuerza regenerativa que restaure la
salud y vitalidad de los ecosistemas y comunidades.

El desarrollo regenerativo es crucial en un mundo donde los ecosistemas estan al borde
del colapso debido a décadas de explotacién insostenible. Este enfoque promueve practicas
agricolas que restauran la salud del suelo, construcciones que imitan los procesos naturales, y
economias locales que valoran la biodiversidad y la equidad social. Ademas, fomenta una
relacidon mas profunda y respetuosa entre los seres humanos y la naturaleza, reconociendo que
la salud del planeta y la salud humana estan intrinsecamente conectadas. (Williams & Brown,
2014).

7.1 Relacién del proyecto con los objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son integrados e indivisibles, de naturaleza
mundial y universalmente aplicables a todos los paises, tanto desarrollados como en desarrollo.
Estos presentan un equilibrio entre las tres dimensiones del desarrollo sostenible, a saber, la

econdmica, la social y la ambiental. Y aseguran que ninguna sera rezagada. (OIT, 2017)
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La empresa no acepta la idea de que mas de 1.400.000 personas puedan vivir en la
pobreza, la mayoria de las veces con grandes dificultades para alimentarse diariamente. Tanto
en el Sur como en el Norte, la situacion se debe muchas veces a la exclusiéon econémica, que
poco a poco lleva a la exclusion social, y estan convencidos de que una de las respuestas a
esta situacion es reinsertar a estas personas en el circuito econémico, sobre todo, ayudandolas
a emprender, por eso los equipos de Agrisud apoyan a su gente en la creacion de pequefias
empresas agricolas familiares, viables y sostenibles, porque son econdmicas y agroecoldgicas,
porque estan bien implantadas en el territorio y en los mercados locales, y porque el
emprendedor fue acompanado a lo largo de un camino de profesionalizacion que lo llevara de
la precariedad a la autonomia.

Por eso, la accién de la institucion esta directamente en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, en particular: Sin Pobreza, Hambre cero,
Igualdad de sexo, Agua limpia y saneamiento, Trabajo decente y crecimiento econémico,
Reduccion de desigualdad, Consumo y produccién responsables, Medidas relativas a la lucha
contra el cambio climatico, Alianzas para el logro de objetivos.

Este proyecto esta dirigido a un grupo de productores del cultivo de vetiver
esencialmente desde mucho tiempo, que es un cultivo anual, sin casi otras fuentes de ingresos.
El objetivo principal del proyecto es el desarrollo de las cuencas muy degradadas de las zonas
en produccion, ya que es un cultivo muy erosivo, y en segundo plano diversificar las actividades
en la granja familiar, crear pequenas empresas para aumentar sus ingresos.

Este proyecto se relaciona con los objetivos de desarrollo sostenible buscando erradicar
para los productores la pobreza extrema, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las
personas, en particular los pobres y las personas en situaciones de vulnerabilidad, a una
alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio, duplicando la productividad

agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala, en particular las
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mujeres, los agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores, logrando la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible, oportunidades para
afiadir valor y obtener empleos no agricolas, logrando niveles mas elevados de productividad
econdémica mediante la diversificacion, lograr la gestidn sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales, lograr la gestién ecolégicamente racional de los productos quimicos y de
todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida promoviendo practicas agroecoldgicas. (OIT,
2017)

7.2 Anadlisis del proyecto de acuerdo con el Estandar P5

El Estandar P5 tuvo su primera version en 2014, la cual tenia en cuenta los 10
Principios del Pacto Mundial en las areas de derechos humanos, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion. La ultima version del Estandar P5 (version 3.0) se alinea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU de 2015, brindando a los directores de proyectos un
enfoque hacia la creacion de valor compartido para abordar los problemas globales. La
implementacién de este estandar genera el compromiso de hacer del desarrollo sostenible una
parte central de la direccion de proyectos y ubicar los proyectos en el corazén de la
sostenibilidad.

La implementacion de este estandar genera el compromiso de hacer del desarrollo
sostenible una parte central de la direccion de proyectos y ubicar los proyectos en el corazén
de la sostenibilidad.

Para apoyar aun mas la sostenibilidad, puede incorporarla en todas las actividades de
su proyecto al identificar formas de mitigar cualquier impacto negativo del proyecto.

Por otro lado, es fundamental comunicar los impactos de sostenibilidad del proyecto y
su producto en relacién con el medio ambiente y la sociedad. Esto puede ayudar a crear

conciencia e inspirar a otros a tomar medidas.
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El Estandar P5 es un Estandar Informativo mas que Normativo, el cual brinda
orientacion sobre qué medir y como integrar las 5 P en las actividades de los proyectos.
También puede ser utilizado por profesionales de Sostenibilidad para incluir los proyectos en
sus informes ampliando el Triple Resultado Final de las Personas, el Planeta y la Prosperidad
al agregar la consideracion de los impactos de los Productos y de los Procesos. Por lo tanto,

P5 significa Producto, Proceso, Personas, Planeta y Prosperidad. (Flory Vega, 2023).



Tabla 28

Impacto a Personas
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Empleo y dotacién de
personal es el proceso
de obtener el personal
necesario para llevar a
cabo el proyecto.

Vida Util

El proceso
eficiente de
empleo y
dotacioén de
personal
garantiza que
se tenga el
equipo
adecuado con
las habilidades
necesarias para
completar
exitosamente el
proyecto, lo que
prolonga la vida
util del proyecto
al evitar la
pérdida de
tiempo y
recursos en la
busqueda y
capacitacion de
nuevos
empleados.

La falta de un
procedimiento
eficaz de
empleo y
dotacion de
personal puede
resultar en la
contratacion de
personal no
calificado para
el proyecto, lo
que podria
impactar el
alcance, la
calidad de
servicio y
durabilidad del
proyecto.

Establecer un
proceso estricto
y solido de
reclutamiento y
selecciéon que
identifique
claramente las
habilidades
necesarias,
capacitar al
equipo existente
y reclute
externamente
cuando sea
necesario,
asegurando asi
que se cuente
con el personal
adecuado en
todo momento.

Un proceso
solido de
reclutamiento
permite
seleccionar el
personal
requerido en el
proyecto.




Mantenimiento

El proceso de
empleo no
garantiza que el
equipo
encargado de
las operaciones
esté compuesto
por individuos
con las
habilidades y
conocimientos
técnicos
necesarios para
realizar sus
tareas de
manera efectiva

Sino se
considera un
proceso
eficiente de
empleo y
dotacion de
personal, el
equipo puede
carecer de la
capacitacion y
habilidades
necesarias, lo
que resultaria
en una gestion
ineficaz del
mantenimiento y
una afectacion
negativa en la
durabilidad del
proyecto.

Implementar un
proceso robusto
de seleccion y
capacitacion
para el equipo
encargado del
sostenimiento
del producto y
las operaciones,
asegurando que
tengan
desarrollen las
habilidades
requeridas para
mantener el
alcance
adecuado del
proyecto a largo
plazo.

212

Un proceso
solido bien
elaborado de
seleccion que
permite contar
con el personal
adecuado en el
sostenimiento
de las
operaciones
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Imparcialidad

No hay un
proceso de
empleo y
dotacion de
personal que

La falta de
imparcialidad en
el proceso de
empleo y
dotacion de

Garantizar que
todas las
decisiones
relacionadas con
elempleoy la

Implementar
métodos
respectivos que
asegura que
las personas

Relaciones
laborales/empresariales
en el contexto del
proyecto significa
generar confianza,
comprension y
cooperacion entre el
proyecto y otros
directores, el personal
de la organizacién y los
miembros del equipo de
proyecto.

Vida Util

garantiza que personal puede dotaciéon de seleccionadas
todas las llevar a personal se tengan las
personas discriminacion tomen de mismas
benefician de enla manera imparcial oportunidades
todas las contratacion y transparente, para
oportunidades asegurando la desempenarse
sin igualdad de en el trabajo
discriminacion oportunidades

en todos los

niveles, para

mantener un

ambiente de

trabajo equitativo

y colaborativo.
No hay una La falta de Fomentar un Lograr un
relacion laboral | relaciones entorno laboral ambiente con
soélida que solidas puede adecuado, relaciones
promueve un conducir a promoviendo laborales
ambiente de relaciones una abiertas y
trabajo positivo | laborales son comunicacion transparentes
y colaborativo, | conflictivas o abierta 'y con politicas
lo que deficientes, transparente, claras para la
contribuye ala | provocando para mantener resolucion de
retencion de provocar una un ambiente conflictos y
talento y al alta rotacion de laboral positivo y reconocimiento
compromiso de | personal, lo que una fuerza del desempefio
los empleados | afectaria laboral brinda
a largo plazo, negativamente comprometida. motivacién a
prolongando asi | la estabilidad y las personas
la vida util del continuidad del trabajadoras y
proyecto. proyecto en el les permite

tiempo.

desarrollarse
en la empresa.




Mantenimiento

Las relaciones
laborales no
efectivas no
aseguran que el
equipo

Si las relaciones
laborales son
tensas o poco
cooperativas,
podria haber

Implementar
programas de
capacitacion en
habilidades de
comunicacién y
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Lograr
conciencia en
las personas

trabajadoras y
fomentando la

Imparcialidad

encargado del | conflictos en la trabajo en participacion de
sostenimiento | ejecucion de las equipo, los empleados
del productoy | operaciones, lo establecer permite
las operaciones | que podria canales de esquemas de
trabaje de resultar en retroalimentacion mejora
manera retrasos, y fomentar la continua en el
coordinada y comprometiendo participacion de sostenimiento
colaborativa, lo | asi su los empleados del producto, y
que contribuye | sostenibilidad a en la toma de que las
a la ineficaciay | largo plazo. decisiones personas estan
ineficiencia en relacionadas con en un ambiente
la gestién el sostenimiento saludable para
continua del del producto y trabajar.
proyecto. las operaciones.
La carencia de |La falta de Establecer Alcanzar
imparcialidad imparcialidad procesos relaciones
en las podria dar lugar transparentes y laborales
relaciones a decisiones basados en saludables
laborales no sesgadas en la criterios implica
garantiza que asignacion de objetivos para la imparcialidad e
todas las tareas, toma de igualdad para
decisiones promociones o decisiones todas las
relacionadas tratamiento de relacionadas con personas
con el personal | conflictos, lo que el personal, trabajadoras.
se tomen de podria generar promover la
manera justay | descontento diversidad e
objetiva, inclusioén para
promoviendo un garantizar la
ambiente de equidady la
trabajo no imparcialidad en
equitativo todas las

interacciones

laborales.




Salud y seguridad del
proyecto es la practica
de crear condiciones de
trabajo seguras para el
personal involucrado en
el proyecto.

Vida Util

Mantenimiento

Actualmente no
hay un plan que
asegura la
saludy la

Sino se
garantiza la
salud y
seguridad

Establecer
politicas y
procedimientos
de seguridad
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Reducir la
probabilidad y
ocurrencia de
accidentes e

seguridad de laboral, puede ocupacional, incidentes en el
las personas contribuir a la proporcionar proyecto,
involucradas en | inestabilidad del equipo de provee un
el proyecto. equipo y mala proteccion ambiente
reputacién del personal seguro para las
proyecto como adecuado, personas
empleador realizar trabajadoras.
responsable. capacitacion las tareas del
regular sobre proyecto.
seguridad en el
lugar de trabajo.
Si no hay La falta de Implementar un El
medidas de medidas de sistema de sostenimiento
seguridad seguridad gestion de del producto
ocupacional no | ocupacional seguridad implica un
se asegura el promueve un ocupacional, ambiente
desarrollo del entorno laboral realizar seguro para el
producto a lo inseguro y auditorias trabajo de las
largo de su ciclo | aumenta el regulares de personas que
de vida en riesgo de seguridad, lo realizan.
todas sus fases | accidentes proporcionar Asegurar un
laborales, lo que entrenamiento ambiente
no garantiza la en seguridad a seguro permite
continuidad los empleados. personas
operativa del sanas.

proyecto.




La capacitacion y
calificacion es el
proceso de asegurar
que los miembros del
equipo de proyecto
tengan las habilidades
necesarias para
completar su trabajo de
manera eficaz.

Eficacia

Eficiencia

Eficacia
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las medidas de | la ineficacia de Realizar Las
seguridad no las medidas de evaluaciones evaluaciones
son eficaces seguridad no periodicas de de la eficacia
para el asegura que se seguridad, en la salud
desarrollo estén recopilar datos ocupacional
adecuado del implementando de incidentes y permiten
correctamente, accidentes, asegurar el
lo que realizar cumplimiento y
contribuye a un encuestas de evaluar areas
entorno laboral satisfaccion del de mejora.
inestable e empleado.
inseguro
Las normas de | Normas de Realizar analisis Las
seguridad seguridad y de costo- evaluaciones
ocupacional no | salud ineficiente beneficio de las de la eficiencia
son provoca una medidas de en la salud
eficientemente | gestion seguridad, ocupacional
correctas para | irresponsable de establecer permiten
asegurar el los mismos, métricas de asegurar que
seguimiento del | afectando la rendimiento para los recursos
proyecto. sostenibilidad evaluar la utilizados para
del proyecto y el eficiencia, crear e
bienestar de los implementar implementar
trabajadores. sistemas de estas normas
gestion sean
eficientes. adecuados.
La capacitacion | La falta de Implementar un Personal
y calificacion capacitacion programa de capacitado,
requeridas no podria resultar formacion capaz de
se tomaron en | enuna exhaustivo y cumplir con los
cuenta para ejecucion regular, realizar objetivos

que los
miembros del
equipo puedan
realizar sus
tareas con
eficacia y
precision.

deficiente del
proyecto y una
menor calidad
de salida.

evaluaciones
periddicas del
desempefio.

especificos de
sus areas en el
proyecto




Eficiencia

Imparcialidad

No capacitar al

La falta de

Ofrecer
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utilizacion

Aprendizaje
organizacional es una
forma de gestion del
conocimiento en la que
se alienta a los
componentes y a los
empleados de la
organizacion a capturar,
compartir y aplicar su
conocimiento.

Vida Util

equipo capacitacion capacitacion en adecuada de
adecuadamente | puede resultar herramientas y recursos para
contribuye ala |enunuso procesos capacitar y
ineficiencia ineficiente de eficientes, actualizar a las
operativa del recursos y realizar personas
proyecto al tiempo, seguimiento del empleadas en
aumentar los afectando rendimiento los proyectos.
errores y negativamente después de la

afectar la la eficiencia del capacitacion.

productividad. proyecto.

La capacitacion | La falta de Implementar Brindar

y calificaciéon no | imparcialidad procedimientos programas

estan disponible
para todo el
equipo,
promoviendo la

podria generar
desigualdad de
oportunidades y
descontento en

de capacitacion
transparentes y
equitativos,
brindar

adecuados de
forma
igualitaria a las
personas

desigualdad de | el equipo, oportunidades permitiéndolos
oportunidades y | afectando la de desarrollo a crecer como
la injusticiaen | moraly la todos los personas y en
el desarrollo del | cohesion del miembros del la empresa.
personal. equipo. equipo.
Una falta de La falta de Establecer una La recopilacion
aprendizaje aprendizaje cultura de de lecciones
organizacional | organizacional aprendizaje aprendidas y
contribuye ala | podria llevar a la continuo, aprendizajes
reduccién de la | obsolescencia fomentar la del proyecto
vida util del del proyectoy a colaboracion y la permiten el
proyecto su eventual retroalimentacion crecimiento del
fracaso. entre los personal en la
equipos. empresa.




Igualdad de
oportunidades es la
practica de brindar a las
personas acceso a
trabajos, oportunidades
y responsabilidades en
funcion de sus

Eficacia

Eficiencia
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El aprendizaje | La falta de Establecer La correcta
organizacional | aprendizaje mecanismos transferencia
mejora la puede resultar formales e de

eficacia del en la repeticion informales para conocimiento
proyecto al de errores y en compartir permite que se
permitir que los | la incapacidad conocimiento y cumplan los
equipos de mejorar el experiencias, objetivos
identifiquen y desempefio del fomentar la estratégicos de
adopten proyecto. experimentacion la empresa.
mejores y el aprendizaje

practicas y activo.

soluciones.

El aprendizaje | La falta de Fomentar la Asegurar la
organizacional | aprendizaje revision regular mejora
promueve la puede resultar de procesos, continua y
eficiencia al enla realizar analisis eliminar
identificar y perpetuacion de de causa raiz procesos
eliminar practicas para identificar innecesarios.
procesos ineficientes y areas de mejora,

ineficaces, lo desperdicio de implementar

que conduce a | recursos. soluciones

una utilizacion innovadoras.

6ptima de los
recursos
disponibles.
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calificaciones,

independientemente del
género, la raza, la edad
u otras caracteristicas.

Desarrollo de

competencias locales es
el proceso de fomentar y
expandir las habilidades,
el conocimiento y la
experiencia en las
localidades en las que

opera el proyecto.

Eficacia

La igualdad de
oportunidades
es crucial para
la eficacia del
proyecto al
asegurar que
todas las
decisiones y

Sino se
promueve la
igualdad de
oportunidades,
la eficacia del
proyecto puede
verse
comprometida

Adoptar
practicas de
igualdad de
oportunidades
en todas las
etapas del
proyecto, desde
la planificacion

Los equipos de
trabajo son
diversos, con lo
que brindan
distintos puntos
de vistay su
cultura es
semejante a la

Eficacia

acciones estan | por la falta de hasta la de los diversos
basadas en las |diversidady la ejecucion y el pacientes que
mejores exclusion de seguimiento, utilizaran los
habilidades y talentos clave. para asegurar productos.
talentos Esto podria que se
disponibles, sin | llevar a una aprovechen al
prejuicios. ejecucion maximo las

menos efectiva capacidades y

del proyectoy a conocimientos

soluciones de todos los

menos miembros del

innovadoras y equipo.

robustas,

impactando

negativamente

enla

sostenibilidad

del proyecto.
El desarrollo de | La falta de Ofrecer Apoyo a
competencias competencias programas de conseguir los
locales mejora | locales puede formacion objetivos del
la eficacia del resultar en la inclusivos que proyecto
proyecto al subutilizacién aborden las
garantizar que | del talento y las necesidades de
todas las habilidades de desarrollo de
personas en la | ciertos grupos todos los
comunidad dentro de la miembros de la
estén comunidad, lo comunidad.
calificadas y que afecta
puedan negativamente




Armonia trabajo-vida y
salud mental se refiere a
la capacidad de las
personas para lograr un
equilibrio entre sus
objetivos profesionales y
los compromisos dentro
de sus vidas personales

Eficiencia

contribuir de

la eficacia del
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resolver
problemas
internamente.

manera proyecto.

significativa al

proyecto.

El desarrollo de | La falta de Promover la Apoyo a una
competencias | competencias transferencia mejor

locales locales puede equitativa de distribucion de
promueve la resultar en una conocimientos y recursos,
eficiencia al distribucion habilidades entre generando una
garantizar que | desigual de todos los comunidad
todas las recursos y miembros de la mas eficiente y
personas en la | oportunidades comunidad. a la empresa.
comunidad dentro de la

tengan acceso | comunidad, lo

a las mismas que afecta

oportunidades | negativamente

de desarrolloy | la eficiencia del

recursos para proyecto.




Imparcialidad

El desarrollo de

La falta de

Implementar
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Las

Eficacia

competencias imparcialidad en politicas y oportunidades
locales debe el desarrollo de procedimientos de desarrollo
asegurar que competencias para garantizar de

todos los locales puede la igualdad de competencias
programas y resultar en la oportunidades son accesibles
oportunidades | exclusion de en todos los para todos en
de capacitacion | ciertos grupos o programas de la comunidad
sean accesibles | individuos de la capacitacion y por igual.

y equitativos comunidad, desarrollo.

para todos los | socavando la

miembros de la | sostenibilidad

comunidad, sin | del proyecto.

discriminacion

ni exclusion.

La saludy Los Fomentar una Equipo de
bienestar de los | colaboradores cultura de apoyo trabajo mas
colaboradores | saludables y y cuidado mutuo, eficaz,
mejoran la felices tienden a donde se colaborativo y
eficacia del desempenarse promueva el feliz.

proyecto al
aumentar su

mejor en sus
roles,

equilibrio entre la
vida laboral y

Eficiencia

compromisoy | contribuyendo a personal.
motivacion. alcanzar los

objetivos del

proyecto de

manera mas

efectiva.
El bienestar de |Los Implementar Equipo de
los colaboradores politicas de trabajo mas
colaboradores | mas felices y bienestar integral eficiente,
puede mejorar | saludables y promover un colaborativo,
la eficiencia del |tienden a ser estilo de vida en alcanzar
proyecto al mas eficientes saludable para objetivos.
reducir el en su trabajo, reducir el
ausentismo optimizando los ausentismo y
laboral y recursos y los mejorar la

productividad.




Imparcialidad

aumentar la
productividad.

procesos
operativos.

222

Se requiere que
todas las
politicas y
programas
relacionados
con el bienestar
sean equitativos

Promover un
ambiente de
trabajo inclusivo
y equitativo,
ofreciendo
oportunidades
de bienestary

Garantizar que
todas las
medidas de
bienestar sean
aplicadas de
manera imparcial
y equitativa, sin

Una
organizacion
mas saludable.

Participacion de la
comunidad es la practica
de tratar a los residentes
locales como partes
interesadas en el
proyecto.

Vida Util

Mantenimiento

y accesibles apoyo de discriminacion ni

para todos los | manera justay favoritismo.

colaboradores. | transparente.

Subcontratacion | Aumenta la Fomentar la Mejora en la
de aceptacion del comunicacion economia local,
emprendedores | proyecto en la bidireccional mayor

locales y comunidad y entre el equipo accesibilidad a
contratacion de | contribuye al de proyecto y la servicios
personas de la | desarrollo comunidad, locales

zona para economico local, realizar especializados.
mejorar la reduciendo la consultas y

economia local,
programas de

resistencia y
aumentando la

tomar en cuenta
las necesidades

aprendizaje. cooperacion. locales.

Formacion de Aumenta las Implementar Mayor acceso

personas para | habilidades y la programas de a mano de obra

tener personal | capacitacion del formacién y calificada,

calificado y asi | personal local, capacitacion desarrollo en la

aportar al contribuyendo al para el personal comunidad,

crecimiento de | desarrollo local, combate a la

la comunidad. | sostenible de la asegurando la pobreza.
comunidad. disponibilidad de

habilidades




calificadas en la
comunidad.
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Imparcialidad

Trabajo forzado e
involuntario significa
cualquier trabajo o
servicio que se obtiene
de una persona bajo la
amenaza de una accioén
punitiva contra ella o sus
familias. Incluye trabajo
donde el pago esta por
debajo de los niveles de
subsistencia, o donde el
pago es en bienes que
no son deseables. El

Seguir cédigos
éticos en las

Promueve la
igualdad de

Garantizar que
las decisiones

Contrataciones
equitativas,

Vida Util

donaciones y oportunidades y relacionadas con favoreciendo el
ayuda sin la justicia en la las donaciones y desempefio de
buscar distribucion de la ayuda se los
favoritismos a recursos y tomen de emprendedores
cambio. beneficios en la manera imparcial locales por sus
comunidad. y transparente, habilidades.
siguiendo
codigos éticos y
promoviendo la
igualdad de
oportunidades.
No hay medidas | El trabajo Seguir las leyes Se compensa
de prevenciéon | inapropiado e locales de en forma
de trabajo involuntario contratacion. adecuada el
forzado por puede llevar a Brindar una trabajo
respeto a problemas de compensacion realizado y se
codigos de ética | salud fisica y adecuada ajusta la
y morales mental, afectar contratacién a
basicos el desarrollo la carga laboral
adecuado de las de las
personas y personas.

contribuir al ciclo
de pobreza'y
desigualdad.
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trabajo forzado e
involuntario puede
adoptar muchas formas,
como la trata de
personas, la
servidumbre por deudas,
la esclavitud y jornadas
laborales injustamente
largas

Mantenimiento

Practicas y contratos de
adquisiciones
sostenibles incluye
practicas para obtener
bienes, materias primas
y servicios que toman en
cuenta los impactos
ambientales,
economicos y sociales.
Significa contratar
recursos de manera
ética. Requiere
establecer acuerdos que
respeten estandares
ambientales, sociales y
de derechos humanos.

Vida Util

No hay un plan | El trabajo Seguir las leyes Se compensa
de prevencién inapropiado e locales de en forma
de trabajo involuntario contratacion. adecuada el
forzado por puede llevar a Brindar una trabajo
respeto a problemas de compensacion realizado y se
codigos de ética | salud fisica y adecuada ajusta la
y morales mental, afectar contratacién a
basicos, el desarrollo la carga laboral
provocando el | adecuado las de las
mal personas, personas.
funcionamiento | contribuir al ciclo
del proyecto de pobreza y

desigualdad,

afectando la

sostenibilidad
No hay un plan | Asegurar Implementar Contribucion a
de gestion de adquisiciones practicas de la
adquisiciones sostenibles adquisiciones sostenibilidad
sostenibles puede contribuir sostenibles, del planeta,
adecuados,lo |ala como la compra apoyo a
que puede sostenibilidad de materias emprendedores
afectar lavida |ambientaly primas que priorizan la
util del proyecto | social del recicladas o la sostenibilidad.

proyecto. seleccion de

proveedores
éticos.

Nota: La tabla 28 muestra el cuadro de Analisis de Impacto P5. Entradas Impactos a Personas del Proyecto Elaboracién de un plan

de gestion para la conservacion de sistema del cultivo de vetiver.



Tabla 29

Impacto al Planeta
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Impactos al

Punta

! Nuevo
Planeta je )
Impacto L Puntaje
X Inicial
e o Potencial del
¢ Califica | Descripcion del Respuesta Cam
Lente o enla Impact . Resultado
L do? (Causa) ... | Impa Propuesta bio
Descripcion Sostenibili cto o]
dad Despu
(Ante ( esp
és)
s)
No existe una | No apoyar |2 Elegir 5
medida que ala proveedores
favorece la economia locales para los
adquisicion de | local, materiales
productos aumento donde sea . .
e . Impulsar la economia local favoreciendo los
Vida Uil Yes locales en posible, 3
. productos locales
transporte siempre
s asegurando que
Adquisicién cumplan con
local es la estandares de
practica de calidad
adquirir No obtener Aumento Elegir Impulso de la economia local, tiempos
productos y productos y en proveedores reducidos de entrega de materiales,
servicios de servicios transporte locales para los disminucién en la huella de carbono de la
proveedores locales parael |s materiales empresa.
locales ciclo de vida nacionales donde sea
del producto posible,
Yes aumenta la 2 siempre 5 3
huella de asegurando que
carbono de la cumplan con
empresa, y no estandares de
se apoya la calidad
Mantenimi economia
ento local.
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Impactos al Punta Nuevo
Planeta je )
Impacto L Puntaje
X Inicial
e o Potencial del
¢ Califica | Descripcion del Respuesta Cam
Lente enla Impact . Resultado
L do? (Causa) ... | Impa Propuesta bio
Descripcion Sostenibili cto o]
dad (Ante (D’espu
és)
s)
No hay un plan | Un Procesos de Un proceso de compras imparcial y apoyo a
se seleccion proceso compra los emprendedores locales a mejorar su
de imparcial estandarizados competitividad.
proveedores. permite mediante
que los licitacion
proveedor analizando
es locales tiempo de
tengan entrega,
ves oportunida 2 compras S 3
des sostenibles,
iguales de calidad y precio.
participar,
basado en
la calidad
Imparcialid de su
ad producto.
No existen Falta de Utilizar Un proyecto global con comunicaciones
Comunicacion herramientas | comunicac herramientas adecuados para lograr eficiencia en las
diaital es el necesarias de |ion entre estandar para el comunicaciones
usgo de comunicacion | los manejo de
herramientas y para asegurar | miembros informacion del
plataformas Vida Util Yes el — del o | Pproyecto, 5 3
digitales para cumplimiento | equipo, reuniones y
comunicar de los afectando demas
sobre el objetivos del el comunicaciones
rovecto proyecto. desarrollo
proy ’ del

proyecto




227

Impactos al Punta N
! uevo
Planeta je )
Impacto L Puntaje
X Inicial
e o Potencial del
¢ Califica | Descripcion del Respuesta Cam
Lente enla Impact . Resultado
L do? (Causa) ... | Impa Propuesta bio
Descripcion Sostenibili cto o]
dad (Ante (Dgss)pu
s)
La gestién Los Implementar Implementar un plan adecuado de gestién de
Logistica es la inadecuada de | procesos procesos la logistica para las actividades relacionadas
planificacion y los procesos inadecuad adecuados para con el transporte
ejecucion de logisticos os de gestionar la
actividades incluye la logistica logistica
relacionadas compray pueden
con el ; transporte a la | afectar el
transporte de | Vida Util Yes linea de buen 3 4 1
bienes, produccién desarrollo
materias puede retrasar | del
primas y el cronograma | proyecto,
servicios para establecido y retrasar
uso del el
proyecto cronogram
a
Energia Punta Nuevo
je )
Descripcion Impact.o Inicial Puntaje
- L Potencial del
Lente ¢ Califica | Descripcion en la del Respuesta Imoact Cam Resultado
do? (Causa) . . | Impa Propuesta P bio
D L Sostenibili cto o
escripcion dad (Despu
(Ante és)
s)
Vida Util No 0
Erosion del Un método Un Cambio Mejora en el uso de suelos, al reducir la
suelo es la inadecuado de | proceso procesos y erosion en las cuencas.
pérdida de la control de de gestion métodos de
capa superior erosion inadecuad gestion del
del suelo afectara el ode desarrollo de
debido a Yes |alcance del desarrollo 1 |las cuencas 5 4
actividades proyecto, de las afectadas
humanas provocando un | zonas
comola esfuerzo de afectadas
construccion | Mantenimi mas de lo que | porla
engeneral, la | gntg erosion,
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Impactos al Punta N
! uevo
Planeta je )
Impacto L Puntaje
Potencial el del
¢ Califica | Descripcion del Respuesta Cam
Lente enla Impact . Resultado
L do? (Causa) ... | Impa Propuesta bio
Descripcion Sostenibili cto o]
dad (Ante (Dgspu
s) és)
construccién se esperadoy | provocand
de carreteras mas tiempo. o]
o las practicas resultados
agricolas. negativos
afectando
la
sostenibili
dad del
proyecto

Nota: La tabla 29 muestra el cuadro de Analisis de Impacto P5. Entradas Impactos a Personas del Proyecto Elaboracion de un plan

de gestion para la conservacion de sistema del cultivo de vetiver.



Tabla 30

Impacto a la Prosperidad
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0 emergencias de salud. La
resiliencia no hace que los
problemas desaparezcan:
significa tener la capacidad de
hacerles frente a pesar del
estrés inesperado.

proyecto para
adaptarse a
condiciones
adversas.

cambio

Impactos a la Prosperidad _| Puntaje Nuevo
Descripcion Impacto Potencial | Inicial Respuesta Puntaje
L Lente | ¢Calificado? (Causa) enla del Propuesta del Cambio Resultado
Descripcion Sostenibilidad Impacto P Impacto
(Antes) (Después)
Bajo, a pesar de Mantener un Un equipo
. lo cambiante del enfoque en las flexible capaz
Se capacita a mundo, las necesidades de manejar las
I . los directores i’ . )
Flexibilidad es la capacidad de de proyecto regulaciones en del negocio y adversidades
adaptarse a circunstancias o ara industria médica del equipo de de otros
situaciones cambiantes. gda tarse a tienden a ser algo trabajo, proyectos o
Requiere la capacidad de e (AYE dap estables, por lo entendiendo situaciones que
modificar planes o enfoques Vi) (il he= d.'St'nt?S que el proyecto 3 que se es parte 5 3 puedan
L situaciones . .
ante desafios inesperados. ue el siempre se podra de un todo y no afectarles.
qro ecto implementar aun solo el
pue{ja si se incurre en proyecto esta
gncontrar retrasos por otras en el mismo
' prioridades del contexto.
negocio.
Resiliencia es la capacidad del Las condiciones Mantener Un equipo
proyecto para recuperarse o adversas pueden mentalidad y resiliente capaz
adaptarse facilmente a No hav un causar retrasos enfoques de manejar las
condiciqnes adversas, como plan d)é en el proyecto agiles para adversidades
meroado, inestabiidad polticao | gestionde |70 7ol o foxibiidad de proyectos o
economica, desastres naturales | Vida Util Yes adecuado del 2 accion. 5 3 situaciones que

puedan
afectarles.
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Impactos a la Prosperidad _| Puntaje Nuevo
5 Descripcion Impacto Potencial | Inicial Respuesta Puntaje .
L Lente | ¢Calificado? (Causa) enla del Propuesta del Cambio Resultado
Descripcion Sostenibilidad Impacto P Impacto
(Antes) (Después)

Generacion de Brindar apoyo Generacioén de

empleos, de excelencia empleos,
Impacto econémico local incluye sostenimiento de al proyecto, sostenimiento
los efectos directos e indirectos Un impacto exportaciones asegurando de
que el proyecto tiene sobre la negativo del | nacionales. que el personal exportaciones
economia de su area local. Esto Vida Uti proyecto Mejora de este calificado nacionales.

. : e ida Util Yes . . . 4 . 5 1 :

puede incluir la creacion de afectaria la imagen del pais y capacitado. Mejora de
empleo, un mayor gasto en la economia en mano de obra imagen del pais
economia local o un mayor local calificada y en mano de
desarrollo regional. proyectos obra calificada y

globales. proyectos

globales.

Nota: La tabla 30 muestra el cuadro de Analisis de Impacto P5. Entradas Impactos a Personas del Proyecto Elaboracion de un plan

de gestion para la conservacion de sistema del cultivo de vetiver.
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7.3 Relacién del proyecto con las dimensiones del Desarrollo Regenerativo

El desarrollo regenerativo esta basado en el analisis holistico de seis pilares: ambiental,
social, econémico, espiritual, cultural y politico, entrelazados todos entre si y el cual no solo
busca reducir el deterioro de cada uno de ellos, sino mas bien promover su reconstruccion y
mejora permanente con el fin de poder encontrar propuestas que promuevan alcanzar el
balance entre las necesidades del ser humano y las del planeta (Cureton, Reed & Gruits,
2017).

Ambiental

El proyecto busca regenerar el paisaje funcional conservando los suelos en las zonas
degradadas y recuperar la biodiversidad y con ello el funcionamiento de los ecosistemas,
desarrollando las cuencas y la implementacion de practicas agroecoldgicas adaptadas.

Social

El proyecto busca reducir la pobreza al mejorar la eficiencia y la rentabilidad de las
actividades agricolas y otras, asi asegurar la seguridad alimentaria y la salud. Ademas de
contribuir a una mejor gestion de los recursos financieros, el proyecto busca generar
oportunidades econdmicas, y promoverla salud y el bienestar de los productores y sus familias.
También se busca mejorar las condiciones laborales de los beneficiarios y promover el
desarrollo profesional.

Econdmico

EL proyecto ayuda a los productores a adoptar un nuevo paradigma econémico basado
en regenerar la economia buscando el bien estar de los beneficiarios del proyecto aumentando
la rentabilidad a nivel de sus parcelas, creando las pequenas empresas agricolas,

diversificando las actividades en la granja familiar, para aumentar el ingreso.
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Espiritual

Restaurar la espiritualidad, para que la sociedad recupere el sentido de la solidaridad, la
empatia, la transparencia y la posibilidad de conectarse con la esencia del ser humano en su
sentido mas amplio al aplicar una vieja practica que es la ayuda mutua en todas las actividades
agricolas. Es importante establecer un ambiente inclusivo y libre de prejuicios para una buena
interaccion durante el desarrollo del proyecto.

Cultural

El proyecto contribuye al pilar cultural al recuperar valores sociales y disefar culturas
regenerativas, aumentando la autoestima, promoviendo empoderamiento y creando resiliencia
de parte de los productores. Ademas, al promover la adquisicion de productos y servicios
locales, el proyecto puede contribuir a la economia y la preservacion de las tradiciones
culturales de la region.

Politico

El proyecto contribuye al pilar politico al empoderar a las comunidades locales y
regenerar su grupo social para que activamente participen en la gobernanza local de su
territorio, empoderar a las mujeres para tomar posiciones de liderazgo al promover la igualdad

de oportunidades y desarrollo profesional sus grupos sociales y empresas.
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Anexos

Anexo 1: ACTA (CHARTER) DESARROLLADO PARA VALIDACION DEL PFG

ACTA DE LA PROPUESTA DE
PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

1. Nombre del (de la) estudiante

| Fedy Lebon

2. Nombre del PFG

Plan de gestién de proyecto para la proteccion y fortalecimiento del sistema de cultivo
vetiver, bajo metodologias agiles y orientado hacia la responsabilidad socioambiental,
para la asociacion de plantadores y ganaderos de Warf Massey, Haiti

3. Area tematica del sector o actividad

Agroecologia/ Agricultura

B

Firma de la persona estudiante

| Fedy Lebon

5. Nombre de la persona docente SG

| Réger Valverde Jiménez

6. Firma de la persona docente

7. Fecha de la aprobacion del Acta:

8. Fecha de inicio y fin del proyecto

©

Pregunta de investigacion

¢, Qué elementos deben considerarse al elaborar un plan de gestién de proyectos para
la conservacién del sistema de cultivo vetiver, basado en una metodologia agil y que
asegure un abordaje socioambiental, para la asociacion de plantadores y ganaderos de
Warf Massey, Haiti?

10. Hipotesis de investigacion
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Implementar un plan de gestién de proyecto basado en metodologias agiles y orientado
hacia la responsabilidad socio-ambiental mejorara significativamente la conservacion
del sistema de cultivo vetiver en la Asociacion de Plantadores y Ganaderos de Warf
Massey en Haiti, al aumentar la eficiencia en la ejecucion de las actividades, promover
la participacion comunitaria y asegurar la sostenibilidad ambiental.

11. Objetivo general

Desarrollar un plan de gestion de proyecto para la conservacién del sistema de cultivo
vetiver, bajo metodologias agiles y orientado hacia la responsabilidad socio-ambiental,
para la asociacién de plantadores y ganaderos de Warf Massey, Haiti

12. Objetivos especificos

1.

Realizar un diagnéstico de la situacion actual para evaluar la factibilidad del
proyecto de conservacion del sistema de cultivo vetiver, identificando
necesidades, requerimientos técnicos y legales, beneficios econdémicos,
sociales y ambientales del proyecto.

Desarrollar los procesos de iniciacién para definir el abordaje de alto nivel
respecto al proyecto de conservacién del sistema de cultivo vetiver.
Desarrollar el plan de gestidén del proyecto de conservacion del sistema de
cultivo vetiver, asi como los procesos de planificacidon atinentes a este y sus
lineas base.

Plantear la implementacion de los procesos de ejecucion del proyecto de
conservacion del sistema de cultivo vetiver.

Planificar el uso de los procesos de monitoreo y control del proyecto de
conservacion del sistema de cultivo vetiver, incluyendo la definicion de las
técnicas y herramientas que se utilizaran para brindar el adecuado
seguimiento.

Definir la forma en que se cerrara el proyecto de conservacion del sistema
de cultivo vetiver, garantizando una adecuada finalizacién de las labores y
el pertinente registro de las lecciones aprendidas.

13. Justificacion del PFG

a. Desarrollar un plan de Gestion con una metodologia Agil es un nuevo para la
organizacién que actualmente en sus proyectos aplica una metodologia

tradicional o cascada.

b. El proyecto beneficiard de un plan de Gestién de proyecto con las buenas
practicas de gestion de proyectos establecidas por el PMI, lo cual permitira

mejorar sus procesos de gestion y aumentar su posibilidad de éxito

c. Actualmente, en los proyectos de la organizacion, las técnicas y herramientas
aplicadas son tradicionales, y con el avance de la tecnologia, existen nuevas

técnicas y herramientas que pueden adaptarse a sus proyectos.

14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). En forma tabular, que describa el entregable

principal y los secundarios -productos o servicios que generara el PFG-.
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1. PFG
1.1 Perfil del PFG
1.1.1 Acta de Proyecto-Investigacion bibliografica preliminar
1.1.2 Acta de Proyecto-EDT-Cronograma
1.1.3 Marco Tedrico Parte |
1.1.4 Marco Teodrico Parte |l
1.1.5 Marco Metodolégico
1.1.6 Introduccion
1.1.7 Documento integrado
1.1.8 Revision Documento integrado
1.1.9 Seminario de Graduacién aprobado
1.2 Desarrollo del PFG
1.2.1 Informe de la situacion actual para la factibilidad del proyecto
1.2.2 Disefio de procesos de iniciacion para un enfoque de alto nivel
1.2.3 Disefio de Plan de gestion y de procesos de planificacién de su linea
base
1.2.4 Plan para la implementacién de los procesos de ejecucién del
proyecto
1.2.5 Plan para el uso de los procesos de monitoreo y control
1.2.6 Documento del disefio del proceso de cierre del proyecto
1.2.7 Validacion del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y/o
sostenible
1.2.8 Conclusiones
1.2.9 Recomendaciones
1.2.10 Listas de referencias
1.2.11 Anexos
1.2.12 Aprobacién del tutor para lectura
1.3 Revision de lectores
1.3.1 Asignacion de lectores
1.3.2 Revision del PFG
1.3.3 Mejoras al PFG
1.3.4 Segunda revision lectores
1.3.5 Aprobacion de lectores
1.4 Evaluacion
1.4.1 Calificacién del tribunal
1.4.2 Aprobacion final del PFG

15. Presupuesto del PFG

Viaticos $ 300
Impresiones  $ 100
Focus group  $ 200
Imprevistos  $ 100
Total $ 700

16. Supuestos para la elaboraciéon del PFG

1- Los documentos de proyecto estan disponibles de parte de la organizacion en
el periodo establecido para la realizacién del proyecto.
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2-

3-

4-

Los involucrados del proyecto estan dispuestos para colaborar para la
implementacién del proyecto.

Se cuenta con el apoyo y la colaboracion del jefe de Proyecto de la organizacion
para las necesidades del proyecto.

Acceso a materiales y equipos de la organizacion para las zonas de afectacion
del proyecto de la organizacién.

17. Restricciones para la elaboracién del PFG

1-

El tiempo requerido para la planificaciéon de los procesos de gestion para la
mejora puede ser limitado, lo que puede afectar la efectividad del proyecto.

Los disefios y planes de mejora deben tener en cuenta el impacto ambiental y
social de las operaciones de la organizacion para garantizar la sostenibilidad a
largo plazo del proyecto

La disponibilidad financiera para la implementacion del proyecto puede estar
limitada, lo que puede afectar el desarrollo del proyecto.

La colaboracion y aportes de los involucrados en los nuevos métodos y
estrategias pueden requerir tiempo y recursos adicionales, lo que puede
retrasar la implementacion.

18. Descripcion de riesgos de la elaboracién del PFG

1-

2-

Si la programacion del proyecto no se cumpla adecuadamente, habra
incumplimiento en las fechas de entregas

Si hay una baja respuesta en la encuesta sobre la situacién actual de la
organizacion para la factibilidad del proyecto, puede afectar los métodos
disefiados lo cual puede resultar en la implementacién de procesos menos
efectivos en la gestion del proyecto.

Un periodo de fuertes lluvias puede atrasar la recoleccion de los datos para la
encuesta, lo cual podria generar retrasos en las entregas, ya que son zonas de
acceso dificiles.

Si se presentan requisitos emergentes, no habra forma de obtener todos los
requisitos al comienzo del proyecto, lo cual puede causar mayor riesgo de
desempenio

19. Principales hitos del PFG

Entregable Fecha
estimada
de
finalizacion

Inicio de Seminario de Graduacién 24/02/2025

1.1.1
1.1.2 Seminario de Graduaciéon Aprobado 17/042025
1.2.1

. Elaborar informe de la situacion actual 09/05/2025




242

1.2.2 Disefar proceso de iniciacién 02/06/2025
1.2.3 Disenar plan de gestion y de proceso de 24/06/2025
planificacion

1.2.4 Planificar la implementacion de proceso de 16/07/2025
ejecucion

1.2.5 Planificar proceso de monitoreo y control del 07/08/2025
proyecto

1.2.6 Disenar el proceso de cierre del proyecto 27/08/2025
1.2.7 Validacion del trabajo en el campo del desarrollo 29/08/2025
regenerativo y/o sostenible

1.2.11 Aprobacion del Tutor para lectura 12/09/2025
1.3. 5 Aprobacion de lectores 11/11/2025
1.4.1 Calificacion del tribunal 14/12/2025
1.4.2 Aprobacion final del PFG 14/12/2025

20. Principales involucrados en el desarrollo del PFG
Involucrados directos

- La Cooperativa de los productores de Vetiver de Massey, Socio técnico local en
el proyecto, tiene una influencia media en el proyecto, es un intermedio entre los
productores y la planta de procesamiento.

- Frager, Socio técnico local en el proyecto, tiene una influencia alta en el
proyecto, colabora con la Cooperativa para mejorar las condiciones de
produccion de los productores miembros

- Los Productores de Vetiver, son beneficiarios del proyecto, tienen poca
influencia en el proyecto, esperan una mejora en el rendimiento del cultivo y una
unidad de diversificacion adaptada en la granja familiar para obtener mayor y
mas ingreso.

- Coordinador técnico, administrador del proyecto, tiene una influencia media en el
proyecto, y debe asegurar el buen desempefio del proyecto

Involucrados indirectos
- Casas de perfume al extranjero, tienen poca influencia en el proyecto, esperan

obtener un producto de mayor calidad
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- Las plantas procesadoras existentes en la zona tienen poca influencia en el

proyecto, esperen recibir mas cantidad del cultivo vetiver y de mejor calidad.
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Mode Tri 4, 2024 Tri 1, 2025 Tri 2, 2025 Tri 3, 2025 Tri 4, 2025
(D Tache + Nom delatache ~ Durée ~ Début ~ Fin ~ Prédéces:| Oct Nov Déc Jan Fév Mar Avr Mai Jui Ju Aol Sep Oct Nc
0 = 4 Proyecto Final de Graduacion 145 jours  Mar 18/02/:Ven 14/11/: ]
1 o’ 4 1.1 Perfil PEG 32 jours Mar 18/02/25 Jeu 17/04/25 —
2 m 1.1.1 Inicio-Acta de Proyecto 3 jours Mar 18/02/25 Lun 24/02/25 j 1
3 m 1.1.2 Acta de Proyecto-EDT-Cronograma 4 jours Lun 24/02/25 Lun 03/03/25 2 ]
4 m 1.1.3 Marco Teorico parte | 4 jours Lun 03/03/25 Lun 10/03/25 3 b l
5 m 1.1.4 Marce Teorico parte || 4 jours Lun 10/03/25 Mar 18/03/25 4 l
6 m 1.1.5 Marco Metodologico 4 jours Mar 18/03/25 Mar 25/03/25 5 l
7 = 1.1.6 Introduccion 4 jours Mar 25/03/25 Mar 01/04/25 6 l
= 1.1.7 Documento Integrado 5 jours Mar 01/04/25 Jeu 10/04/25 7 1
5 9 m 1.1.8 Revision Documento Integrado 4 jours Jeu 10/04/25 Jeu 17/04/25 8 l
é 10 m 1.1.9 Seminario de Graduacion Aprobado 0 jour Jeu 17/04/25 Jeu17/04/25 9 1 17/04
a8 n [ 4 1.2 Desarrollo del PFG 82 jours Jeu 17/04/25 Jeu 18/09/25 Il 1
E 12 m 1.2.1 Elaborar un informe de la situacion 12 jours Jeu 17/04/25 Ven 09/05/25 10
% actual 1
o 12 m 1.2.2 Disenar proceso de iniciacion 12 jours Ven 09/05/25 Lun 02/06/25 12 l
<
o 14 m 1.2.3 Disenar plan de gestion y de proceso 12 jours Lun 02/06/25 Mar 24/06/25 13
de planificacion
15 = 1.2.4 Planificar la implementacion de 12 jours Mar 24/06/25 Mer 16/07/25 14
proceso de ejecuccion 1
16 m 1.2.5 Planificar los procesos de monitoreoy 12 jours Mer 16/07/25 Jeu 07/08/25 15
control l
17 L 1.2.6 Disenar el proceso de cierre del 10 jours Jeu 07/08/25 Mer 27/08/25 16
proyecto 1
18 = 1.2.7 Validacion del trabajo en el campo de 2 jours Mer 27/08/25 Ven 29/08/25 17
desarrollo regenerativo l
19 L 1.2.8 Conclusiones 5 jours Ven 29/08/25 Mar 09/09/25 18 l
20 = 1.2.9 Recomendaciones 5 jours Mar 09/09/25 Jeu 18/09/25 19 =
5 21 m 1.2.10 Listas de referencias 15 jours Mar 12/08/25 Mar 09/09/25 20DF t‘ :
[} N .
< 22 | m 1.2.11 Anexos 15 jours Mar 12/08/25 Mar 09/09/25 20DF TJ :
o . . :
23 m 1.2.12 Aprobacion del tutor para lectura 2 jours Mar 09/09/25 Ven 12/09/25 22 i :
24 m 4 1.3 Revision de lectores 32 jours Ven 12/09/25 Mar 11/11/25% h
25 m 1.3.1 Asignacion de lectores 5 jours Ven 12/09/25 Lun 22/09/25 23 l :
26 m 1.3.2 Revision del PFG 10 jours Lun 22/09/25 Ven 10/10/25 25 l :
27 m 1.3.3 Mejoras al PFG 5 jours Ven 10/10/25 Lun 20/10/25 26 l
28 == 1.3.4 Segunda revision lectores 10 jours Lun 20/10/25 Ven 07/11/25 27 l
29 m 1.3.5 Aprobacion de lectores 2 jours Ven 07/11/25 Mar 11/11/25 28
30 m 4 1.4 Evaluacion 2 jours Mar 11/11/25 Ven 14/11/25 %
21 m 1.4.1 Calificacion del tribunal 2 jours Mar 11/11/25 Ven 14/11/25 29
2 m 1.4.2 Aprobacion final del PFG 0 jour Ven 14/11/25 Ven 14/11/25 31 } 14/11

4 G

4
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Anexo 4: Investigacion bibliografica preliminar

Aguirre Barrera, J., & Aguirre Barrera, S. (2020). Metodologias para el Desarrollo de Proyectos.
Programa de Administracion de Empresas Unicatodlica, 1-15.

En este articulo se investigan las metodologias mas importantes para la realizacion de
proyectos lo cual en la actualidad es una necesidad profesional en cualquier sector econémico.
En este articulo, la metodologia se refiere al concepto de “sistema de practicas, técnicas,
procedimientos y normas utilizados por quienes trabajan una disciplina.

Angel Jesus Girén S. (2021). Metodologias de Gestion de Proyectos. Estudio comparativo y
propuesta de guia de eleccién. Recuperado de:
https://biblus.us.es/bibing/proyectos/abreproy/93363/fichero/TFG-
3363+GIRON+SEVILLANO%2C+ANGEL+DE+JESUS.pdf
Para elegir una metodologia de gestion adaptada a un proyecto concreto, es importante

hacer un recorrido por las metodologias mas utilizadas y popularizadas. El tema de este libro

presenta diferentes metodologias, y sus diferencias para la gestion de proyectos.

Ernesto M. y Ricardo Sanchez O. (2020). Guia Préctica PM4 Agil.
https://connectamericas.com/sites/default/files/articles_files/Guia_Practica%20PM4R_Ag
ile_2022_0.pdf
Se brinda un resumen sobre las diferentes metodologias Agil, se detallan los diferentes

los pasos para el desarrollo del plan PM4R Agil, los cuales permiten hacer un cambio radical en

la manera en la que gestionan sus proyectos y los trabajos mas criticos.
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Gabriel R. y Enrique Y. (2011). Elementos de la gestién de Proyectos. Documento de trabajo.
Recuperado de: https://hdl.handle.net/10419/84368
Este trabajo presenta los elementos de la gestion de proyectos, se detallan nueve areas
del conocimiento aplicables en los proyectos: gestion de la integracién, del alcance, del tiempo,
del costo, de la calidad, de los recursos humanos, de las comunicaciones, de los riesgos y de
las adquisiciones.
Gerardo Motoa G., Ph.D. (2015). Medicion del éxito en los proyectos, una revision de la
literatura.
https://www.researchgate.net/publication/308084179 Medicion_del_exito_en_los_proye
ctos_una_revision_de la_literatura
La presente investigacion muestra un creciente e importante interés por la medicion del
éxito de los proyectos (criterios de éxito) y por aquello que deben hacer las organizaciones para
ser exitosas en la ejecucién de ellos (factores de éxito); ademas, en diferenciar la medicién del
éxito del proyecto (evaluacion de impacto a mediano o largo plazo) de la medicién del éxito de
la gerencia del proyecto.
Katherine Rodriguez. (2022). El rol de los indicadores de éxito en la gestion de proyectos.
[video] Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=lIqFWdof7SE
En este video, se habla del rol de los indicadores de éxito de proyecto, sus
caracteristicas, indicadores al nivel de la estructura de analitica de un proyecto, su importancia
y utilidad en los proyectos.
Rodolfo Siles, PMP y Ernesto Mondelo, PMP. (2018) Herramientas Y Técnicas Para La Gestion
De Proyectos De Desarrollo Pm4r.
En este documento, la segunda unidad presenta los conceptos basicos y las
definiciones de la gestion de proyectos y una breve introduccion a las herramientas de

planificacion mas importantes y su uso en los proyectos de desarrollo


https://www.researchgate.net/publication/308084179_Medicion_del_exito_en_los_proyectos_una_revision_de_la_literatura
https://www.researchgate.net/publication/308084179_Medicion_del_exito_en_los_proyectos_una_revision_de_la_literatura
https://www.youtube.com/watch?v=IlqFWdof7SE
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Ronald Andrés Chacon Quirés. (2014). Plan de Gestion para la Administracion del Proyecto

Condominio CasasVita Los Arcos.

Este documento presenta un manual que reune diferentes metodologias de gestion, las
metodologias mencionadas en el plan fueron extraidas de la Guia del PMBOK® y tienen como
objetivo guiar al director de proyectos y a su equipo de trabajo en las fases del ciclo de vida del
proyecto.

Shester Jesus Campo Sierra. (2023). Guia practica, Elaboraciéon de un Plan de gestion de

Proyectos.

En el apartado 10 de este documento, se ensena una descripcion muy detallada de los
procedimientos de la practica de gestion del proyecto de las diferentes fases de procesos. Para
este trabajo, los pasos del plan de gestién son de suma importancia.

Stafiz, (2023). ;Cémo determinar criterios de evaluacion de un proyecto para medir el
desempefio?
Recuperado de: https://stafiz.com/es/criterios-de-evaluacion-de-los-resultados-de-los-proyectos

En este articulo, se analiza la determinacion y medicion del Exito, indagando en una
gran variedad de metodologias y optando por la que se considera mejor y posee mas claridad y
precision. Al realizar un plan de gestion de proyecto, es importante tener en cuenta los factores

que determinan su éxito.
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Anexo 5: Instrumento de recoleccion de datos

Encuesta para Productores de Vetiver
Objetivo: Recoger informacion cuantitativa sobre aspectos productivos, ambientales, sociales y
econdmicos relacionados con el cultivo de vetiver en la zona.

1. Datos Generales del Encuestado
Edad:
Sexo:
Numero de personas en el hogar:
Nivel de escolaridad:
Organizacion agricola:

2. Practicas agricolas y medio ambiente

(Cuantas tareas dedica al vetiver?

(Qué cultivos de campo tiene?

(Ha observado erosion en sus tierras?

(Cual cree que es la causa principal?

(,Qué practicas utiliza para conservar el suelo?
(Ha notado cambios en el caudal o calidad del
agua?

3. Aspectos Sociales y Econémicos

([ Cuantos miembros trabajan en las parcelas?
[ Porcentaje de ingreso del vetiver?

(Ha cosechado o vendido vetiver?

(Cuaéles son los cargos en la produccion?
(Cual es la produccion en pacas y receta?
(Cual es la estimacion de perdidas?

(Qué problemas enfrenta para mejorar su
produccion?

(Qué otra actividad agricola u otra realiza?

4. Formacion y Apoyo Técnico

(Ha recibido formacion técnica? ;Cual?
(Qué temas le interesa aprender?
(Tiene acceso a infraestructura basica?
([ Cuales faltan?
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2. Guia de Entrevista Semiestructurada

Objetivo: Obtener informacion cualitativa detallada sobre las condiciones de produccion,
problematicas ambientales y sociales, asi como las necesidades formativas en torno al cultivo de
vetiver.

1. Contexto general
- ;Cémo describiria la situacion actual del cultivo de vetiver en esta comunidad?
- . Qué cambios principales ha observado en los tltimos afios respecto a este cultivo?

2. Problemas ambientales
- (Cuales son los principales problemas ambientales que afectan la produccion agricola local?
- {Qué consecuencias ha tenido la erosion o la deforestacion sobre los suelos y los cultivos?

3. Produccion y aprovechamiento del vetiver
- ¢ Se han desarrollado iniciativas para diversificar el uso del vetiver?
- /Qué limitaciones existen para agregar valor a este recurso en la comunidad?

4. Aspectos socioecondmicos
- (Qué oportunidades econdmicas existen actualmente para los jovenes rurales?
- ;Cudl es el impacto de la migracion rural-urbana en la comunidad?

5. Capacidades locales y formacion
- (Qué tipo de formacion técnica han recibido los productores hasta ahora?
- ;Qué tematicas considera prioritarias para mejorar las capacidades productivas locales?

6. Infraestructura y servicios
- ;La comunidad cuenta con infraestructura adecuada para la producciéon y comercializacién?
- ;Qué mejoras considera urgentes en términos de infraestructura basica agricola?

7. Valoracion del proyecto

- {Considera necesaria una intervencion que fortalezca el cultivo sostenible de vetiver?
- ;Qué expectativas tiene sobre un proyecto de este tipo?

- . Qué obstaculos o resistencias podrian surgir en su implementacion?

Notas y observaciones del entrevistador:




