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ABSTRACT
Se escribe en la última Unidad del Seminario de Graduación lo que corresponde con la descripción del objeto, necesidad, contexto, trabajo realizado y metodología, y se completa con el tutor lo que corresponde con los hallazgos y conclusiones, ver presentación correspondiente en la última unidad del curso de SG. Primeramente, se escribe en idioma español en la primera meda página y en la segunda media página se traduce al idioma inglés. No dejar sangría, ni renglones en blanco, ni poner citas ni referencias, se escribe con interlineado de 1,0.












Palabras clave: Entre 6 y 10.
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En este documento puede usar las siguientes fuentes:
Fuentes Sans Serif como:
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Algunas instrucciones acerca del resumen ejecutivo:
Debe tener, como máximo tres páginas, incluyendo el resumen de los resultados, de las conclusiones y de las recomendaciones.
Debe redactarse en tiempo pasado y su contenido no lleva viñetas. 
Los objetivos deben ir separados por comas. 
La redacción debe ser impersonal. No redactar en primera persona en este documento.
Va a espacio sencillo, sin sangría y sin renglones en blanco.
Primero: se deben escribir uno o dos párrafos de antecedentes, uno de la problemática, y uno de la justificación.
Segundo: se deben colocar los párrafos de los objetivos general y específicos y con la misma redacción que tienen en el chárter.
Los objetivos se describen en párrafo aparte como se muestra a continuación:
El objetivo general de este proyecto fue xxxxx.  Los objetivos específicos fueron (separalos con una coma): xxx, xxx, xxx, xxx y xxxx.
Tercero: deben colocarse uno o dos párrafos resumiendo la metodología de investigación utilizada, se debe incluir la descripción del tipo de investigación (de campo, experimental, documental o mixta), el diseño de la investigación (cualitativo, cuantitativo o mixto), en caso de recolectar información de fuentes primarias, describir el instrumento, la muestra, las técnicas muestrales utilizadas, además describir las técnicas de investigación.
**Cuarto: Debe describirse un resumen de los resultados, debe ser descriptivo y suficientemente informativo, comprendiendo además que debe estar alineado con los objetivos presentados en los antecedentes. 
**Quinto: se deben colocar dos o tres párrafos con las conclusiones.  
**Sexto: se deben colocar dos o tres párrafos con las recomendaciones. 
Nota:  Los elementos indicados con (**) se redactan durante el proceso de tutoría para el desarrollo del PFG y no en el Seminario de Graduación.  Las conclusiones corresponden a la síntesis de los resultados más relevantes del PFG, que deben responder a los objetivos planteados, y deben anotarse según su prioridad y en mismo orden de los objetivos. Por supuesto lo correspondiente a la metodología de investigación se debe actualizar y terminar su descripción durante la tutoría.
En los Proyectos Finales de Graduación (PFG) de la Universidad para la Cooperación Internacional (UCI), el Resumen Ejecutivo tiene tres objetivos: ser un resumen contenido en el propio documento de PFG como elemento fundamental dentro de un documento de investigación, ser el resumen que se muestra a quien utiliza los recursos de nuestra biblioteca virtual y, en caso de tratarse de un PFG con una calidad excepcional, ser publicado como artículo en la revista de divulgación de la universidad “Regeneratio”. Estas razones hacen de gran importancia apegarse a las recomendaciones establecidas para garantizar un flujo exitoso en los repositorios de investigación de la universidad.


2







[bookmark: _Toc207702852]Introducción	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON [2]: Notas generales: 
Las citas deben hacerse según las normas APA 7° Ed. 
No deben existir copias textuales ni parafraseos sin cita, la cual debe seguir las Normas APA 7° Ed. 
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No redactar en primera persona en todo el documento.
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Aquí inicia el formato con interlineado 2.0.  La numeración de las páginas es en números arábigos en la esquina superior derecha. Haga una breve introducción a este capítulo, se explica de qué trata el capítulo de Introducción con un desarrollo entre 1 y 2 páginas. Las citas deben hacerse según las normas APA 7° ed. No deben existir copias textuales ni parafraseos sin cita. No dejar renglones en blanco entre los párrafos, lo puede hace antes del inicio de un apartado. La redacción de este documento debe ser impersonal y en tiempo pasado (los antecedentes) y presente, pues se describe la situación actual incluyendo problemática y justificación, así como los objetivos. No redactar en primera persona en todo el documento. Justificar el texto únicamente a la izquierda en todo el documento como se muestra en este párrafo. Dejar sangría de 1,25cm al inicio de cada párrafo, con excepción del texto dentro de las Tablas. Si va a usar Figuras o Tablas, asegúrese de cumplir con el forma según APA 7°, ver ejemplos en este documento y en el resumen de Normas APA 7°.
[bookmark: _Toc221759810][bookmark: _Toc221368065][bookmark: _Toc221407340][bookmark: _Toc128552731][bookmark: _Toc128542842][bookmark: _Toc128544766][bookmark: _Toc128545223][bookmark: _Toc128545505][bookmark: _Toc128543682][bookmark: _Toc128544070][bookmark: _Toc128550241][bookmark: _Toc128550363][bookmark: _Toc129687588][bookmark: _Toc130343276][bookmark: _Toc129077951][bookmark: _Toc130340802][bookmark: _Toc130342519][bookmark: _Toc129762553][bookmark: _Toc129078481][bookmark: _Toc130342095][bookmark: _Toc129078347][bookmark: _Toc128550548][bookmark: _Toc128535180][bookmark: _Toc128550681][bookmark: _Toc128550815][bookmark: _Toc128550977][bookmark: _Toc305353854][bookmark: _Toc207702853] 1.1 Antecedentes
Describir el contexto general de la problemática o área de oportunidad abordada, desde una perspectiva amplia de la industria, el sector o el entorno. Incluir una breve evolución histórica, esfuerzos anteriores para resolverla y marcos teóricos o modelos en los que se basa la propuesta. No se trata de describir los antecedentes de la institución o su historia, para eso está el apartado 2.1.1 Antecedentes de la institución. Puede iniciar contextualizando la situación que se presenta en la industria, hacer una descripción histórica de las situaciones que provocan el problema u oportunidad, los esfuerzos que se han hecho para resolver o aprovechar la situación y en qué se han fundamentado, así como los resultados obtenidos, además en qué se sustenta su aporte a la solución del problema (teoría, buenas prácticas, modelos, otros) o aprovechamiento de la oportunidad. Es decir, contextualiza la investigación a nivel general, describe el panorama amplio del tema de estudio, la evolución de la situación, se describen esfuerzos anteriores y el fundamento para aportar la solución. Es diferente a los antecedentes de la institución, que se enfoca específicamente en el contexto de la organización o institución donde se desarrolla tu investigación.
Deben llevar más redacción y detalle que en el chárter del PFG. No se debe copiar lo mismo en el Marco institucional. Desarrollo mínimo 2 páginas, máximo 4 páginas. Las citas deben hacerse según las normas APA 7°. No deben existir copias textuales ni parafraseos sin cita, lo cual debe seguir las Normas APA 7° Ed. No dejar renglones en blanco entre los párrafos, lo puede hacer antes del inicio de un apartado.
[bookmark: _Toc305353855][bookmark: _Toc207702854] 1.2 Problemática u oportunidad oganizacional
Describir de forma detallada cuáles son los problemas, sus orígenes y sus consecuencias que presenta la organización actualmente al no tener la solución que el estudiante propone. Mínimo 2 páginas, máximo 4 páginas. Sea amplio en sus explicaciones. Las citas deben hacerse según las normas APA. No deben existir copias textuales ni parafraseos sin cita. No dejar renglones en blanco entre párrafos. En caso de oportunidades, describa con detalle en qué consisten, los beneficios que tendía la organización en caso de lograrlas.
[bookmark: _Toc221407342][bookmark: _Toc221368067][bookmark: _Toc221759812][bookmark: _Toc305353856][bookmark: _Toc207702855] 1.3 Justificación del proyecto
Está relacionado con lo definido en el chárter del PFG, pero debe tener mayor detalle.
Describir las razones académicas, técnicas, económicas o sociales que respalden la importancia del proyecto y que lo impulsaron a desarrollar el tema en este PFG. Anotar puntualmente, usando viñetas, cada uno de los beneficios esperados al implementar la solución propuesta en este trabajo. Mínimo 2 páginas, máximo 4 páginas, sea amplio en sus explicaciones. Explique desde el punto de vista de valor según el PMI, cuáles son los componentes de la entrega de valor relacionado con la solución propuesta. De acuerdo con el apartado 2.1 “Creación de valor” del Estándar para la dirección de proyectos (PMI, 2021), explique cuáles son los componentes de la entrega de valor relacionado con la solución propuesta, y cómo funciona el sistema de información actualmente en la organización, en qué consisten los beneficios y el aporte de valor a la empresa. Preferiblemente trate de determinar beneficios cuantitativos esperados para la empresa como resultado de la implementación del proyecto de fondo de este trabajo.
Las citas deben hacerse según las normas APA. No deben existir copias textuales ni parafraseos sin cita. No dejar renglones en blanco entre párrafos.
[bookmark: _Toc221368068][bookmark: _Toc221759813][bookmark: _Toc305353859][bookmark: _Toc221407343][bookmark: _Toc207702856]1.4 Objetivo general
El objetivo general debe describir la finalidad principal que persigue la investigación, el motivo que le dará vigencia.  Está directamente relacionado con el producto principal del proyecto/investigación. Debe ser exactamente el mismo descrito en el Acta del PFG.
Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo, deben describir el “qué” y el “para qué” ( deben ser concisos pero claros y concretos). Deben escribirse con la misma redacción que tienen en el chárter del PFG. Use la taxonomía de Bloom para elegir el verbo inicial del objetivo.
[bookmark: _Toc221368069][bookmark: _Toc221407344][bookmark: _Toc221759814][bookmark: _Toc305353860][bookmark: _Toc207702857]1.5 Objetivos específicos
Los objetivos específicos, son los mismos objetivos específicos del Acta del PFG, deben representar lo que se pretende alcanzar de forma concreta y que contribuyen a obtener el resultado del objetivo general.  Están directamente relacionados con los entregables de segundo nivel de la EDT del proyecto/investigación.
Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo según la taxonomía de Bloom para este tipo de proyectos, deben describir el “qué” y el “para qué” (deben ser concisos pero claros y concretos). Deben ser una copia fiel de los que se desarrollan en el chárter del PFG. 
Deben presentarse en orden secuencial de ejecución de acuerdo con las características del tema de trabajo, y estar numerados de forma consecutiva con números arábigos.





















[bookmark: _Toc207702858]Marco teórico	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON [2]: Inicia en nueva página.
Ver rúbrica de evaluación para mayor claridad en la completación de cada apartado del PFG.
Ver rúbrica además de lo acá mencionado para lograr un desarrollo completo.
En caso de hacer tablas, o insertar figuras, tomar en cuenta que:
Debe usar el formato de tablas según APA, puede ver en el Marco Metodológico cómo quedan las tablas.
El número, nombre y primera fila de la Tabla debe quedar en la misma página de la Tabla.
No inicie un apartado con una tabla o figura, primero explique la finalidad y justificación de la tabla o figura, y luego la inserta. Siempre mencione el número de la tabla o figura como referencia antes de insertarla, toda tabla o figura debe tener su justificación.
Si una tabla es más larga que una página, use la función de tablas de su programa de procesamiento de texto para hacer que la fila de encabezados se repita en la segunda página y en cualquier página posterior. No son necesarios otros ajustes. Si una tabla o figura es demasiado ancha para caber en una página, use la orientación horizontal en la página, puede usar una hoja de mayor formato en caso necesario.
El formato de número, nombre, tabla y nota aplica para todas las tablas.
Dejar un renglón antes y después de cada tabla o figura.
En todas las tablas el interlineado es 1.0, el texto se alinea a la izquierda y coincide la primera línea del texto en cada columna, tal como se muestra en los ejemplos del Marco Metodológico. El tamaño de la letra puede ser entre 8 y 12 pts.
Aplica para todas las tablas y figuras.
Algunas referencias de figuras y tablas según APA 7°:
Cómo numerar y nombrar figuras según APA
https://normas-apa.org/estructura/figuras/

Citas de más de 40 palabras
https://normas-apa.org/citas/citas-con-mas-de-40-palabras/

Cómo numerar y nombrar tablas según APA
https://normas-apa.org/estructura/tablas/

Nota al pie de la Figura o Tabla:
Nota: Explicación. Tomado o adaptado de nombre de la fuente (p.xx), por autor, año publicación, editorial o URL de la página web.
Si la tabla o figura es de autoría propia, no hace falta poner la Nota al pie.


[bookmark: _Hlk13593124]Haga una breve introducción explicando de qué trata y cuál es la finalidad de este capítulo, con un máximo de una página.
Las citas deben hacerse según las normas APA. No deben existir copias textuales ni parafraseo sin su respectiva cita.
Este capítulo no debe ser un resumen de citas, debe llevar redacción y elaboración del estudiante, articulación con el contenido del apartado y relación con el tema de fondo del PFG.
Debe llevar Tablas y Figuras que faciliten e ilustren la lectura del documento. Recuerde que tanto las Tablas como las Figuras deben llevar títulos y números arábigos consecutivos.
Las Tablas y Figuras deben ser numeradas y tituladas arriba de ellas según las normas APA 7° Ed, además de una Nota al pie según APA 7°. 
Tanto en las Tablas como en las Figuras debe indicarse la referencia de donde se obtuvieron, según las normas APA 7°ed. Pueden ver ejemplos de configuración de las Tablas en el Marco Metodológico.
No se aceptan Tablas ni Figuras en otro idioma diferente del español.
No se aceptan más de 5 Figuras o Tablas copiadas de una misma referencia o libro en todo este documento. 
No dejar líneas en blanco entre párrafos. Lo puede hacer antes del inicio de un párrafo, antes y después de una Tabla o Figura.
[bookmark: _Toc221407346][bookmark: _Toc221368071][bookmark: _Toc221759816][bookmark: _Toc354770518]La redacción de este documento debe ser impersonal. No redactar en primera persona en todo el documento. Las citas deben hacerse según las normas APA. No deben existir copias textuales ni parafraseos sin cita. 
2.1 Marco institucional
El desarrollo de este capítulo debe llevar subtítulos. No debe ser una copia de los Antecedentes de la Introducción (pto. 1.1). Haga una breve introducción explicando de qué trata y cuál es la finalidad de este apartado con un máximo de una página.
[bookmark: _Toc221368072][bookmark: _Toc221407347][bookmark: _Toc221759817][bookmark: _Toc207702859]Antecedentes de la institución
El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas. Describe la historia de la institución u organización o industria donde se desarrolla la investigación, sus aportes a la sociedad, a la sostenibilidad y desarrollo regenerativo, dimensión, área de desarrollo, necesidades y desafíos. La idea es contextualizar para quién se desarrolla esta investigación. No olvide poner las citas de referencia según APA.
[bookmark: _Toc128545226][bookmark: _Toc128550684][bookmark: _Toc129078484][bookmark: _Toc129687591][bookmark: _Toc128550818][bookmark: _Toc129077954][bookmark: _Toc129762556][bookmark: _Toc130340805][bookmark: _Toc130342098][bookmark: _Toc128544073][bookmark: _Toc128542845][bookmark: _Toc128550244][bookmark: _Toc128543685][bookmark: _Toc128550366][bookmark: _Toc128550980][bookmark: _Toc128544769][bookmark: _Toc128550551][bookmark: _Toc128552734][bookmark: _Toc129078350][bookmark: _Toc128545508][bookmark: _Toc130342522][bookmark: _Toc130343279][bookmark: _Toc207702860]Misión y visión
Explicar qué es la visión y misión para una organización y su importancia, así como la relación la visión y la misión con el proyecto y su impacto en la organización, así como la proyección a la comunidad y a la industria.
No se trata solo de copiar la visión y misión de la empresa. El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas. Las citas deben hacerse según las normas APA. No deben existir copias textuales ni parafraseos sin cita. No dejar renglones en blanco entre párrafos.
[bookmark: _Toc128552735][bookmark: _Toc129078351][bookmark: _Toc128550552][bookmark: _Toc129762557][bookmark: _Toc128545509][bookmark: _Toc130342523][bookmark: _Toc130343280][bookmark: _Toc129078485][bookmark: _Toc128543686][bookmark: _Toc128550685][bookmark: _Toc129077955][bookmark: _Toc129687592][bookmark: _Toc130340806][bookmark: _Toc128544770][bookmark: _Toc128550245][bookmark: _Toc128550819][bookmark: _Toc130342099][bookmark: _Toc128542846][bookmark: _Toc128550367][bookmark: _Toc128544074][bookmark: _Toc128550981][bookmark: _Toc128545227][bookmark: _Toc207702861]Estructura organizativa
Explique la importancia de la estructura organizativa en las organizaciones. Demuestre que la estructura organizativa, está relacionada con el proyecto, explique brevemente su funcionalidad y su relación con el proyecto, hace diferencia entre la general de la institución y la particular del proyecto o del departamento patrocinador Describa la estructura organizativa está compuesta por …, como se muestra en la Figura 1. El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON [2]: Aplica para todas las figuras:
Toda figura o tabla debe ser explicada, no solamente insertada.
Una figura incrustada puede ocupar una página completa; si la figura es corta, el texto puede aparecer en la misma página que la figura. En ese caso, coloque la figura en la parte superior o inferior de la página en lugar de en el medio. Agregue también una línea en blanco de doble espacio entre la figura y cualquier texto para mejorar la presentación visual.
La Figura va centrada horizontalmente, aunque el número y el nombre de ésta se recarga a la izquierda.
El formato de número y nombre de este ejemplo aplica para todas las figuras. El número y nombre de la figura o tabla debe quedar en la misma página donde se inserta la figura o tabla.

Dejar un renglón en blanco antes y después de cada Tabla y Figura.
(dejar un renglón en blanco antes y después de cada figura o tabla)

[bookmark: _Toc177027947]Figura 1 Estructura Organizativa 	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON [2]: La Editorial de la Asociación Americana de Psicología (APA) te permite reproducir sin obtener permiso:
hasta tres tablas o figuras de un artículo de revista o capítulo de libro o;
un máximo de cinco tablas o figuras de un libro completo.
Las figuras deben ser comentadas, no solo insertadas, no poner varias figuras seguidas, poner texto explicando cada una de ellas antes de poner la figura. Recuerde usar APA para numerar, nombrar, insertar y poner la nota de la figura.
Estructura Organizativa 
[image: ]
Nota: Adaptado de Manual de Puestos (p.120), por Empresa de Desarrollo, 2015, con permiso del autor.
(dejar un renglón en blanco antes y después de cada Figura o Tabla)
Explicar la relación entre el departamento donde se desarrolla el proyecto y el organigrama de la organización, así como las relaciones de dependencia con otros departamentos. El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas
[bookmark: _Toc128542847][bookmark: _Toc129687593][bookmark: _Toc129762558][bookmark: _Toc128545510][bookmark: _Toc128550553][bookmark: _Toc128550686][bookmark: _Toc128543687][bookmark: _Toc128550246][bookmark: _Toc128550820][bookmark: _Toc128550982][bookmark: _Toc129078486][bookmark: _Toc128544075][bookmark: _Toc128545228][bookmark: _Toc128550368][bookmark: _Toc128552736][bookmark: _Toc128544771][bookmark: _Toc129078352][bookmark: _Toc129077956][bookmark: _Toc221407348][bookmark: _Toc130342100][bookmark: _Toc221368073][bookmark: _Toc221759818][bookmark: _Toc130340807][bookmark: _Toc130342524][bookmark: _Toc130343281][bookmark: _Toc207702862]Productos y servicios que ofrece
Nombrar y describir la finalidad de los productos o servicios de la organización para la cual se desarrolla el trabajo, explicar brevemente en qué consiste cada producto. Puede utilizar subíndices en caso necesario. El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas.
1.1 [bookmark: _Toc354770519][bookmark: _Toc221368082][bookmark: _Toc221407357][bookmark: _Toc221759827][bookmark: _Toc207702863]Teoría de Administración de Proyectos
Aquí se explican conceptos tales como qué es un proyecto, administración de proyectos, ciclo de vida, grupos de procesos, etc. Recuerde que cualquier copia textual o parafraseo debe llevar la cita respectiva según las normas APA 7°ed., y se recomienda dar su aporte propio, generando Tablas o Figuras, comentando, comparando, ampliando, ejemplificando, etc., para que no sea una colección de citas. La redacción de este documento debe ser impersonal. No redactar en primera persona en todo el documento.
Haga una breve introducción de una página explicando de qué trata y cuál es la finalidad de este apartado.
[bookmark: _Toc207702864][bookmark: _Toc221407358][bookmark: _Toc221759828][bookmark: _Toc221368083]Principios de la dirección de proyectos
 El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas. De acuerdo con el Estándar para la dirección de proyectos (PMI, 2021), explique qué es un principio de la dirección de proyectos y cuál es su finalidad, cuáles son los 12 principios de la dirección de proyectos, cuál es la finalidad de cada uno y cómo operativiza cada principio en el proyecto de fondo de este trabajo. Recuerde que los principios aplican sobre el director del proyecto y otros participantes en el proyecto, guían el comportamiento de las personas que participan en el proyecto, no aplican sobre el proyecto, sino sobre las personas. Utilice los nombres correctos de los principios según el Estándar para la Dirección de Proyectos (PMI, 2021). Puede hacerlo mediante una tabla o en prosa. Si usa una tabla, esta debe cumplir con el formato de APA, ver ejempo en el 3.5 Entregables y en el material del curso relacionado con APA.
[bookmark: _Toc207702865]Dominios de desempeño del proyecto 
El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas. De acuerdo con la Guía de los Fundamentos para la dirección de proyectos (PMI, 2021), explique qué es un dominio de desempeño y cuál es su finalidad, cuáles son los 8 dominios de desempeño del proyecto según el PMI, cuál es la finalidad de cada uno y cómo relaciona cada dominio con el proyecto de fondo de este trabajo. Puede hacerlo mediante una tabla o en prosa. Si usa una tabla, esta debe cumplir con el formato de APA, ver ejempo en el 3.5 Entregables y en el material del curso relacionado con APA.
Utilice los nombres correctos de los dominios según la Guía de los Fundamentos para la dirección de proyectos (PMI, 2021).
[bookmark: _Toc207702866]Enfoques de desarrollo y ciclo de vida de los proyectos.
El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas. Explicar qué son los enfoques de desarrollo y su importancia para la AP. Explicar qué son y las principales características de los enfoques de desarrollo y los ciclos de vida relacionados con éstos, explique la diferencia entre los enfoques de desarrollo y los cicilos de vida, cómo se toma la decisión de cuál enfoque de desarrollo y ciclo de vida es recomendable utilizar para un proyecto, además de explicar justificadamente a cuál grupo pertenece el proyecto objeto de este trabajo. 
Muestre mediante una Figura cómo está configurado el ciclo de vida del proyecto objeto de este trabajo. Utilice al menos 3 autores y aporte su propio análisis y síntesis. Ilustre este apartado con Figuras de los ciclos de vida de los proyectos. 
Explique la relación de los ciclos de vida de los proyectos con los grupos de procesos de la dirección de proyectos.
[bookmark: _Toc207702867]Administración, dirección o gerencia de proyectos
El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas. Explicar qué es la administración, dirección o gerencia de proyectos, utilice al menos 3 autores y aporte su propio análisis y síntesis de lo expresado por esos autores.
[bookmark: _Toc207702868]Grupos de procesos de la dirección de proyectos
El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas. Describa y explique brevemente qué es un proceso, su importancia en la dirección de proyectos y los grupos de procesos involucrados en la dirección de proyectos. Ilustre y explique la figura que contiene los procesos por grupo de procesos que está en la página 22 de la Guía práctica de grupos de procesos (PMI, 2023). Las figuras se usan para ilustrar el texto, por lo que se acostumbra insertarlas donde es necesario y con la debida justificación antes de ser insertadas.

Figura x
Procesos por grupo de procesos

Nota: Obtenido de Guía práctica de grupos de procesos (p.22), por PMI, 2023, PMI.
[bookmark: _Toc207702869]Estrategia empresarial, portafolios, programas, proyectos
El desarrollo de este apartado debe estar entre las 2 y 4 páginas. Explicar según tres autores, qué es la estrategia empresarial, portafolio, programas y proyectos, y su importancia para la organización. Además, explique a cuál de esos grupos pertenece el proyecto objeto de este trabajo, si se trata de un proyecto aislado, es pate de un programa y/o de un portafolio, justifique.
[bookmark: _Toc354770520]Figura x
Comparación entre Estrategia Empresarial-Portafolio-Programa-Proyecto


Nota: Obtenido de ….
1.2 [bookmark: _Toc207702870]Estado de la cuestión y otra teoría propia del tema de interés 
[bookmark: _Toc305353869]Hacer una breve introducción acerca del contenido e importancia de este apartado para el PFG. En este apartado se describe el estado de la problemática u oportunidad objeto de este trabajo (estado de la cuestión) en la organización con un enfoque descriptivo, contextual, aplicado; se comentan las investigaciones estudiadas en la investigación bibliográfica preliminar u otras investigaciones complementarias, se colocan todas las definiciones y teoría relacionadas específicamente con el tema de fondo de su proyecto, y debe llevar los títulos correspondientes debidamente indexados. Evite repetir lo ya descrito en el capítulo 1. Esta sección se enfoca en la revisión bibliográfica y el análisis teórico externo. Las citas deben hacerse según las normas APA 7° ed. No deben existir copias textuales ni parafraseo sin cita. Haga una breve introducción explicando de qué trata y cuál es la finalidad de este apartado.
[bookmark: _Toc207702871]Situación actual del problema u oportunidad en estudio (estado de la cuestión)
Desarrollo mínimo de dos páginas, máximo 4 páginas. Cómo se manifiesta hoy el problema u oportunidad en el contexto específico de la organización. Aporte datos actuales, evidencia empírica o institucional, y análisis del entorno real (organización, comunidad, sector, etc.). No repita los antecedentes generales; enfóquese en la situación real, concreta y actual. Se comenta el estado actual del problema o de la situación en estudio en la organización, como se ha resuelto o realizado hasta ahora, qué mejoras se han propuesto, así como el resultado de su implementación, si se han hecho investigaciones y los resultados logrados y otros que permitan comprender mejor la problemática u oportunidad y el estado actual. Requiere mayor investigación que lo desarrollado en la Introducción en el apartado de Problemática y Justificación, y se relaciona con la investigación bibliográfica preliminar aplicado en el entorno propio de la organización._No se trata de un conjunto de citas ni de un resumen de cada fuente investigada. Es un análisis integral del estado de la cuestión propia de la organización, relacionado con el tema desarrollado en este documento , la importancia de las investigaciones y sus aportes a la situación presentada, lo cual es desarrollado con mayor detalle en el siguiente apartado.
[bookmark: _Toc207702872]Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio
Desarrollo mínimo de dos páginas, máximo 4 páginas. Con base en la investigación bibliográfica preliminar, resumir las principales investigaciones realizadas indicando las citas correspondientes según APA. Puede ampliar la investigación con el fin de un mejor desarrollo de este apartado._Describa las metodologías de investigación usadas por los investigadores, cómo las utilizaron y si estas también pueden ser aplicadas por usted._Resuma las conclusiones obtenidas por esos investigadores, describa además los principales aportes al tema de este trabajo a partir de esas conclusiones . _Se trata de un análisis de los principales trabajos e investigaciones realizadas sobre el tema principal del proyecto de fondo. _Se aclara que no se trata de describir las metodologías y conclusiones del estudiante, sino de los investigadores estudiados en la investigación bibliográfica preliminar o en otras referencias investigadas.
[bookmark: _Toc207702873]Otras teorías o buenas prácticas relacionadas con el tema en estudio
	Desarrollo de 2 a 4 páginas para cada teoría o buena práctica. Presentar resúmenes, debidamente citados según APA, de otras teorías o buenas prácticas que sirven de sustento al presente trabajo y que sirve de complemento a lo desarrollado en el marco teórico. 
Explique la aplicabilidad y relación de las otras teorías o buenas prácticas con el tema del presente trabajo.
1.2.1.1 [bookmark: _Toc207702874]Título 1 de otra teoría de interés
1.2.1.2 [bookmark: _Toc207702875]Título 2 de otra teoría de interés
1.2.1.3 [bookmark: _Toc207702876]Título 3 de otra teoría de interés

[bookmark: _Toc207702877]Marco metodológico
Inicia en página nueva. En este capítulo se describe el enfoque metodológico seguido para la elaboración del Trabajo Final de Graduación (TFG), con el objetivo de garantizar la coherencia entre los objetivos planteados, las fuentes de información consultadas, los métodos de investigación utilizados, las herramientas aplicadas, los supuestos y restricciones considerados, y los entregables obtenidos. No olvide usar APA en todo este capítulo.
Hacer breve introducción y explicar de qué se trata, describir brevemente la importancia y contenido del Marco Metodológico, así como el enfoque y tipos de investigación, además de desarrollar los apartados según se indica. La redacción de este documento debe ser impersonal. No redactar en primera persona en todo el documento. La redacción debe ser en tiempo pasado. Si va a emplear tablas, debe seguir el formato según APA, puede ver ejemplo en el 3.5 Entregables, además en el material del curso se le brindan explicaciones y enlaces para elaborar tablas según APA.
1.3 [bookmark: _Toc305353872][bookmark: _Toc301889079][bookmark: _Toc207702878]Fuentes de información
Explicar qué son las fuentes de información según dos autores, y su importancia para este trabajo.
[bookmark: _Toc301889080][bookmark: _Toc207702879]Fuentes primarias
Explicar qué son según dos autores, cuál es la importancia de las fuentes primarias para este tipo de trabajo, poner varios ejemplos. (ejemplo) Según Hernández Sampieri, este tipo de fuentes contienen información original, es decir, de primera mano, son el resultado de ideas, conceptos, teorías y resultados de investigaciones. Contienen información directa antes de ser interpretada, o evaluado por otra persona. Las principales fuentes de información primaria son los libros (los que no procesan información de fuentes primarias), monografías, publicaciones periódicas, documentos oficiales o informe técnicos de instituciones públicas o privadas, tesis (las que no procesan información de fuentes primarias y generan sus propias ideas, conceptos, teorías y resultados novedosos), trabajos presentados en conferencias o seminarios, testimonios de expertos, artículos periodísticos, videos documentales, foros (2014).
Las fuentes primarias usadas en este proyecto consistieron en … (Explicar de forma general y con algunos ejemplos específicos de importancia, cuáles fuentes primarias fueron usadas en este trabajo. Relacione brevemente esas fuentes primarias con sus principales aportes al documento.)
[bookmark: _Toc301889081][bookmark: _Toc207702880]Fuentes secundarias
Explicar qué son la fuentes secundarias según dos autores, cuál es la importancia de las fuentes secundarias para este tipo de trabajo, poner varios ejemplos. Este tipo de fuentes son las que ya han procesado información de una fuente primaria. El proceso de esta información se pudo dar por una interpretación, un análisis, así como la extracción y reorganización de la información de la fuente primaria. Ejemplos pueden ser libros de texto, diccionarios, enciclopedias, algunos artículos de revista que no sean fuente primaria, historias, análisis de fuentes primarias, comentarios, críticas, otros. (https://tecnicasdeinvestigacion.com/fuentes-de-informacion-primaria-y-secundaria-y-terciaria/)
Las fuentes secundarias usadas en este proyecto consistieron en … (Explicar de forma general y con algunos ejemplos específicos de importancia, cuáles fuentes secundarias fueron usadas en este trabajo. Relacione brevemente esas fuentes secundarias con sus principales aportes al documento.)

1.4 [bookmark: _Toc354770525][bookmark: _Toc207702881]Métodos de Investigación y estrategias lógicas de razonamiento
Se inicia con una definición de qué son los métodos de investigación sean empíricos o técnicos de recolección de datos y estrategias lógicas de razonamiento, según el criterio de dos autores y su importancia para este tipo de trabajos. Explique la diferencia entre métodos de investigación y estrategias lógicas de razonamiento, ponga ejemplos de aplicación relacionados con su trabajo. 
Describa el enfoque y tipo de investigación usada en este trabajo, es decir, si el enfoque es cualitativo, cuantitativo o mixto, además si la investigación es de tipo descriptiva, exploratoria, explicativa o causal, evaluativa, investigación acción, etc., para lo cual se le recomienda revisar el material de la unidad y hacer investigación propia al respecto. 
 No olvide poner las citas respectivas según las normas APA y consultar al menos dos autores.
[bookmark: _Hlk205286609]A continuación, se deben explicar cada uno de los métodos de investigación y estrategias lógicas de razonamiento usadas en su trabajo con las citas respectivas (según las normas APA) y consultar al menos dos autores. La principal diferencia entre estos es que los métodos de investigación son los procedimientos sistemáticos y estructurados para adquirir conocimiento y resolver problemas, mientras que las estrategias lógicas de razonamiento son las herramientas cognitivas o lógicas que se utilizan dentro de esos métodos para analizar información y llegar a conclusiones válidas y coherentes. Los métodos definen el "qué" y el "cómo" del proceso investigativo, mientras que las estrategias lógicas explican el "cómo piensa" el investigador para procesar la información y justificar sus hallazgos. Resuma únicamente los métodos de investigación y las estrategias lógicas de razonamiento usados en su TFG y explique su finalidad y relación con este trabajo, se requieren al menos 3 métodos de investigación y/o estrategias lógicas de razonamiento, se le proporcionan a continuación 3 ejemplos de estrategias lógicas de razonamiento (analítico-sintético, inductivo, deductivo). Para cada uno, describa con detalle cuál es su finalidad, en qué casos se utiliza y cómo fue utilizado para completar los objetivos de este trabajo. Sea amplio y claro en sus explicaciones desarrollando al menos una página por cada método de investigación y/o estrategias lógicas de razonamiento. 
Ejemplo de redacción: En esta investigación se emplearon las estrategias lógicas de análisis, síntesis, inducción, deducción y comparación, entendidas como formas de razonamiento científico (Tamayo y Tamayo, 2005), las cuales orientaron el proceso de reflexión e integración de la información obtenida a través de las técnicas empleadas. A continuación, se describe con mayor detalle cada una de ellas y cómo se utilizaron en el trabajo:
[bookmark: _Toc207702882][bookmark: _Toc301889083]Analítico-sintético


4. [bookmark: _Toc207702883]Inducción


[bookmark: _Toc207702884]Deducción


1.5 [bookmark: _Toc354770526][bookmark: _Toc207702885][bookmark: _Toc221368093][bookmark: _Toc221407368][bookmark: _Toc221759838]Herramientas
[bookmark: _Toc354770527]Se inicia con una definición de qué son las herramientas de la dirección de proyectos según dos autores, y se describe brevemente la finalidad de cada herramienta y cómo fue usada en este trabajo. Debe llevar las citas según las normas APA.
Se recomienda analizar las herramientas que propone la Guía práctica de grupos de procesos (PMI, 2023). Describa al menos 15 herramientas de gran importancia para su trabajo y su implementación, cómo la usó y qué obtuvo con cada herramienta.

1.6 [bookmark: _Toc207702886]Supuestos y restricciones
Explicar qué son los supuestos y las restricciones en la dirección de proyectos según dos autores. Debe llevar la cita según las normas APA.
Describa con detalle los supuestos y restricciones ( al menos 6 supuestos y 6 restricciones) considerados en este trabajo, así como los efectos obtenidos de estos. Recuerde discernir entre las restricciones y las limitaciones y exclusiones, siendo las restricciones aquello que podría dificultar el cumplimiento de los objetivos del trabajo, mientras que las limitaciones y exclusiones son factores que delimitan el alcance o que no son parte de este, y que no afectan el cumplimiento de los objetivos del trabajo. Enfóquese en aspectos claves necesarios para el desarrollo de los objetivos (supuesto) y en los que podrían dificultar su desarrollo (restricciones). Sea claro en sus explicaciones al determinar el por qué de cada supuesto y de cada restricción. 

1.7 [bookmark: _Toc354770528][bookmark: _Toc207702887]Entregables
Se inicia con una definición de qué son los entregables en la dirección de proyectos, según dos autores. Debe llevar las citas según las normas APA.
Haga una breve descripción del contenido de cada entregable relacionado con cada objetivo específico. Puede hacerlo mediante una tabla como se muestra a continuación o mediante prosa numerando cada objetivo. Copie cada objetivo tal como está en el Acta del PFG. Si usa una tabla, siga el formato según APA, a continuación, se le brinda un ejemplo del formato aceptado por APA y en este documento. Evite hacer el cuadriculado que se acostumbra en este tipo de formatos, no se acepta otro formato diferente de APA.

[bookmark: _Toc46053727]Tabla 1
Entregables 
	Objetivos
	Entregables

	1. Se debe colocar el objetivo específico con la misma redacción que en el chárter
	Se debe mencionar cuáles son los entregables por cada objetivo. Recuerde que un entregable es un plan, documento, diseño, informe, presentación, estudio de mercado, etc.
Describa brevemente el contenido del entregable.

	2. Se debe colocar el objetivo específico con la misma redacción que en el chárter
	Se debe mencionar cuáles son los entregables por cada objetivo. Recuerde que un entregable es un plan, documento, diseño, informe, presentación, estudio de mercado, etc.
Describa brevemente el contenido del entregable.


Nota: La Tabla x muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada objetivo. Autoría propia.
[bookmark: _Toc354770529][bookmark: _Toc207702888]
Desarrollo
[bookmark: _Toc305353877](Este capítulo lo desarrollará durante el proceso de tutoría.)
La redacción de este documento debe ser impersonal. No redactar en primera persona en todo el documento. Justificar el texto a la izquierda únicamente.
1.8 [bookmark: _Toc207702889]Tema relacionado con el Objetivo 1
[bookmark: _Toc305353878]Detalles de las actividades del objetivo (puede incluir gráficos, cuadros, procesos, metodologías, fases, plantillas, planes)
1.9 [bookmark: _Toc207702890][bookmark: _Toc305353879]Tema relacionado con el Objetivo 2
Detalles de las actividades del objetivo (puede incluir gráficos, cuadros, procesos, metodologías, fases, plantillas, planes)
1.10 [bookmark: _Toc207702891][bookmark: _Toc305353881]Tema relacionado con el Objetivo 3
Detalles de las actividades del objetivo (puede incluir gráficos, cuadros, procesos, metodologías, fases, plantillas, planes)

[bookmark: _Toc207702892]
Conclusiones
Deben estar numeradas y relacionadas con los objetivos de la investigación.
Esta sección se desarrolla durante el proceso de tutoría.




















[bookmark: _Toc207702893]Recomendaciones
Deben estar numeradas y relacionadas con los objetivos, investigación y áreas que no pudieron desarrollarse en el trabajo. 
Deben ser dirigidas a alguien.
Esta sección se desarrolla durante el proceso de tutoría.



















[bookmark: _Toc207702894]Validación del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y/o sostenible
Haga una introducción (entre 2 y cuatro páginas) a este capítulo explicando qué es el Desarrollo sostenible y el Desarrollo regenerativo, así como la importancia de cada uno para la vida y su consideración en la gestión de proyectos. En este capítulo el estudiante explica la relación e impacto de la ejecución del proyecto y operación del producto final con el desarrollo regenerativo y con el desarrollo sostenible. Cuáles efectos de la ejecución del proyecto, entregables o efectos del mantenimiento y operación del producto o resultado final favorecen o desfavorecen el desarrollo regenerativo y el desarrollo sostenible, así como con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Descríbalo de manera específica y detallada qué, cómo, por qué, y, de haber efectos desfavorables, cómo se podrían mitigar o evitar, de manera que quede claro el impacto en esas dos áreas, así como posibles soluciones. 
Se aporta, en la presentación de la unidad respectiva, una guía para el desarrollo de este capítulo. Debe completar los siguientes apartados:
1.11 [bookmark: _Toc207702895]Relación del proyecto con los objetivos de Desarrollo Sostenible
[bookmark: _Toc139009116][bookmark: _Toc177027248][bookmark: _Toc207702514]Explique brevemente la historia, qué son y la finalidad de cada ODS y de forma clara cuál es la relación del proyecto, el producto, su operación y mantenimiento con cada uno de los objetivos de Desarrollo Sostenible. Si considera que alguno de los ODS no se relaciona con su proyecto o producto, explique de forma clara y convincente las razones del por qué.
1.12 [bookmark: _Toc207702896]Análisis del proyecto de acuerdo con el Estándar P5
[bookmark: _Toc177027250][bookmark: _Toc207702726][bookmark: _Toc139009118]Primero explique, entre tres y seis páginas, en qué consiste el análisis de impacto con el Estándar P5 y cuál es la importancia de este análisis en la gestión de proyectos.
[bookmark: _Toc177027251][bookmark: _Toc207702727]Segundo, elabore la evaluación de impacto según se indica en el documento Guía para apartado 7.2 Análisis del proyecto de acuerdo con el Estándar P5, que se encuentra en la Ruta de Aprendizaje de la unidad correspondiente, considerando lo visto en el curso Tópicos especiales en la AP II y el Estándar P5, realizando en forma de prosa los análisis a los planteamientos que ahí se indican, siguiendo el orden del documento. Desarrolle el análisis de forma clara y relacionada con el tema de fondo de su PFG, su operación y mantenimiento, cada uno de los planteamientos que se indican.
1.13 [bookmark: _Toc207702897]Relación del proyecto con las dimensiones del Desarrollo Regenerativo
[bookmark: _Toc139009120][bookmark: _Toc177027255][bookmark: _Toc207702729]Explique brevemente en qué consiste el Desarrollo Regenerativo, describa cada una de sus dimensiones, así como la importancia de la validación del producto del proyecto en el campo del Desarrollo Regenerativo. Responda una a una las preguntas propuestas en la presentación de la unidad correspondiente a este apartado. Si en algún caso se considera que se impacta alguna de las Dimensiones del Desarrollo Regenerativo, explicar las acciones que podrían evitar o mitigar ese impacto. Este análisis deber estar relacionado con el análisis P5 según corresponda.











[bookmark: _Toc207702898]Lista de Referencias	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON: Se listan todas las fuentes bibliográficas utilizadas en el desarrollo del documento según las normas APA.
Deben escribirse siguiendo las normas APA y en orden alfabético ascendente (A-Z). Todas las citas que se colocaron en el trabajo deben tener aquí la referencia bibliográfica correspondiente. El espaciamiento es a doble espacio entre líneas.
No se aceptan referencias de Wikipedia, ni de Rincón del Vago o similares.
Las referencias bibliográficas deben ser con una antigüedad máxima de 5 años, a menos no se tenga una versión reciente de alguna de ellas y no exista un documento que brinde la misma información con la misma calidad.
Una referencia generalmente tiene cuatro elementos: autor, fecha, título y fuente. Cada elemento responde a una pregunta: 
- autor: ¿Quién es el responsable de esta obra? 
- fecha: ¿Cuándo se publicó esta obra? 
- título: ¿Cómo se llama esta obra? 
- fuente: ¿Dónde puedo recuperar esta obra? 
Considerar estos cuatro elementos y responder a estas cuatro preguntas le ayudará a crear una referencia para cualquier tipo de trabajo, incluso si no ve un ejemplo específico que coincida con él. (APA, 2020) 
Ejemplo de referencias de libros y otras fuentes:
American Psychological Association (01 de enero de 2020). Style and Grammar Guidelines. Recuperado el 17 de enero de 2020 de https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/index
American Psychological Association (2020). Publication manual of the American Psychological Association (7th ed.). https://doi.org/10.1037/0000165-000 
[bookmark: _Hlk98869485]https://sites.google.com/site/tectijuanafi/unidad-ii/2-3-tipos-de-metodos-inductivo-deductivo-analitico-sintetico-comparativo-dialectico-entre-otros
Hernández, Roberto. (2014). Metodología de la investigación. Mc-Graw Hill Education.
Project Management Institute (2021). El Estándar para la dirección de proyectos y Guía de los fundamentos para la dirección de proyectos. PMI.
Rabinowitz, FE (2019). Profundización de la psicoterapia grupal con hombres: historias e ideas para el viaje. Asociación Americana de Psicología. https://doi.org/10.1037/0000132-000 
Sapolsky, RM (2017). Comportarse: la biología de los humanos en nuestro mejor y peor. Penguin Books.
[bookmark: _Toc221407380][bookmark: _Toc221368105][bookmark: _Toc354770533][bookmark: _Toc221759850][bookmark: _Toc99026287][bookmark: _Toc207702899]
Anexos
[bookmark: _Toc354770534]

[bookmark: _Toc207702900]Anexo 1: ACTA (CHÁRTER) DEL PFG	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON: Los comentarios y lo resaltado con amarillo son notas explicativas o ejemplos, por lo que debe ser borrado en la edición en limpio de la Guía consolidada del PFG que la persona estudiante entrega en cada avance.
Use un solo tipo de letra en esta plantilla y un tamaño entre 10 y 11, escriba con interlineado de 1,0
Mantenga la integridad del formato de esta plantilla
ACTA DE LA PROPUESTA DE 
PROYECTO FINAL DE GRADUACIÓN (PFG)

1. Nombre del (de la) estudiante

	



2. Nombre del PFG 

	Debe estar relacionado con el producto final del PFG.

Ejemplo: Guía de diseño y construcción de EBAIS que posibilite su cumplimiento de la norma Leed.




3. Área temática del sector o actividad

	Construcción / Ciencias médicas / Banca / etc.




4. Firma de la persona estudiante

	



5. Nombre de la persona docente SG 

	



6. Firma de la persona docente

	



7. Fecha de la aprobación del Acta: 
	



8. Fecha de inicio y fin del proyecto
	Lo llena en la tutoría
	Lo llena en la tutoría







9. Pregunta de investigación

	Es la definición, en forma de pregunta, del problema, inquietud o duda que tiene el investigador. Debe permitir la focalización de la investigación, por tanto, debe ser clara, en la medida de lo posible, concisa. No debe poder responderse con “sí”, “no”, “no sé”, “no responde”. No debe sugerir las respuestas “esto o aquello”. 

Ejemplo: ¿Qué elementos debe contener una guía que permita el diseño y construcción de EBAIS que cumpla con la norma Leed?



10. Hipótesis de investigación

	Se trata de una afirmación provisional y previa al comienzo de la investigación. El propósito de la investigación es lograr la verificación, o refutación, de la hipótesis al finalizar el PFG, no al finalizar la ejecución del proyecto de fondo. 

Ejemplo: 
Es posible construir un manual para el diseño y construcción de EBAIS en Costa Rica de modo que pueda lograr la certificación Leed. 




11. Objetivo general
	Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo, deben explicar qué se pretende hacer y para qué (deben ser concisos pero claros y concretos). Se relaciona con el proyecto por desarrollar en el PFG.

Objetivo general: Describe la finalidad del proyecto y se relaciona con su nombre.

Ejemplo: Desarrollar una guía de diseño y construcción de EBAIS que posibilite su cumplimiento de la norma Leed.



12. Objetivos específicos
	Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo, deben explicar qué se pretende hacer y para qué (deben ser concisos pero claros y concretos). 

Objetivos específicos o secundarios

El número de estos objetivos debe ser el necesario para cumplir o lograr el objetivo general. Cada uno debe numerarse con números arábigos y deben ordenarse en forma lógica secuencial relacionada con la ejecución del proyecto.

Ejemplo:
1. Realizar un informe que registre el análisis de los estándares de construcción de EBAIS en el país para determinar sus elementos básicos.
2. Realizar un informe de análisis de las normas Leed que pueden ser aplicadas a centros de salud en el país, con el fin de determinar los elementos básicos que deben cumplir para certificarse.
3. Realizar una caracterización de las necesidades que debe cumplir, en cuanto a servicios, un EBAIS, para focalizar los requerimientos de diseño más relevantes.
4. Realizar el manual de diseño y construcción de EBAIS para que puedan certificarse Leed.








13. Justificación del PFG
	Debe definir la importancia del proyecto, el por qué se realizará el proyecto y los beneficios esperados de él. No es muy extenso en el Acta. Tres párrafos es suficiente. Por lo menos uno de los justificantes debe ser de tipo cuantitativo, que permita determinar el impacto en ese aspecto.

Ejemplo:
a. No existe una guía similar a la propuesta en el país y, por la revisión bibliográfica, en ningún otro país de Latinoamérica.
b. La inversión en EBAIS que es de ¢ NN millones anuales (x edificaciones en promedio en los últimos cinco años) debe ser optimizada, dado que pueden ser reubicados con cierta frecuencia, pero aún así deben cumplir los parámetros de funcionabilidad y sostenibilidad.
c. Debe avanzarse en la certificación, con estándares internacionales, de EBAIS en el país como medio de lograr un aseguramiento de su calidad con fines de salud.





14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). En forma tabular, que describa el entregable principal y los secundarios -productos o servicios que generará el PFG-. 	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON [2]: Se incluyen los entregables de primer, segundo y tercer nivel del PFG. El estudiante debe incluir los entregables relacionados con los objetivos general y específicos del proyecto por desarrollar en el PFG descritos en el punto 12 de esta Acta.
	Desglosa de manera clara, específica y medible cada uno de los productos que el proyecto debe entregar, que corresponden con cada uno de los objetivos (general y específicos).
Se utiliza una estructura tipo sangría para la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).
Cada entregable debe estar relacionado con un objetivo específico, aunque puede haber más de un entregable por objetivo específico. Recuerde que un entregable es un documento, informe, diseño, obra o plan.
Ejemplo:
1. PFG
1.1 Perfil del PFG	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON [2]: Este entregable y cuentas de control son resultado del curso de Seminario de Graduación, son invariables y genéricos.
1.1.1 Acta de Proyecto-Investigación bibliográfica preliminar
1.1.2 Acta de Proyecto-EDT-Cronograma
1.1.3 Marco Teórico I Parte
1.1.4 Marco Teórico II Parte
1.1.5 Marco Metodológico
1.1.6 Introducción
1.1.7 Documento integrado
1.1.8 Revisión Documento integrado
1.1.9 Seminario de Graduación aprobado
1.2 Desarrollo del PFG	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON [2]: Este entregable y sus componentes son resultado del proyecto de fondo de este trabajo.
El estudiante desarrolla las cuentas de control y paquetes de trabajo según los objetivos de su proyecto descritos en el punto 12 de esta acta. Recuerde que las cuentas de control (1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, etc) en esta EDT se relacionan con los productos o resultados generados por lo objetivos específicos planteados. Y, a su vez, los paquetes de trabajo son los entregables necesarios para lograr las cuentas de control.
1.2.1 Informe de estándares de construcción de EBAIS.
        1.2.1.1 Informe de lectura y análisis de estándares. 
        1.2.1.2 Características determinadas de los estándares esenciales mediante diseño y selección de criterios.
        1.2.1.3 Informe redactado.
1.2.2 Informe de análisis de normas Leed.
…
1.2.3 …
…
1.2.4 …
…
1.2.5 Conclusiones	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON: Estos entregables son parte del Desarrollo y son invariables y genéricos, solo podría cambiar el código EDT ya que depende de la cantidad de entregables relacionados con los objetivos específicos.
1.2.6 Recomendaciones
1.2.7 Listas de referencias 
1.2.8 Anexos
1.2.9 Aprobación del tutor para lectura
1.3 Revisión de lectores
1.4 Evaluación 




15. Presupuesto del PFG
	Detalle el presupuesto que estima necesario para elaborar el documento de su PFG (costos que sean relevantes).

No es necesario anotar el costo del tiempo del estudiante ni del profesor tutor y lectores. Tampoco se trata del presupuesto de un EBAIS (proyecto de fondo del trabajo o PFG).

Ejemplos: adquisición de licencias de software, hardware, giras (con transporte, alojamiento y alimentación), encuentros presenciales (tipo foro, focus group), procesamiento de información.









16. Supuestos para la elaboración del PFG
	Son factores que se consideran ciertos en la planeación y que se espera la confirmación de su realización conforme avance el PFG. No se aceptan supuestos relacionados con el trabajo del tutor o lectores o personal administrativo de la universidad, enfóquese en supuestos relacionados con la elaboración propia del PFG.
Describir al menos cuatro supuestos.
**Cuidar su redacción, un elemento propuesto como supuesto, no puede estar como riesgo o como restricción.**

Ejemplos: 
1. La información de la CCSS estará organizada y será disponible. 
2. Se tendrá acceso a las normas Leed y no habrá restricción para su uso académico.  
3. El tiempo del investigador para el PFG será de al menos 15 horas por semana durante el tiempo de tutoría.






17. Restricciones para la elaboración del PFG	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON: El autor debe enfocarse en restricciones propias de elaboración del PFG, tales como pero no limitadas a aspectos técnicos, inexperiencia, de escaso apoyo de la organización, dificultad de acceso, otros. No se aceptan las relacionadas con disponibilidad de tiempo, salud, apoyo de la universidad, recursos financieros, ni otros propios del estudiante, ni de metodología o evaluación de los cursos o de investigación, ni otros que dependen del rendimiento académico del estudiante.
	Son factores que limitan a la persona que desarrolla el PFG en el cumplimiento de los objetivos de este. Pueden tener relación con tiempo, costo, alcance, calidad.  No se aceptan restrricciones relacionados con el trabajo del tutor o lectores o personal administrativo de la universidad, enfóquese en restricciones relacionados con la elaboración propia del PFG.
Describir al menos cuatro restricciones.
**Cuidar su redacción, un elemento propuesto como restricción, no puede estar como supuesto o riesgo.**

Ejemplos: 
1. El tiempo máximo para hacer las giras para investigación de campo es de 4 semanas.  
2. No se cuenta con el estudio de factibilidad para el análisis de requerimientos específicos de mercadeo de los EBAIS.

No confundir las restricciones con las exclusiones o limitaciones (aspectos no incluidos en el proyecto).




18. Descripción de riesgos de la elaboración del PFG	Comment by Alvaro Mata: se relacionan con la elaboración del PFG y con el cumplimiento de los objetivos del PFG exclusivamente, no con la implementación ni mantenimiento del producto del proyecto.

	Identifique y enuncie con claridad cada uno de los riesgos.
Enúncielos de forma en que se relaciona la causa con el evento del riesgo y con el impacto en el PFG. 
Describa al menos cuatro riesgos.
**Cuidar su redacción, un elemento propuesto como riesgo, no puede estar como restricción o supuesto.**

Ejemplo: 
Una temporada de huracanes muy fuerte podría atrasar las giras y la recolección de información de campo, lo que podría generar atrasos en el cumplimiento de los entregables.




19. Principales hitos del PFG

Los hitos están relacionados con los entregables de segundo nivel (entregables) y tercer nivel (cuentas de control) de la EDT del punto 14 de esta Acta. A su vez, los entregables están relacionados con los objetivos específicos (en el caso del PFG incluir los tiempos de revisión de la tutoría y de la lectoría). Incluir los códigos EDT. No se trata de copiar la EDT ni el cronograma. Apóyese en el cronograma para poner las fechas estimadas de finalización.

	Entregable
	Fecha estimada de finalización

	1.1 Perfil del PFG
	

	1.1.1 …
	

	1.2 Desarrollo del PFG	Comment by Alvaro Mata: La tutoría inicia aproximadamente una semana después de terminado el curso de SG y tiene una duración de 3 a 4 meses, programe las fechas de manera que le sirvan para coordinar la entrega de los avances con su tutor. 
Ver ejemplo aportado en el curso de SG para hacer el cronograma, actualice las fechas  y de ahí obtiene las fechas de los hitos para esta plantilla.
	

	1.2.1 …
	

	1.2.2 …
	

	1.2.3 …
	

	1.3 Revisión de lectores 
	

	1.4 Evaluación del tribunal
	



20. Principales involucrados en el desarrollo del PFG
Indique el nivel de poder, influencia e interés de cada involucrado, utilice la escala de nivel alto, medio, bajo. Explique brevemente por qué le asignó el nivel correspondiente.
Involucrados directos
	Involucrado
	Interés
	Poder
	Influencia
	Justificación

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




Involucrados indirectos
	Involucrado
	Interés
	Poder
	Influencia
	Justificación

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc354770535][bookmark: _Toc207702901]
Anexo 2: EDT del PFG

Copie aquí la EDT del punto 14 del Acta del PFG. puede ver ejemplo aportado en el curso en el punto 14 del Acta del PFG.
[bookmark: _Hlk46057529]Debe desarrollarse en la herramienta WBS Chart Pro, o en otra presentación aprobada por el Estándar del WBS vigente. Debe ser legible con letra tamaño mínimo de 9pts. Puede seccionarlo de forma lógica y entendible, por ejemplo, por niveles. Debe poder ser leído con zoom máximo de 140%, de otra forma no se acepta.

[bookmark: _Toc305353890][bookmark: _Toc207702902]
Anexo 3: CRONOGRAMA del PFG	Comment by ALVARO FRANCISCO MATA LEITON [2]: Ver ejemplo aportado en el curso. Debe estar alineado con la EDT del PFG.

Debe estar directamente relacionado con la EDT, debe indicar el código EDT, nombre de la tarea, duración, fecha inicio, fecha final, y predecesora. La herramienta de desarrollo que se acepta es el MS Project o el Project Libre, no se acepta en Excel.
Debe ser legible con letra tamaño mínimo de 9pts, si es necesario puede seccionarlo de forma que permita la lectura y el seguimiento. Puede cambiar la orientación de la página a horizontal en caso necesario para mejorar la imagen y la lectura, también puede usar una hoja de mayor tamaño. Debe mostrar tanto el área tabular como el área gráfica del cronograma en la misma vista, de forma que se pueda leer el nombre de la tarea y sus principales atributos (área tabular) junto con la barra de esta tarea y los vínculos (área gráfica). Debe poder ser leído con zoom máximo de 140%, de otra forma no se acepta.


[bookmark: _Toc207702903][bookmark: _Toc305353891]
Anexo 4: Investigación bibliográfica preliminar

Se trata de una investigación bibliográfica preliminar, tanto en fuentes primarias como secundarias acerca del tema en estudio, de forma que se pueda determinar con detalle los antecedentes, prácticas, metodologías de investigación, conclusiones y aplicaciones de los estudios, para comprender la problemática y lo estudiado a la fecha de este trabajo con el fin de generar nuevos aportes a la misma. Deben generar insumos de valor para su trabajo. No se aceptan referencias vistas a lo largo de la Maestría, la idea es que el estudiante haga investigacion sobre el tema principal del PFG y la justifique. No se aceptan referencias con antigüedad mayor a 8 años a partir de la fecha de inicio del Seminario de Graduación.
El orden de las referencias investigadas debe ser alfabético y su estructura según APA 7°. 
Use interlineado 2,0 y el tipo de letra que coincida con el resto del documento.
Debajo de cada referencia, explique brevemente la importancia y aplicación de esa referencia con respecto al tema o proyecto de fondo de su PFG.
No se trata de referencias de marco teórico, en su lugar, dar importancia a investigaciones y aplicaciones sobre el tema de fondo que aporten insumos de valor al desarrollo de este documento.
No numerar ni viñetear las referencias.
Describa al menos 10 referencias y sus respectivas justificaciones.
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