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CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Definicion

El programa de Maestria en Administracion de Proyectos (MAP)
es un programa de posgrado con acreditacion internacional,
disefiado para desarrollar y fortalecer sus competencias en
gestidn de proyectos, basado en un ambiente virtual (online) de
ensefanza-aprendizaje

La Universidad para la Cooperacién Internacional (UCI) fue la
primera universidad de América Latina y el Caribe en obtener la
Acreditacion de Calidad Académica de un programa de
posgrado en Administracion de Proyectos por el Global
Accreditation Center (GAC), del Project Management Institute
(PMI), desde el afio 2009, y también la primera en lograr la
reafirmacion de la acreditacién (2016). Ademads, la UCI es
miembro del Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracién (CLADEA) desde 2022, lo que respalda su
compromiso con la excelencia académica y la vinculacion
internacional en el ambito de la educaciéon en gestion. El
programa MAP esta basado, no sélo en los estandares del PMI
para la gestion de proyectos, sino también en estdndares de
otros entes certificadores globales. La persona que cursa el
programa es responsable de registrarse y mantenerse como
miembro activo del PMI (para mas informacion, visite
www.pmi.org) durante toda la duracion de sus estudios en
MAP, lo cual le dara acceso a la Guia del PMBOK ® (Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos) y a una gran
cantidad de estandares y documentos. Algunos de estos
recursos seran requeridos como materiales de estudio para los
cursos del programa. Como beneficios del programa MAP, la
persona recibe preparacién para facilitarle la consecucion de las
credenciales Project Management Professional (PMP®),
Certified Associate in Project Management (CAPM®) -ambas del
PMI®-; Green Project Manager-b (GPM-b®) -de Green Project
Management (GPM®)-; Design Thinking Qualified (DTQ®), Agile
Change Management Qualified (ACMQ®) y Scrum Master
Qualified (SMQ®) -de Project Management Latin America
(PMLA®)-. Se aclara que la persona que aspira a obtener las
credenciales del PMI® y de GPM® son responsables del
cumplimiento de los requisitos y del pago de las tarifas
correspondientes, en forma directa, con esas entidades.

Las condiciones contenidas en este documento han sido
establecidas y aprobadas por las autoridades de la UCI, en
cumplimiento de las politicas internas de la institucion y de los
requerimientos de las entidades rectoras y de acreditacidn
externas, y estan vigentes al momento del inicio del programa
de maestria en el que la persona se ha matriculado.
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Sin embargo, algunas condiciones pueden variar
durante el desarrollo del programa, ya sea por
requerimiento de las entidades rectoras y de acreditacion
externas a la UCI, o por disposicién de los organismos
internos de la UCI.

Cualquier cambio en estas condiciones sera comunicado,
en su debido momento, y pasara a formar parte integral
de este documento de condiciones.

Articulo 2. Obligatoriedad de conocer la reglamentacion
y el cédigo de ética

Como miembro de la comunidad UCI, una persona que
estudia en la universidad debe conocer y atender a lo
dispuesto en el Cédigo de Etica y Conducta Académica
UcCl.

(ver https://uci.ac.cr/es/centro-
documentacion#freglamentacion-institucional) Ademas,
con la firma de este documento la persona suscrita
declara que conoce y acepta:

1. El Reglamento de Régimen Académico.

2. El Reglamento del Régimen Estudiantil.

3. El Reglamento de trabajos finales de graduacion.
4. El contenido del presente documento.

Articulo 3. Comunicaciones oficiales

Toda resolucién que emita la Decanatura de la FEGbc u
otras autoridades de la UCI, le seradn notificadas por
medio de los foros de los cursos o por correo electrénico
y se considera plenamente realizada con solo su
publicacién, por lo que la revisidn de estos medios debera
ser constante.

Articulo 4. Canal de atencidn al estudiante

Toda comunicacion académica o administrativa que dirija
a las personas docentes o facilitadoras o a la asistente
académica del curso, debera ser realizada a través de los
foros del curso en que estd inscrito en ese momento. El
tiempo de respuesta maximo, es de dos dias, en dias
habiles del calendario laboral de UCI. Por esta razén, cada
persona tiene la responsabilidad de hacer sus consultas
considerando este tiempo de respuesta. Las consultas
realizadas en los foros interaccion pueden ser atendidas
por otras personas participantes, en apego al principio de
auto organizacion que promueve el modelo educativo. En
todo caso, las asistentes académicas o las personas
facilitadoras siempre revisaran las respuestas.
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Articulo 5. Prohibiciones

Queda terminantemente prohibido a

las personas

participantes en cualquier programa académico, al
amparo de la legislaciédn nacional e internacional sobre
Ciberseguridad y

Proteccién de Datos aplicable:

10.

11.

12.

13.

Ocultar laidentidad propia al usar los servicios.
Intentar acceder sin autorizacién a sistemas o redes
informaticas institucionales, sin la debida autorizacién
escrita.

Realizar mineria de datos,
algoritmos de automatizacion.
Intentar acceder sin autorizacién a sistemas o redes
informaticas institucionales, sin la debida autorizacién
escrita.

Realizar mineria de datos,
algoritmos de automatizacion.
Realizar cualquier tipo de ingenieria inversa al cédigo o
instrucciones de los sitios web implicados.

Introducir cualquier codigo malicioso, realizar actos de
denegacion de servicio o cualquier otro acto dafioso a
la infraestructura educativa de la UCI. Introducir
cualquier cdédigo malicioso, realizar actos de
denegacion de servicio o cualquier otro acto dafoso a
la infraestructura educativa de la UCI.

Utilizar la infraestructura tecnoldgica de la UCI para
realizar fraudes, sabotaje informatico, difusion o
exhibiciéon de material pornografico, delitos contra
menores de edad, robos de identidad, difusion de
informacién falsa, promociéon del terrorismo o
cualesquiera otros delitos informaticos previstos en la
legislacidn costarricense.

Copiar o descargar cualquier contenido de los sitios y
reproducirlo de manera no autorizada

Utilizar la infraestructura tecnolégica de la UCI para
realizar fraudes, sabotaje informatico, difusion o
exhibicién de material pornografico, delitos contra
menores de edad, robos de identidad, difusién de
informacién falsa, promocion del terrorismo o
cualesquiera otros delitos informaticos previstos en la
legislacidn costarricense.

Copiar o descargar cualquier contenido de los sitios y
reproducirlo de manera no autorizada.

Intentar acceder sin autorizacidn a sistemas o redes
informaticas institucionales, sin la debida autorizaciéon
escrita.

Realizar mineria de datos,
algoritmos de automatizacion.

mediante robots o

mediante robots o

mediante robots o
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Realizar cualquier tipo de ingenieria inversa al cédigo
o instrucciones de los sitios web implicados.
Introducir cualquier cédigo malicioso, realizar actos
de denegacion de servicio o cualquier otro acto
dafioso a la infraestructura educativa de la UCI.
Utilizar la infraestructura tecnolégica de la UCI para
realizar fraudes, sabotaje informatico, difusién o
exhibiciéon de material pornografico, delitos contra
menores de edad, robos de identidad, difusion de
informacion falsa, promocién del terrorismo o
cualesquiera otros delitos informaticos previstos enla
legislacion costarricense.

Intentar acceder sin autorizacion a sistemas o redes

informaticas  institucionales, sin la debida
autorizacién escrita.
Realizar mineria de datos, mediante robots o

algoritmos de automatizacion.

Realizar cualquier tipo de ingenieria inversa al cédigo
o instrucciones de los sitios web implicados.
Introducir cualquier cédigo malicioso, realizar actos
de denegacion de servicio o cualquier otro acto
dafioso a la infraestructura educativa de la UCI.
Utilizar la infraestructura tecnolégica de la UCI para
realizar fraudes, sabotaje informatico, difusién o
exhibiciéon de material pornografico, delitos contra
menores de edad, robos de identidad, difusion de
informacion falsa, promocién del terrorismo o
cualesquiera otros delitos informaticos previstos enla
legislacion costarricense.

Copiar o descargar cualquier contenido de los sitios y
reproducirlo de manera no autorizada.

Articulo 6.- Perfil de ingreso

Profesionales graduados en disciplinas empresariales,
tecnoldgicas, agricolas, forestales, ambientales,
salud, sociales y pecuarias, asi como en distintas
ramas de la arquitectura y la ingenieria (con grado de
Bachiller* o superior).

Profesionales de otras disciplinas de apoyo a la
gestidn de proyectos y a la gestién empresarial (con
grado de Bachiller* o superior).

Todos estos profesionales deben contar con
disposicion, autodisciplina y capacidad para el estudio
individual y para el trabajo en equipo**.

La persona que participa en el programa debera también
tener las siguientes condiciones:

Dominio suficiente del idioma inglés nivel B1 o mayor
del Marco Comun Europeo de Idiomas (debe ser
capaz de estudiar y comprender documentos de
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estudio o referencia en este idioma). UCl solicitard, dentro
del proceso de admision, una certificacién de dominio del
idioma inglés a nivel de manejo instrumental, por algin
ente certificador reconocido tal como TOEIC, TOEFL,
DUOLINGO, AVANT u otro equivalente. Usted tiene hasta
seis meses luego de iniciar su programa de estudios para
presentar esta certificacion, de lo contrario su proceso de
matricula puede ser anulado.

e Manejo fluido de las comunicaciones por medios virtuales y
correo electrdnico, asi como familiaridad con ladinamica de
redes sociales virtuales.

e Es deseable, aunque no requerida, la experiencia previa
en proyectos (al menos dos afios de involucramiento
profesional en un ambiente de gestidn de proyectos).

e Dominio suficiente de ofimatica y bagaje matematico
basico.

Nota 1: Para postulantes no costarricenses, el Departamento de
Admisiones y Registro realiza un estudio del titulo universitario que
previo que usted presente. Es su responsabilidad proporcionar
satisfactoriamente todos los elementos necesarios para ser elegible
para un diploma de UCI.

** Nota 2: Si usted requiera adecuaciones curriculares, o tiene una
discapacidad de cualquier tipo, debe reportar este requerimiento
antes de su matricula y aportar un estudio realizado por un
psicopedagogo o médico, segun corresponda, con una antigliedad de
maximo un afo, para considerar la factibilidad de atender sus
requerimientos en el programa. De no entregarse dicho estudio
profesional antes o en el proceso de matricula, usted no puede luego
aducir, durante sus estudios la necesidad de dicha adecuacion.

Articulo 7. Matricula y Requisitos de Admisién
La matricula oficializa la condicion de estudiante en la Maestria
de Administracion de Proyectos y le confiere los deberes y
derechos descritos en los reglamentos atinentes. El pago de los
montos por concepto de matricula no es reembolsable salvo las
condiciones descritas en el articulo 18 adelante.

Requisitos de admision: (Reglamento de Régimen Académico,
Titulo lll, Cap. lI: Inscripcién, admisién y matricula, Arts. 15, 16,
17, 18, 19)

Para ser elegible para ingresar al programa, se requerira que
presente algunos documentos. El envio de documentos no
autenticados en formato digital servira para la valoracién
provisional de las condiciones de ingreso al programa. Usted
debe remitir a la UCI copias digitales de toda la documentacién
al momento de la inscripcién y tiene un maximo de 90 dias
corrientes contados a partir del inicio de la primera asignatura
de su plan de estudios, para remitir los documentos solicitados
en original o copias autenticadas, con atencién al
Departamento de Admisiones y Registro de la UCI.
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En caso contrario su admisién sera revocada sin derecho
al reintegro de los pagos realizados en el programa en que
se haya matriculado.

Para solicitantes no costarricenses y con diplomas
obtenidos fuera de Costa Rica, los documentos definitivos
deben remitirse en copias de buena calidad, con los sellos
originales de autenticacién y apostilla (o equivalente
oficial) y traducidos oficialmente (si los originales no estan
en espafiol).

Estos documentos incluyen, pero pueden no limitarse a, los
siguientes:

Copia del diploma de grado universitario de bachillerato o
licenciatura autenticado por notario publico y apostillado.

Copia autenticada por notario publico, y apostillada, del
pasaporte.

En el caso de los dos requisitos anteriores, en caso de que
el pais de emision del diploma o del pasaporte no esté
adherido al Convenio de la Haya, debera presentar una
copia autenticada por notario del documento ante la
Embajada de Costa Rica en ese pais, y, en caso de que no
haya Embajada de Costa Rica en ese pais, deberd acudir a
la Embajada de Costa Rica mas cercana.

Los solicitantes costarricenses y graduados en Costa Rica
podran limitarse a presentar copias de su diploma de grado
universitario de bachillerato o licenciatura y de su cédula de
identidad, los que serdn confrontados con los originales. Los
solicitantes residentes en Costa Rica, cuyos diplomas hayan
sido obtenidos en el extranjero, deberan presentar dichos
diplomas homologados por CONARE.

Los tramites, costos y envios necesarios para realizar las
autenticaciones, apostillas u otros, corren por cuenta del
candidato, quien debe verificar los procedimientos legales
que se requieren en su pais de forma previa.

En el caso de titulacion costarricense, la UCI emitird un
diploma en idioma espafiol con tal titulacién, sujeto a una
validacion final de los documentos de admisidn por parte de
las entidades gubernamentales correspondientes, lo que se
produce en el proceso de graduacion.

1. PERFIL PROFESIONAL DE SALIDA

Entre otros elementos relevantes, el profesional graduado

sera capaz de:

e Elaborar y revisar el plan de un proyecto, con sus
objetivos, alcances y responsabilidades, previo a su
inicio.
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e Analizar el entorno del proyecto e interactuar en
consecuencia, usando los estandares, métodos, técnicas y
herramientas que faciliten a los miembros del equipo de
trabajo la generacion de productos de calidad con una alta
productividad.

e Desarrollar, mantener y comunicar los diferentes tipos de
planes que se requieran a lo largo del ciclo de vida del
proyecto.

e  Dirigir, liderar, asesorar y desarrollar a los miembros de su
equipo de trabajo.

e Supervisar, de manera constante y objetiva, la calidad de los
productos finales e intermedios del proyecto, de tal forma
que se cumplan los estandares establecidos y se logren los
compromisos adquiridos con los involucrados del proyecto.

e Generar y promover una actitud de proactividad ante el
horizonte del proyecto, de tal manera que, tanto el
profesional como los miembros de su equipo de trabajo,
realicen una supervisidon constante.

Identificar y gestionar las necesidades de los involucrados del
proyecto.

Utilizar los fundamentos de las metodologias agiles en
situaciones en las que su uso resulte apropiado.

e Promover una perspectiva de desarrollo regenerativo y de

sostenibilidad, tanto en el proyecto como en la organizacidn

gue lo sustenta.

Articulo 8. Apertura de los cursos

Hay un numero maximo y minimo de cupos en cada generacion
(grupo). El comienzo de clases de un grupo se encuentra sujeto a
un nimero minimo de personas, requerido por la Universidad. Por
esta razon, el inicio de lecciones de un grupo puede ser pospuesto
0, en algunos casos, cancelado del todo. Si usted se ha matriculado
en uno de los grupos en que se posterga o cancela su apertura sera
inscrito en el préximo grupo que se abra.

Si la fecha de comienzo programada para el préximo grupo excede
los 45 dias calendario desde la fecha de comienzo inicialmente
prevista, la persona tendra la opcidn de solicitar que se le devuelva
el dinero pagado para el ingreso al programa, como Unica forma de
compensacion por la cancelacion de la apertura.

Si desea realizar alguna consulta, no dude en contactar al
Departamento de admisiones y registro: teléfono: (506) 2283 6464;
email: registro@uci.ac.cr.

Articulo 9. Consentimiento para el tratamiento de datos
personales.

Al firmar este documento, autorizo a UCI de manera libre, expresa
Y debidamente informada a recolectar, almacenar, dar
tratamiento, actualizar y disponer de los datos que han sido
suministrados y que se han incorporado en las bases de datos de
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la Universidad, al amparo de su Politica de Proteccién de
Datos https://pagosuci.uci.ac.cr/privacy-policy/ la Ley
8968 de Proteccidn de la persona frente al tratamiento de
sus datos personales, del 05 de septiembre de 2011.

Articulo 10.- Nulidad de la matricula una vez iniciado el
proceso

La UCI se reserva el derecho de anular la matricula en caso
de detectar que no cumple con el perfil de ingreso o si los
datos y documentos presentados estan adulterados o son
falsos. Contra tal decisidn, sélo cabe interponer recurso de
reconsideracién dentro del plazo de tres dias habiles de
comunicada la decisidén. La decisién que resuelve este
recurso es definitiva e inimpugnable.

En esta condicidon no se realizaran devoluciones de los
montos pagados una vez iniciada la actividad.

CAPITULO Iil. DEL DESARROLLO DEL PROGRAMA

Articulo 11. Duracion del programa

Para el programa MAP, se estima una duracién aproximada,
si se mantiene en él de forma ininterrumpida, de 20 meses
con una salida por elaboracién de un Proyecto Final de
Graduacion.

En el programa, la persona lleva un curso a la vez, lo que
facilita que el participante se enfoque en los objetivos y
herramientas de cada materia, y asi logre un balance entre
los roles de vida que desempefia como profesional, como
parte de una familia, y como estudiante de un programa de
posgrado exigente.

Cada tres cursos, que equivalen a un cuatrimestre, se
programa una semana libre. Esto es aproximado pues
depende de dias feriados y de su inicio de estudios en UCI.
Las fechas de comienzo de los cursos pueden sufrir
variaciones. Cada estudiante debe consultar con su
Asistente Académica, tres semanas antes del comienzo
programado de un curso, su fecha real de apertura.

Se estima una inversién aproximada de tiempo de entre 15
y 20 horas semanales, pero esto podria variar, dependiendo
del conocimiento previo y de las condiciones particulares
de aprendizaje de cada persona. El programa requiere que
usted programe proactivamente su tiempo de estudio,
segun le sea necesario.

Articulo 12. Desarrollo continuo de la actividad formativa.
Dado que este es un programa internacional, con
estudiantes de multiples y diversas nacionalidades, culturas,
zonas horarias, religiones, tradiciones, etc., debe tener
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presente que las fechas de entrega de tareas, examenes, u otras
actividades en los cursos, pueden ocurrir en dias que no sean
laborables, como sdabados, domingos, o dias de fiesta en su pais de
residencia, y pueden ocurrir en horas del dia o de la noche, en
horario laboral o no, segun cual sea la zona horaria en que usted
se encuentre.

Las fechas y horas programadas por la UCI para todas las
actividades deben ser estrictamente respetadas. La referencia
temporal es el calendario y horario de Costa Rica, cuyo huso
horario es GMT-6.

Al comienzo de cada curso, se dan directrices para las actividades
y las evaluaciones que debe completar y superar para poder
aprobarlo. Es su responsabilidad leer y conocer las instrucciones y
lineamientos contenidos en la seccion “Descripcion General” y en
otras secciones de cada curso.

Articulo 13. Médulo de induccién al campus virtual

Es requerido que antes de comenzar las materias formales del
programa, la persona interesada lleve un Mddulo de Induccion al
Campus Virtual de dos semanas. El curso de induccién serd
gratuito, obligatorio de aprobar y no generara créditos.

Articulo 14. Asistencia

La asistencia a las clases sincrénicas virtuales es muy recomendable
pero no obligatoria. Usted podra conocer el horario de clases, las
cuales varian de dia y hora, que seran informadas mediante cuadro
de entregables que se le brindara al iniciar cada curso.

Articulo 15. Acceso al campus virtual

Lo usuarios reciben la informacién de ingreso al campus virtual via
correo electrdnico; incluidos los nombres de usuario y contrasefas,
por parte de las asistentes académicas, una vez se confirma la
apertura respectiva.

Articulo 16. Materiales didacticos

La UCI provee a sus estudiantes de algunos textos digitales,
articulos, material de estudio, e incluso software y otras
herramientas, para facilitar su estudio y el desarrollo de sus
conocimientos y competencias. En otros casos, como en la
preparacién de certificaciones externas, UCI puede solicitar que
previamente al inicio de las actividades, las personas interesadas
adquieran membresias, materiales o libros especificos, que no
estan contemplados en los montos de matricula y colegiatura.

No todos los materiales didacticos suministrados pueden ser
compartidos abiertamente, dado que su organizacion y
presentacion son propiedad intelectual de las contrapartes
participantes.
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Los recursos que en definitiva no pueden compartirse
abiertamente o que requieran autorizacion previa tendran
indicaciones especificas al respecto. Usted reconoce que, en
todo caso, las herramientas y materiales que UCI le
comparte en sus cursos son para uso personal exclusivo, con
fines estrictamente académicos, y se compromete a no
compartirlas con ninguna otra persona ni publicarlas en
sitios publicos, sin contar con las autorizaciones previas. Los
materiales didacticos que ostentan la denominacién Open
Access o son licenciadas Creative Commons se rigen por las
condiciones particulares aplicables a sus licencias.

Articulo 17. Normas de estilo, citacion y referenciacion
bibliografica

En todos los trabajos escritos que se realizan se debera
utilizar, para citar y referenciar, la norma de la American
Psychological Association (APA) con la edicion indicada en
el programa. UCI cuenta con videos y manuales para el
autoaprendizaje de esta norma en su centro de
documentacién y en los campus virtuales.

Articulo 18. Suspension de estudios
Las personas aprendientes se inscriben en programas
compuestos por varios cursos o tipos de actividades.

Las actividades compuestas, tales como la Maestria en
Administracion de Proyectos, por su duracion, pueden ser
objeto de suspension temporal por parte del estudiante.
Usted puede suspender por motivo de fuerza mayor o caso
fortuito su programa de estudios en cualquier momento,
hasta la siguiente generacién que se abra del curso en que
ocurrid la suspensidn, con las siguientes restricciones:

La devolucion de dinero pagado por adelantando, como en
el caso del pago de contado, serd posible a partir de la
siguiente actividad o bloque formativo a aquel en que se
presenta la suspension. No se realizan devoluciones por
actividades o bloques anteriores o al de la suspension.

La UCI no asume la obligacién de volver a impartir el
programa formativo a futuro. En el caso de que el programa
no se volviera a impartir, UCI no se responsabiliza por el
faltante del programa no cursado por el estudiante y su Unica
responsabilidad serd la de devolver cualquier pago
adelantado, mas alla del bloque en que suspendié estudios
la persona estudiante.

El reingreso se realizara previa presentacién de una solicitud
escrita a la persona responsable académica de la actividad
(decanatura, direccion de carrera o coordinacién) al menos
una semana antes del inicio del programa, aunque el plazo
para la reincorporacidn quedard automaticamente
extendido hasta la fecha de inicio mas proxima del médulo
correspondiente.
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. La UCI se reserva el derecho de modificar o actualizar el
plan de estudios del programa, por lo que la persona
reincorporada debera desarrollar ese nuevo programa en
consecuencia, siguiendo la indicacion de la persona
responsable académica.

Articulo 19. Comunicacion grupal y netiqueta

A fin de facilitar la comunicacion, se podran conformar grupos
de mensajeria instantanea, tipo WhatsApp o similar para las
personas aprendientes y encargadas de la facilitacidn. Se espera
la utilizacion de las normas de netiqueta generalmente
aceptadas en sus diversas interacciones.

Articulo 20. Convalidaciéon de asignaturas con oferta
educativa formal de la UCI

Por disposicion de las autoridades nacionales de educacion, las
asignaturas o maddulos aprobados en programas de Formacion
Continua o Permanente no pueden ser convalidadas con
asignaturas de las carreras de la educacion formal.

CAPITULO IV. DE LA EVALUACION

Articulo 21. Forma de evaluacion y Modelo de Ensefianza y
Aprendizaje

El programa hace énfasis en el constructivismo social y en las
comunidades virtuales de aprendizaje, asi como en la evaluacién
individual de competencias.

e El modelo de evaluacion verifica que cada persona,
individualmente, haya logrado alcanzar las competencias
previstas en cada curso, en los campos del saber-ser, saber-
conocer y saber-hacer. Estas incluyen habilidades para el
trabajo en equipo, pero no se sustentan en el esfuerzo, nota
y capacidad de sus companeros.

e El modelo del programa sigue el patrén de varios sistemas
actuales de certificacidn, que se basan tanto en resultados
individuales como en los procesos que sustentan esos
resultados.

e (Cada estudiante es responsable de tener disponible, y
poder utilizar, cualquier elemento de hardware o software,
asi como los recursos de comunicacién (tales como
webcam, conexidn a Internet y otros) que sean requeridos
por la UCI para realizar en forma virtual exdmenes, y
cualquier otra actividad.

e Tenga en cuenta que la UCI puede monitorear en cualquier
momento, por los medios que estime apropiados, cualquier
actividad de evaluacién, y auditar cualquier desarrollo
sospechoso.
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Es una de sus responsabilidades realizar la evaluacion
de la calidad de cada curso dentro del tiempo asignado
para cada uno, con el fin de coadyuvar con la mejora de
las practicas educativas en direccion de proyectos en
UcCl.

Cada materia se aprueba con una nota minima de 70%,
que puede incluir trabajos individuales y grupales,
ademas de exdmenes.

Las actividades designadas como “individuales” o
“grupales” deben, obligatoriamente, realizarse como
tales. Tome en cuenta que los grupos pueden cambiar
en el curso o actividad siguiente.

Si una persona obtiene la nota minima, o una superior,
alcanzard la condicion de “aprobado” en el curso.

Si una persona obtiene una calificacién igual o superior
a 60%, pero inferior a 70%, en un curso, alcanza la
condicion de “reprobada con derecho a examen de
reposicion o trabajo extraordinario”. En esta condicion,
tiene derecho a realizar una actividad extraordinaria de
evaluacion, tal como un examen extraordinario, en el
transcurso de los quince dias posteriores al cierre del
curso. La actividad sera definida por el responsable del
programa. Mediante esta actividad, la persona debe
demostrar que ha logrado una apropiacién suficiente
de los contenidos del curso de modo que, para alcanzar
la condicidén de “aprobado”, debera obtener una nota
igual o superior a 70. La nota que quedara registrada en
el expediente del curso serd de 70 (si la nota de la
actividad extraordinaria es igual o superior a 70), o la
nota final del curso, previo a la realizacién de esa
actividad (si en la actividad extraordinaria no alcanza la
nota minima de 70, o si elige abstenerse de realizar la
actividad extraordinaria, con lo que alcanzard la
condicion de “reprobado”).

La nota de aprobacion del Proyecto Final de Graduacion
(PFG) es de 80%.

La nota del Proyecto Final de Graduacién se obtiene
como sigue: Un Tribunal Examinador, compuesto por al
menos dos profesionales, con grados de maestria afines
a la Administracion de Proyectos, y que son nombrados
por el responsable del programa, evaltan el documento
presentado luego del proceso de tutoria en que fue
elaborado.

V. DE LA METODOLOGIA

Articulo 22. Generalidades

El programa se cursa bajo una modalidad 100% virtual con
uso de la plataforma virtual MOODLE.
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e El programa completo tiene una duracién de cuatro ciclos
mas el desarrollo del PFG. Cada ciclo contiene tres cursos,
con una duracion aproximada de cinco semanas cada uno.

e El texto principal es la Guia de los Fundamentos para la
Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK ®) en su edicion
vigente. Este y otros documentos estan disponibles, sin
costo adicional, para todos los miembros activos del PMI.

e Varios estdndares del PMI, que seran utilizados en la
Maestria, y otros documentos, estan en inglés y el o la
estudiante debe estar en capacidad de leerlos y estudiarlos
cuando se requiera.

e Todos los costos de los materiales de estudio serdn Unicay
exclusiva responsabilidad del o de la estudiante. Se estima
un monto aproximado de USD $300 en materiales
adicionales en toda la maestria.

e El Seminario de Grado, que es el ultimo de los cursos, lo
prepara para desarrollar un Proyecto Final de Graduacion
(PFG), cuya elaboracién tiene una duracién aproximada de
cuatro meses.

e Elacceso al Campus Virtual se reglamenta en el Reglamento
de Régimen Académico.

Articulo 23. Otras condiciones del programa

e Sedebe aprobarel curso Introduccidn a la Administracion de
Proyectos para poder continuar con los siguientes cursos.

e Para continuar con otros cursos del programa, una persona
no puede acumular mas de dos cursos reprobados, en
cualquier momento, durante el programa.

e En la modalidad de Seminario de Graduaciéon para el
desarrollo de PFG, se debe aprobar el Seminario antes de
poder matricular la tutoria del Proyecto Final de Graduacién.

e Para graduarse, el promedio simple de todas las materias
aprobadas y del Proyecto Final de Graduacion debe ser igual
o superior a 80%. En caso de que la persona no alcance este
promedio, deberd repetir los cursos necesarios, y pasarlos
con notas tales que le permitan aumentar su promedio
seglin sea necesario para cumplir el requisito.

e Aprobar el Proyecto Final de Graduacion es el requisito
académico final del plan de estudios de MAP.

e Todo Trabajo Final de Graduacion (TFG), tal como lo es el
Proyecto Final de Graduacidon (PFG), concluye con un
documento escrito. De acuerdo con los Reglamentos de la
Universidad, el TFG es un documento publico. Asi, cuando
el estudiante escoge un tema para su TFG, debe asegurarse
de que pueda ser publicado sin restricciones. La
Universidad podra publicar parcial o totalmente los
documentos resultantes de los Trabajos Finales de
Graduacién, y hard la debida mencién de la autoria
correspondiente.
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Articulo 24. Plan de Estudios

CICLO Nombre

0 Introduccidn a la vida universitaria en UCI
Introduccién a la administracion de proyectos
Destrezas gerenciales (Destrezas

| gerenciales y comunicaciones)
Planeamiento y analisis estratégico de la
empresa. (Planeamiento estratégico de la
empresa y preparacion para la certificacion
Agile Change Management Qualified -
ACMQ®)

Metodologias, procesos y productos en
proyectos  (Formulacién 'y  evaluacién
estratégica de proyectos y preparacion para
la certificacion Design Thinking Qualified -

Il DTQ®)

Topicos especiales en administracion de
proyectos | (Gestion del alcance y los
involucrados)

Técnicas y herramientas para la
administracion de

proyectos | (Gestion del cronograma y costo
de los proyectos)

Areas de conocimiento para la administracién
de proyectos | (Gestion de la calidad del
proyecto)

Ml Areas de conocimiento para la
administraciéon de proyectos I
(Metodologias agiles y preparacion
para la certificacion Scrum Master Qualified -
SMQ®)

Areas de conocimiento para la administracion
de proyectos lll (Gestion de los riesgos del
proyecto)

Técnicas y herramientas para la
administracion de proyectosl|

(Gestion de los recursos y adquisiciones del
proyecto)

v Topicos especiales en administracion de
proyectos Il (Desarrollo regenerativo y
preparacion para la
certificacion GPM-b®)

Seminario de Graduacion (Seminario de
graduacion tesina: integracién y preparacion
para PFG)

\% Proyecto final de graduacion

*El orden, duracion, forma de imparticion, fecha de comienzo,
etc. de los cursos pueden variar, a criterio de la Universidad, lo
cual se comunicard oportunamente.
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CAPITULO VI. TITULACION, CONSTANCIAS Y
CERTIFICACIONES

Articulo 25. Titulacién

La persona que cumple los requisitos académicos de salida del
programa MAP recibe un titulo avalado por las autoridades de
educacién costarricenses.

El programa fue aprobado por el CONESUP (Consejo Nacional
de Ensefianza Superior Universitaria Privada de Costa Rica), en
modalidad presencial, en la sesién No 388-99 del 18- 11-1999
y, en modalidad virtual, en sesion No. 606-2008 del 17-7-
2008). En cualquier modalidad, se cuenta con los mismos
planes de estudio, aunque los requisitos de salida en uno y
otro caso son levemente diferentes.

El reconocimiento del titulo obtenido en UCI en otros paises
depende de la legislacion propia de cada uno y corre por
cuenta del interesado.

El grado académico que se otorga a la persona que completa
satisfactoriamente todos los requisitos del programa es
Maestria Profesional en Administracion de Proyectos.
Cuando apruebe el proceso de validacion respectivo, recibira
un diploma en espafiol con titulacién costarricense.

Articulo 26. Constancias de estudios

Una constancia de estudios podra ser emitida a su solicitud
personal cuando haya aprobado una o mas asignaturas del
programa, previo pago de los montos econdmicos que
correspondan. Para ello, debe cumplir con no tener deudas
con la Universidad.

Para solicitar certificaciones de notas, de estudiante activo, de
materias cursadas, de programa de estudios y otras, debe
contactar al Departamento de Admisiones y Registro
(registro@uci.ac.cr), quien le informara sobre costos y tiempos
de entrega.

CAPITULO VII DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

Articulo 27.- Proceso Disciplinario

En el caso que algun estudiante, cometiera alguna falta grave o
muy grave, se aplicard lo correspondiente, definido en los
reglamentos de la UCI vigentes.
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CAPITULO VIl DISPOSICIONES FINALES
Articulo 26. Inversidon y Financiamiento
El plan de inversidon escogido por quien suscribe este
documento depende de las becas, convenios y forma de
pago acordados para su caso particular.

Debe tenerse presente que el no cumplir con los pagos en
las fechas requeridas puede conllevar multas y otras
penalizaciones ademas de la suspension de su participacion
en la plataforma académica virtual. En el caso particular del
suscrito, en este documento de condiciones generales
manifiesto que realizaré mis pagos de acuerdo con el
siguiente programa de inversion:

Matricula: USDS
antes del inicio del programa.

, que debe ser pagada

Mas (marque con X su opcidn y coloque el monto que le
corresponde):

Un pago unico de USDS
del primer curso.

, antes del inicio

Trece pagos iguales de USDS , que deben ser
cancelados 5 dias antes de la fecha de inicio de curso.

Dieciséis cuotas mensuales iguales de USD$ ,
que deben ser pagadas antes del dia primero de cada mes.

Adicionalmente, se deben pagar Derechos de Graduacion
por aproximadamente USDS150, antes de comenzar el
Seminario de Graduacion. Este monto no incluye,
actividades tales como el acto de graduacién, costos de
legalizacién de documentos ni envio de diplomas a paises
de residencia de estudiantes.

El suscrito se compromete, irrevocablemente, a pagar este
monto, correspondiente al valor del programa completo,
en su totalidad: USDS (matricula, mas total de
cuotas, mas Derechos de Graduacion).

Nota 3: El total de pagos debe haber sido completado
antes de la realizaciéon de iniciar el Seminario de
Graduacion.

Nota 4: Las siglas “IVA” representan el Impuesto al Valor
Agregado que se debe cobrar en Costa Rica. Este impuesto
no aplica para algunos rubros, mientras que para otros
aplican tarifas del 2% o del 13%, segun corresponda a cada
rubro en particular.
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Articulo 27. Otras condiciones, tarifas y beneficios: Todos los
precios y costos, asi como el programa de estudio, descritos en
este documento, pueden ser sujetos de cambio si el alumno
suspende los estudios por mas de cuatro meses.

El alumno que reingresa luego de cuatro meses de retiro se
compromete a asumir los cambios que puedan haber ocurrido
en el programa, volver a llevar cursos clave del nuevo programa
segln determinacién de la persona responsable del programa,
y a cubrir los costos correspondientes.

Ademas, debera pagar los derechos de reingreso y realizar el
proceso de equiparacion de materias que sea determinado por
las autoridades académicas de la Facultad de Economia y
Gestion para el Bien Comun.

Para suspender sus estudios en la maestria, debe enviar la
solicitud correspondiente, por medio de correo electrdnico,
dirigida al Departamento de Admisiones y Registro y Admisiones
(registro@uci.ac.cr), con copia a su Asistente Académica y al
Departamento de Crédito (credito@uci.ac.cr). Si ya ha
comenzado el curso, para realizar el retiro justificado de la
materia, y que no se registre como “perdido”. Debe hacer la
solicitud antes de terminar la segunda semana del curso en que
se desea retirar.

En caso de que usted realice la solicitud de suspension luego de
dos semanas de comenzado el curso, lo perdera, y deberd
matricularlo y pagarlo nuevamente para repetirlo con un
siguiente grupo disponible.

Para que la solicitud de suspensién justificada proceda, debe
encontrarse al dia con sus obligaciones financieras con la
Universidad, segin la modalidad de cuotas acordada. Si se ha
retrasado en sus pagos, deberd cubrir los costos administrativos
que sean fijados por la UClI y no podra continuar con el
programa. Si, por la suspensidon a que se haya sometido,
incumple con la presentacion de examenes, tareas, foros, u
otros entregables, individuales o grupales, esto puede implicar
la pérdida de los puntajes correspondientes y hasta del curso,
por lo que en esta situacion tendra que cubrir el costo
correspondiente para repetirlo.

Articulo 28. Otros aranceles

e Lacuota de reingreso, después de mas de cuatro meses de
retiro, es de USD300.

e Si la persona alcanza la condicion de “reprobado con
derecho a examen de reposicion o trabajo extraordinario”
en un curso, y elige realizar la actividad extraordinaria de
evaluacion, debera cubrir la tarifa correspondiente a la
realizacion de dicha actividad que es de USD 150, dentro de
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la semana siguiente a la publicacion de sus resultados
finales en el campus virtual

e La programacion de la actividad extraordinaria de
evaluacion se le notificara oportunamente.

e Usted puede solicitar a la Asistente Académica, la
reprogramacion de un examen, con justificacion
suficiente y aviso previo, segun lo establezca el
responsable del programa. La cuota por reprogramar
dicho examen es de USD 100 + 13% IVA = USD 113. Si
se aprueba la solicitud, la persona debera cubrir el
monto indicado en los primeros tres dias luego de ser
comunicada la aprobacién, y el examen serd
reprogramado para una semana después de la fecha
originalmente establecida. Debe tenerse presente
que, como se trata de un procedimiento de excepcion,
no se autorizardn  recursos de  revisidn
(reconsideracidn) del examen.

e Si una persona alcanza la condicién de “reprobado”
en un curso, el costo de volver a tomarlo es de USD
450.

e Elcosto de tomar nuevamente la tutoria de PFG es de
USD 500. Las cantidades anteriores se proporcionan
como referencia y estan sujetas a cambios sin previo
aviso. Los montos vigentes al momento deben ser
consultados con el Departamento de Crédito.

Articulo 29. Beneficios aplicables a otros cursos de
interés

e Curso gratuito de MS Project-4 semanas.
La asistente académica le informara la apertura del
curso de MS Project. En caso de no poder cursarlo en
ese momento podra optar por tomarlo luego con un
10% de descuento. Se requiere tener computadora
con Windows dado que es un producto Microsoft.

e Curso autogestionado de Contabilidad Bdasica para
Proyectos. Es curso estard disponible para
estudiantes UCI que cuenten con el acceso a la
Plataforma Educativa.

Para mas informacién por favor consulte a su asistente
académica.

Articulo 30. Aplicacién supletoria.

En caso no exista alguna disposicion especifica en los
presentes términos y condiciones, sera de aplicacién
supletoria las demds normas académicas de la UCI.
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Articulo 31. Cambios en los términos y condiciones.

La UCI podrd modificar los términos y condiciones aqui
definidos a su discrecion. Comunicara a los estudiantes activos
en actividad de formacién continua sobre los cambios.
Declaro bajo fe de juramento, que he leido y comprendido los
presentes términos y condiciones.

Nombre y apellidos:
Numero de documento de identidad: Fecha:

Firma
- ULTIMA LINEA--
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